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Hyrje

Ky doracak éshté menduar t'u shérbej€, para se gjithash, njerézve qé jetojné né vendet ku
ka njé praktiké dhe trashégimi té dhunés, urrejtjes dhe frikés, por qé déshirojné shoqgérité dhe
mjedisin e tyre t'i shndérrojné né shogéri e mjedise sa mé té drejta e sa mé té mira pér té gjithé
njerézit. Libri &éshté shkruar nga kéndi i njé insajderi, pra nga njé kénd gé nuk shikon nga lart
ose prej anash, por éshté kéndvéshtrim i aktivistéve/eve qé luftojné pér page duke kapércyer
kufijté, duke lévizur midis bashkésive té grindura mes vete. Fillon nga perspektiva e atyre qé
jané té prekur nga dhuna dhe gé kérkojné ta parandalojné vazhdimin e spirales sé urrejtjes e té
hakmarrjes.

Anétarét e organizatés soné kané ndjenjén e pérkatésisé sé pérbashkét dhe té pérkushtimit
né ndértimin e pages. Ne kemi rrénjé té thella né rajonin ku punojmé dhe jetojmé, jemi té lidhur
me njerézit gé jetojné aty, pavarésisht nga dallimet midis tyre dhe marrédhéniet e ndérsjella.
Megjithaté, né realitet ndeshemi gjithé kohén me faktin se shumékush neve na pérjeton si
pjesétaré té bashkésive (jo)migésore dhe kjo €shté njé pérvojé qé e pércakton shikimin dhe
gasjen toné ndaj ndértimit té pages. Supozojmé se ky doracak do té jeté i dobishém mé sé
shumti pér ata gé ndiejné njé lloj té€ ngjashém té rrénjosjes lokale, por besojmé se mund té jeté
i dobishém edhe pér ata gé né rolin e aktoréve té jashtém ndérhyjné né konfliktet e dhunshme,
duke mbéshtetur pérpjekjet pér t'i zgjidhur ato né ményré pagésore. Pérvoja e fituar népérmjet
shkémbimit, bashképunimit, madje edhe népérmjet udhéheqjes sé trajnimeve / punétorive me
dialog né pjesé té tjera té botés (Manipur/Indi, Afrika e Jugut, Kolumbia), na thoté se, pavarésisht
konteksteve té ndryshme, ekziston interes i madh dhe njé fije lidhése, e cila e bén pérvojén toné
té kuptueshme dhe té zbatueshme edhe diku tjetér. Kjo éshté arsyeja pse ky libér &shté botuar
edhe né anglisht.

Besojmé se ky doracak do t'u hyjé né puné mé sé shumti njerézve qé kané pérvojé né
arsimimin e té rriturve dhe té fémijéve dhe pér té cilét nuk éshté e huaj puna interaktive. Njerézve
pa pérvojé nuk ua rekomandojmé pérdorimin e metodave té paraqitura, por as edhe atyre gé kéto
metoda do té déshironin t'i pérdorin veté, pa mbéshtetjen e ekipit. Ne nuk duam té mbéshtesim
eksperimentet me njerézit, madje nése e hetoni kété gjé si pjesé té motivit tuaj, ju b&jmé thirrje
gé até té mos e béni.

Na vjen keq qé nuk jemi né gjendje té citojmé burimin pér té gjitha ushtrimet e pérfshira né
doracak. Shumicén e ushtrimeve ne i krijuam té frymézuar nga njerézit me té cilét kemi punuar
si dhe nga rrethanat dhe marrédhéniet socio-politike ku kemi jetuar. Njé pjesé i mé&suam nga
njerézit me té cilét kemi bashképunuar ose nga trajnimet ku kemi marré pjesé. Burimin e kemi
shénuar vetém né rastet kur ishim té sigurt se ku e kemi mésuar ushtrimin ose nga e kemi marré
frymé&zimin toné.



Qendra pér Aksion té Padhunshém bén trajnime qé nga viti 1997. Né vitin 2000 u botua
doracaku yné i paré — Padhunshméria? Doracak pér trajnim né temén pérpunimi i padhunshém i
konflikteve, pér punén me té rritur — i cili, pér nga struktura, &shté i ngjashém me doracakun qé
mbani né duar. Dymbédhjeté vjet mé voné kemi botuar Pajtimi?! — Doracak pune pér ballafagim me
té kaluarén népérmjet trajnimeve dhe punétorive, i cili €shté pérkthyer edhe né anglisht. Ky doracak
éshté njé pérmbledhje metodash gé kemi zbatuar gjaté punés soné me grupe té ndryshme pér
t'u ballafaquar me té kaluarén, por pérmban edhe tekste qé shpjegojné gasjen toné né punén e
tille.

Doracaku gé éshté para jush pérmban nga pak prej té dy doracakéve té méparshém, por
éshté pérditésuar me njé numér té madh metodash qé i kemi zbuluar dhe/ose i kemi shpikur
ndérkohé dhe té cilat kemi vazhduar t'i zbatojmé gjaté punés.

Duke gené se éshté pérpiluar nga kéndvéshtrimi i njé insajderi/njeriut té vendit, ky doracak,
para se gjithash, éshté shkruar kryesisht pér ata qé angazhimin né trajnimet pér ndértimin e
pages nuk i pérjetojné as si njé puné, as si njé pérkushtim jetésor, dhe as si njé veprim bamirésie
ndaj té tjeréve, por si nevojé pér t'iu pérgjigjur sfidés sé dhunés dhe padrejtésisé né mjedisin ku
ata jetojné. Motivi im éshté zemérimi ndaj padrejtésis€, mua halli mé ka béré té angazhohem né
ndértimin e paqges dhe jo kérkimi i ményrés pér té gené i dobishém.

Kur para njézet vjetésh mésoja né Gjermani se si udhéhigen trajnimet, roli i trajnuesit mé sé
shpeshti nénkuptonte té jesh i pérmbajtur, t& mos tregosh ndjenjat, té kesh kujdes té theksuar
né shprehjen e géndrimeve, té mos marrésh pjesé né diskutimet e bujshme, si dhe té€ mos
shkémbesh pérvojat vetjake. Nga perspektiva joné e njerézve té vendit, edhe né qasjen ndaj
trajnimeve qé ne mbrojmé né QAP, shumé nga kéto qé u pérmendén jané krejtésisht té ndryshme.

Roliitrajnuesitinsajder éshté specifik dhe dallohet ngarolii atij qé e bén jetén e vet né rrethana
meé té ndryshme, mé té sigurta dhe mé té geta. Ne nuk jemi neutralé, nuk jemi ndérmjetésues
dhe nuk duam té jemi, ne jemi aktoré brenda njé konflikti t& dhunshém né té cilin nuk jemi
dakord pér ndarjen e imponuar té roleve dhe kategorive. Ne nuk jemi as pal€ e treté, sepse nuk
kemi nevojé pér t€, nuk ikim nga identiteti yné&, por ne i japim vetes dhe té tjeréve liriné pér té
pércaktuar né ményré té pavarur (pa)réndésiné e tyre. Duke gené njé insajder, supozohet se jam
i anshém, emri im u tregon njerézve me té cilét punoj se i takoj ndonjé grupi pér té cilin kané
parafytyrim dhe pritje té garta se si sillet zakonisht. Ashtu si jashté stérvitjes, secili nga ne né
ekip duhet té luftojé pér té fituar besim, pasi pozicioni fillestar éshté se nuk ka besim, dhe kjo
éshté né rrequll, sepse thjesht éshté njé gjendje realiste.

Lufta joné éshté qé duke u gliruar pjesérisht prej frikés nga tjetri (ku béjmé edhe ne si trajnues
gé e kemi até friké), té nxirren né pah mundésité gé mé paré ishin té€ paimagjinueshme dhe
procesi i ¢lirimit vazhdon mé tej né rrjedhén e tij. Frika nga tjetri éshté vetém fillimi, njé carje e
digés qé fillon té prishet.

Té mésosh si ta udhéheqésh procesin e trajnimit pér ndértimin e pages do té thoté té mésosh,
vazhdimisht t&€ mésosh dhe té vésh né dyshim, para sé gjithash veten, dhe pérve¢ késaj t'u
japésh njé nxitje té tjeréve ta provojné té njéjteén gjé.

Duke botuar kété doracak, publikisht dhe falas, ne duam t'u japim njé pérkrahje solidare té
gjithé atyre njerézve té mbaré botés gé marrin role aktive né ndryshimet shogérore.

Mos u dorézoni!

Nenad Vukosavljeviq



Falénderime

Falénderojmé té gjithé pjesémarréset dhe pjesémarrésit né trajnimet e deritanishme, me té cilét
kemi mésuar, té cilét na kané frymézuar dhe na kané dhéné shpresé. Njé falénderim i madh pér té
gjithé bashképunétoret dhe bashképunétorét té cilét kané udhéhequr trajnimet me ne. Falénderojmé
edhe donatorét té deritanishém qé kané pasur kuptim pér vlerésimin toné se trajnimet né rajon jané
té domosdoshme pér ne, veganérisht ata gé na mbéshtetén kur buxheti i tyre nuk parashikonte
bashképunim ndérkufitar. Falénderojmé ata té cilét me pérkrahje financiare, administrative dhe
morale kané mundésuar gé ky manual té botohet: Agjencia Austriake e Zhvillimit (ADA), Ministria
Federale Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (BMZ), Diakonie Austri, Shogéria
Internacionale e Pajtimit (IFOR Austri) dhe Qendra KURVE-Wustrow pér takimet dhe trajnimet pér
veprim jo té dhunshém.

Faleminderit dhe pér kolegét e mi né Qendrén pér Aksion té Padhunshém gé na mundésuan té
punojmé né kété doracak.
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1. Trajnimi
s metode

Nenad Vukosavljeviq / Ivana Franoviq
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1.1. C'éshté trajnimi

Fjala seminar rrjedh nga fjala “fidanishte” dhe né pérdorimin e pérgjithshém shpesh nénkupton
formén e mésimdhénies ku ndérthuren leksionet dhe diskutimet. Trajnimi &shté njé fidanishte, por
jo edhe mésimdhénie. Ai éshté fidanishte e t&€ menduarit kritik, ushtrim i té kuptuarit né vend té
mbisundimit, ¢lirimit né vend té ankthit. Trajnimi pér ndértimin e pages/pérpunimin e padhunshém
té konflikteve* &shté njé hapésiré né té cilén takohen njerézit qé vijné prej komuniteteve qé kané
raporte té ndérsjella armigésore. Trajnimi nuk €shté té mésuarit e njé teorie se ¢faré recetash duhet
aplikuar pér té zgjidhur njé konflikt ose pér té ndértuar pagen, nuk ofron njohuri té marra diku tjetér gé
pjesémarrésit (dhe jo ndjekésit/et!) duhet t'i absolvojné; pér mé tepér, ai i inkurajon ata té rishqyrtojné
até gé tashmé éshté absolvuar, ai i detyron ata té zbérthejné gqéndrimet e veta dhe té tjeréve né
meényré gé t'i kuptojné dhe rindértojné ato né dritén e pérvojés dhe perspektivat e té tjeréve. Trajnimi
duhet t€ jeté njé lufté me veten dhe té tjerét, por jo njé lufté pér té fituar, por pér té kuptuar, ashtu qé
do té shqyhen mbulesat e paragjykimeve, stereotipave, miteve, frikés nga démtimi ose refuzimi, dhe
késhtu pér té fituar njohuri té reja, pér t&é mundésuar njohjen e njerézores te njerézit g€ vijné nga njé
grup “armigésor”. Dhe me njohurité e reja njeriu ndryshon vetveten dhe njeh nevojén gé shoqéria né
té cilén ai jeton ta ndryshojé drejt njé shoqérie me té drejté.

Trajnimi funksionon duke ndjekur supozimin se pothuajse té gjithé njerézit kané njé ndjenjé té
pérafért rreth padrejtésisé. Késhtu, pothuajse té gjithé njerézit né ¢do situaté do té pajtohen gé uria
e njé fémije éshté njé padrejtési, se éshté njé padrejtési débimi i njé familjeje nga shtépia e tyre dhe
ndalimi i tyre té kthehen né shtépiné e tyre etj. Por, né jetén reale, padrejtési té tilla ndodhin ¢do dité
dhe kjo nuk provokon zemérim dhe revolté, por shpesh takohet me mbéshtetje. Kjo gjé shkaktohet
népérmjet kontekstualizimit té situatés, sepse né vlerésimin toné té situatés ndikojné paragjykimet,
stereotipat, pérvojat e méparshme me diké nga grupi me té cilin ne identifikojmé viktimat dhe
dhunébérésit, supozimet e pabaza, dhe shpesh edhe frika nga té kundérshtuarit e mjedisit té vet,
d.m.th., shumicés. Késhtu vjen deri né até piké sa padrejtésia ndaj atyre gé jané nga njé grup tjetér
(grupi armik) shpesh shihet si e merituar dhe e justifikueshme, duke rikujtuar “gka na kané béré ato
neve”. Kéto jané pasojat e kolektivizimit té fajit dhe atribuimin e tij né kolektiva té téré - grupe mé té
médha njerézish qé konsiderohen anétaré té té njéjtit komunitet; dhe né anén tjetér té vetéviktimizimit

*  N@ vitet e para té pasluftés, kur kanosja me dhuné té drejtpérdrejté falé konflikteve ekzistuese ka qené
e madhe dhe e gjithépranishme, kemi shfrytézuar termin pérpunimi i padhunshém i konflikteve. Ndértimi i
pages, si nocion mé i gjeré nga pérpunimi i konflikteve, ngérthen edhe fusha té vepruari té cilat nuk jané té
lidhura garté me pérpunimin e konflikteve.



kolektiv, né té cilin grupi i vet konsiderohet njé viktimé e pafajshme, qé &shté parakusht pér té toleruar
dhunén qé po béhet né emér té saj. Dhuna gé pason nga projeksionet e kétilla té drejtésisé dhe fajit
éshté gjithépérfshirése, mé sé shpeshti né formén e dhunés strukturore (mungesé e dhunés fizike,
vetém me diskriminim dhe rrezikim té té drejtave themelore) dhe nganjéheré edhe si dhuné fizike e
drejtpérdrejté.

Nése duam té zvogélojmé dhunén dhe té krijojmé njé shoqéri mé té drejté, duhet qé vetédija pér
pjesén e padukshme té dhunés, asaj qé nuk pérmban dhuné té drejtpérdrejté fizike, té depértojé te njé
numér mé i madh njerézish qé té krijohet potenciali pér té arritur ndryshimet.

Ky lloj shpjegimi racional éshté logjik dhe i kuptueshém pér shumicén e njerézve; megjithaté qé té
ndodhé ndryshimi i géndrimeve dhe mé pas deri dhe ndryshimi né sjellje, né ményrén se si géndrimet
tonaizbatojmé né vepér, ekzistenca e pérvojés personale éshté njé element i réndésishém i themeleve
té ndryshimit. Njerézit zakonisht jané mé té prekshém ndaj padrejtésive atéheré kur edhe veté i kané
gené té ekspozuar asaj, mé sé lehti e njohin dhunén gé e kané ndier né Iékurén e tyre, e cila u éshté mé
e afért nga pérvoja. Prandaj éshté i réndésishém segmenti i trajnimit, pérve¢ shkémbimit né nivelin e
géndrimeve racionale dhe teorive té ndryshimit, ai né té cilin njeriu pérfiton pérvojé personale, e cila
pérveg rrafshit racional pérmban edhe até emocional.

Takimi me njeréz té grupit “armigésor” pérfshin né vetvete njé aspekt emocional, sepse realiteti i
dialogut me njerézit, nga ana tjetér, éshté njé ngjarje e pazakontg, e cila sjell me vete mé sé shpeshti
edhe frikén pér té mbetur i [énduar ose pér té [énduar palén tjetér. Por njé botékuptim i tillé shkakton
tension, njerézit nuk ndihen té liré, jané té kapluar nga frika prej konflikteve, duke mos ditur pikat e
moskuptimit té ndérsjellé ose thjeshté nga frika prej reagimit té palés tjetér, pér té cilén ata kané
shumé paragjykime. Kjo éshté arsyeja pse éshté e réndésishme qé gjaté trajnimit té krijohet njé
hapésiré e sigurt, qé do té thoté se njerézit jané té liré té shprehin Iéndimin e vet, nése ai shkaktohet,
dhe té nxiten até ta béjné né ményré konstruktive, pa akuzime, si dhe té béjné pérpjekje pér té kuptuar
kéndvéshtrimet e palés tjetér, por edhe ndjenjat personale. Megenése éshté shumé e véshtiré té
merret me ndjenjat e veta njé person kur éshté i ngarkuar me friké ose zemérim, duke pérdorur
ushtrimet e dekontekstualizuara té cilat ofrojné pérvojé emocionale, realizohet té mésuarit nga
pérvoja, né té cilén pjesémarrésit jané né njé hapésiré té sigurt, bashképunojné dhe komunikojné
me té tjerét, duke pérfshiré kétu edhe ata nga ana armiqésore dhe kané mundésiné pér té€ marré dhe
pér té dhéné kritiké né njé ményré jokércénuese, té praktikojné té kuptuarit e vetes dhe té tjetrit. Kjo
pjesé e trajnimit zakonisht shpie né zhvillimin e ndjenjés sé forté té pérkatésisé ndaj grupit, njerézit
jané té mahnitur gé pérkatésité e ndryshme nuk i pengojné, ajo se kuptohen, ata njohin ngjashmérité
né mekanizmat e té vepruarit, identifikojné gabimet e veta, dhe gjaté késaj askush nuk i akuzon pér
njé gjé té tille.

Né pjesén né vijim shqyrtohen dallimet né vlera dhe diskutohen tema té ndjeshme sociale. Kjo
pjesé éshté njé kthim né realitet. Pas pérvojés sé pérjetuar né té cilén ishim né gjendje ta kuptojmé
dhe ta njohim njéri-tjetrin si njeréz, kthehemi te ¢éshtjet gé na ndajné né realitet. Ndarjet gé paragiten
ndjekin vija té ndryshme. Ato gjithashtu pérfshijné grupe etnike, por pothuajse gjithmoné marrin edhe
forma té ndryshme (p.sh. burra/gra, raporti ndaj té drejtave té popullatés LGBT, interpretime té sé
kaluarés, piképamjet konservatore kundrejt atyre liberale etj.). Fugia e kohezionit gé u krijua mé paré
tani vihet né sprové dhe, né varési nga shkalla e tronditjes sé saj, mund té ndahet kohé qé ajo té
nxitet ose ndérveprimi té thellohet sa i pérket analizés sé problemeve shoqérore aktuale qé kané té
béjné me bashképunimin ndérkufitar (p.sh. ballafagimi me té kaluarén, paragjykimet kombétare etj.)
té kombinuar me ato qé jané té pérbashkéta pér té gjithé rajonin (patriarkat).

Me pérfitimin e té kuptuarit té ri mbi mekanizmat e sjelljes personale dhe njé té kuptuar mé i miré
i piképamjes sé tjetrit, ne kthehemi té shohim gjithcka g€ na vegon si shogéri dhe té eksplorojmé
mundésité pér ta zgjidhur kété, duke u pyetur, para sé gjithash, se ¢faré éshté e gabuar né shogériné
toné, cfaré shkakton padrejtési, né vend té pérshkrimit té& zakonshém té pérgjegjésisé sé palés tjetér.



Né vend té géllimeve abstrakte qé duken sikur jané té pandryshueshme, pércaktohen néngéllime,
hapat mé té vegjél gé mund té kontribuojné né arritjen e njé géllimi té pérbashkét, kurse njohja e
aleatéve né anén e “armikut” zbulon njé dimension té fugisé gé mé paré nuk ishte e mundshme.

Té inkurajuar nga pérvoja e reflektimit, veté-reflektimit, dialogut dhe bashképunimit me “armiqté”,
pjesémarrésit/et shpesh nuk jané té vetédijshém se njohjet dhe njohurité e fituara do t'i béjné ata mé
té prekshém ndaj padrejtésive né mjedisin ku ata jetojné, dhe ku ata do té jené pa rrethin mbéshtetés
gé ata ndiejné gjaté trajnimit. Prandaj éshté e nevojshme dalja nga trajnimi duke ua kujtuar
pjesémarrésve cfaré i presin ata né shtépi, pérgatiten mendérisht pér até kthim dhe parafytyrojné
gjéra qé mund t'i béjné, qé veprimi i tyre kundér padrejtésisé dhe pér ndryshim shogéror té jeté mé
real dhe mé i géndrueshém.

Prandaj, rruga e ndryshimit gé ndjekim mé shpesh né trajnim éshté:

¢ Pjesémarrésit/et dhe trajnuesit/et njihen me njéri-tjetrin né njé atmosferé bashképunimi dhe
té mésuari té ndérsjellé. Nxitet artikulimi i mendimeve té ndryshme, né vend té harmonisé
s€ rrejshme.

e Pércaktimi sé bashku i padrejtésisé sé dekontekstualizuar (qé shkon lehté dhe shpejt dhe
krijon ndjenjé bashkésie dhe besimi).

¢ Vendosja e situatave né kontekstin e realitetit politik (kontekstualizimi), me ¢ka paragiten
kufizime, pérplasje, friké, pasiguri dhe né pérputhje me t€, gérryerje e ndjenjés sé bashkésisé
qé ishte krijuar paraprakisht.

e Krijohet njé hapésiré pér té pérjetuar situata né role (empati pér piképamje dhe pérvoja té
ndryshme) dhe né kété ményré inkurajon shprehjen e ndjenjave gé mundéson njé kuptim
mé té miré t€ mekanizmave personale, si dhe ato té njerézve té tjeré, dhe népérmjet késaj
pérvoje njerézit fitojné njohuri té reja, sepse baza e té mésuarit nuk jané vetém argumentet
e bazuara né ményré racionale, por nganjéheré edhe ndjenja té pabaza, por shumé reale
(frika, aférsia, etj.).

¢ Mekanizmat e sjelljes gjaté konfliktit analizohen duke u bazuar né pérvojén personale dhe
krahasohen me proceset shogérore me té cilat ka njé ngjashméri.

e Pérmes analizés dhe diskutimit kérkohen ményra pér ndryshimin shoqéror qé pérfshijné veté
pjesémarrésit dhe pjesémarréset dhe pérgendrohet né mundésité konkrete dhe praktike pér
ndryshim, e jo né ato abstrakte, gé varen nga dikush tjetér.

¢ Pjesémarrésit dhe pjesémarréset jané duke u pérgatitur mendérisht té kthehen né shtépité
e tyre dhe té ndeshen me disharmoniné e rrethinés inerte dhe me ndjenjén e tyre té re té
fugizimit dhe elanit pér té luftuar pér njé shogéri mé té drejté me té cilén ata kthehen né
mjedisin e tyre.

Se ¢'éshté trajnimi varet edhe nga gasja e njerézve g€ e drejtojné até. Ai mund té arrijé qéllime
né kundérshtim me kéto qé po paraqges kétu, nése qasja éshté thelbésisht e ndryshme nga parimi i
padhunshmeérisé.



Parimi i padhunshmérisé — bazé e gasjes sé trajnimit pér
ndértimin e pages

Metodat e paraqgitura né kété manual jané neutrale ndaj vlerave, ato né vete nuk kontribuojné
né ndértimin e pages, por as gé kontribuojné domosdoshmérisht gé njerézit t&€ mésojné té merren
né ményré té padhunshme me konfliktet. Pér mé tepér, formalisht té njéjtat metoda me njé qasje
té ndryshme dhe vlera té ndryshme té atyre té cilét menaxhojné procesin e trajnimit, nése ato
vlera ndryshojné nga pérkushtimi ndaj padhunshmeéris€, mund té jené shumé destruktive dhe té
kontribuojné né thellimin e paragjykimeve, [éndimin e pjesémarrésve dhe né rrénimin e besimit.
Ndértimit t& paqes dhe pérpunimit t€ padhunshém té konflikteve nuk u kontribuojné metodat
e pérdorura né trajnim, por vlerat e njé ekipi té trajneréve qé nuk duhet té pérfaqésojé vlerat e
padhunshmeérisg, por thjesht t'i jetojé ato. Respektimi i dinjitetit té té ¢do njeriu, barazia, nxitja pér
té gjithé pér té gjetur hapésirén e tyre pér t'u shprehur dhe pér té€ mbéshtetur té tjerét pér té njéjtén
gjé, jané forma pérmes té cilave vihet né veprim vlera e padhunshmérisé. Tjetér, né diskutimet gqé
zhvillohen njerézit nga ekipi trajnues i kané té njéjtat té drejta si pjesémarrésit/et e tjeré/a, ata jané
duke pritur radhén e tyre pér té shprehur mendimet e veta dhe nuk kané pérparési. Ekipi i trajneréve
éshté pérgjegjés pér menaxhimin e procesit, por né pjesén pérmbajtjesore ata marrin pjesé po aq
sa edhe té tjerét, i ndajné pérvojat e veta, mendimet dhe ndjenjat e tyre, nuk mbajné ligjérata, nuk
vlerésojné pjesémarrésit/et, inkurajojné ndarjen e pérgjegjésive pér t€ punuar sé bashku dhe mbajné
llogari pér menaxhimin e barrés sé autoritetit g& mbart roli i tyre, pér t€ mos rrezikuar hapésirén
dhe liriné e t€ tjeréve. Hapésiré pér mospajtim dhe té kuptuarit e piképamjeve té ndryshme duhet té
ekzistojé edhe brenda ekipit stérvités, jo si njé shfagje e réné dakord prej pérpara, por si njé hapésiré
reale qé ndonjéheré gjithashtu mund té shérbejé si shembull pér té tjerét. Sepse kritika dhe veté-
kritika jané njé pjesé integrale e gatishmérisé pér rishqyrtim gé jané thelbi i veprimit jo té dhunshém.

Ushtrimet e pérvojés (eksperienciale) jané pérpiluar né até ményré qé nga pjesémarrésit té
kérkohet té béjné digka, té angazhohen ashtu si¢ do ta bénin até edhe né jetén e pérditshme, dhe
evaluimi i ushtrimeve sjell qartési lidhur me perspektivén, né té cilén veprime té ndryshme béhen té
dukshme si konstruktive dhe té dobishme ose si té démshme pér mirékuptimin, ndértimin e besimit,
ose madje edhe té provokojné ndjenja dhune te disa pjesémarrés té tjeré. Kjo analizé e pérbashkét e
sjelljes dhe e ndérveprimit shumé shpesh si reagim té paré shkakton ndjenja turpi, zemérimi, léndimi
dhe/ose manipulimi nga ana e trajnuesit/es, sepse nxjerrin né pah sjelljen e tyre qé nuk e pélgejné.
Nga ana tjetér, ka pjesémarrés té tjeré gé mund té kené gené té ekspozuar ndaj késaj sjelljeje, té cilét
evaluimin e ushtrimit e pérjetojné si kénagési, si njé fitore morale, duke nxitur me vetédije ose pa
vetédije konkurrencén midis pjesémarrésve. Kjo garg, pérveg sjelljes “sé drejté dhe té gabuar”, mbart
me vete edhe njé akuzé morale dhe epérsi morale. Me kété kalohet né njé nivel té ri, i cili nuk éshté
mé pak i réndésishém se baza fillestare e ofruar nga ushtrimi i pérvojés dhe gé ekipi stérvités duhet
ta keté parasysh dhe ta menaxhojé até me po aq kujdes sa pér ushtrimin e pérvojés. Eshté shumé
e réndésishme (sidomos né fillim té trajnimit) t€ merreni me g¢éshtjet se si pérjetohet gabimi juaj
apo i té tjeréve, cfaré shkakton ai te ne. Shumé shpesh té rikujtohen pjesémarrésit se vetédijesimi
rreth gabimit éshté hapi i paré i avancimit, géllimi i té cilit nuk éshté té jesh mé i miré se té tjerét,
por té jesh mé i miré ndaj té tjeréve dhe vetvetes. Kush arrin gé né vetvete ta tejkalojé shabllonin e
mésuar té sjelljes, sipas sé cilit e gjithé jeta éshté njé garé me té tjerét dhe njé lufté pér interesat e
veta té ngushta, i hap vetvetes njé pamje pér njé boté mé ndryshe, pér njé shoqéri mé ndryshme, i hap
vetvetes perspektivén e pjesémarrjes aktive né ndértimin e njé shoqérie mé té drejté. Ky veprim mbart



shumé véshtirési dhe nuk ndjek linjén e rezistencés mé té vogél, sepse shkakton kegkuptime dhe
konflikte me mijedisin, por siguron kénagésiné e bashképunimit ndérkufitar me njerézit e besimeve
té ngjashme, té cilat pérfshijné edhe konflikte edhe transformim té tyre, mbéshtetje dhe frymézim
té ndérsjellé. Qéllimi i trajnimit, nga njéra ané, éshté gé njerézve t'u japé mundésiné té mésojné
rreth situatave té padrejtésive ndaj té cilave mé paré nuk kané qgené té vetédijshém dhe pastaj t'i
inkurajojné ata té hapin konfliktin né situata kur ata ndjejné padrejtési, dhe até ta béjné né njé ményré
konstruktive, jo té dhunshme, pa géllimin pér ta poshtéruar, pér ta fituar apo pér ta shkatérruar até
me té cilin pérballen. Parimi i padhunshmérisé i ngulitur né qasjen e trajnimit pér ndértimin e pages
kérkon qé respekti i dinjitetit njerézor té atyre qé kundérshtohen té jeté pjesé pérbérése e veprimit
kundér padrejtésisé. Qéllimi éshté eliminimi i padrejtésisé népérmjet orvatjes pér té pérfituar si
aleaté ata me té cilét jemi né konflikt, a té cilét me vetédije ose pa vetédije mbéshtesin padrejtésingé.
Refuzimi i pércaktimit se ata me t€ cilét pérballemi jané armiq éshté baza e qasjes.

Rregullimi ku ne do ta shihnim veten ose grupin toné si té miré dhe té drejté qé aspirojné natyrshém
drejtésiné dhe ata me té cilét ballafagohemi si armiq té padrejté dhe té kéqij, pérsérisin matricén gqé
éshté burim i padrejtésisé dhe éshté né kundérshtim me parimin e padhunshmérisg, ashtu si¢ uné e
pérjetoj dhe e pércaktoj. Céshtja e marrédhénies ndaj kompleksit té drejtésisé éshté dallimi kryesor i
gasjes gé éshté besnike ndaj parimit té padhunshmérisé dhe asaj gé ndonjéheré mund té gjendet né
grupe té sektoréve té pérafért gé merren me ¢éshtjet pér té drejtat e njeriut, té cilat shpesh i ndjekin
pérkufizimet ligjore té viktimés dhe dhunuesit, jo rrallé né ményré kolektive akuzojné dhe etiketojné,
dhe kundérshtarét i shikojné si armiq dhe i gjykojné nga njé lartési morale. Aktivizmi pagésor nuk
ka vend né rolin e té drejtit g€ pérpiqget pér fitore morale. Dallimi né qasjen ndaj té njéjtit géllim, pér
té ndértuar njé shogéri mé té drejté, mund té shikohet edhe né praniné ose mungesén e besimit se
shumica e njerézve mund ta njohin padrejtésiné.

Qéllimet e trajnimit

Qéllimet e trajnimit formulohen mé ngushté né varési té grupit me té cilin punohet, sa kohé ka
né dispozicion dhe né ¢faré konteksti punohet, si dhe ¢faré duhet té béhet pas trajnimit dhe sa
mbéshtetje ose vazhdim mund té pasojé. Nénkuptohet gé pérgendrimi tematik ndikon né pércaktimin
e synimeve, por trajnimi ka fillimin dhe fundin e vet, ka sekuencén e vet té hapave qé ¢ojné te rezultati
gé synohet té arrihet. Né fakt, nganjéheré organizohen trajnime né té cilat rrjedha e hapave éshté
e kombinuar né ményré arbitrare, ose gjaté fundjavés organizohet njé seminar i quajtur trajnim
pér trajnues/e pér ndértimin e pages, por veprimet e tilla jané pérpjekje joserioze nga njeréz pa
pérvojé. Nuk mund té prisni qé njerézit té bashképunojné dhe t'u ekspozohen pakéndshmérive gjaté
bashképunimit me “armiqté” nése nuk ka pérvojé dialogu té véshtiré gé ndérton besim dhe gé pérbén
bazén e bashképunimit. Kjo lidhshméri éshté pjesé e pandashme e motivimit dhe njé ndryshim i tillé
nuk mund té ndodhé brenda natés ose pér dy dité. Duke vepruar késhtu, secili person ka ritmin e tij,
né té cilin ai pérpunon pérvojén dhe ka njé ményré tjetér pér té reaguar ndaj tyre, dhe ashtu edhe
ekzaltimi edhe reagimi i kundért né dukje, kur térhigemi, mund té jené pasojé e pérvojés sé njéjté dhe
t'i paraprijé njé ndryshimi themelor dhe afatgjaté.

Trajnimi nuk ka pér géllim té ndryshojé njerézit, por t'i vendosé ata né gjendje té rishqyrtojné
ngulitjen e besimeve té tyre dhe rolin e tyre shogéror, géndrimet dhe sjelljet. Trajnimi krijon kushtet pér



kété gjé duke u shndérruar né njé hapésiré té sigurt, por jo né njé hapésiré té sigurt ku ndjenjat e frikés,
té Iéndimit ose té urrejtjes do t€ mbahen né vete, po pikérisht e kundérta, njé hapésiré ku shprehja e
ndjenjave dhe géndrimeve do t€ jeté e liré dhe e mundshme, duke mos shkaktuar konkurrencé, por pér
té inkurajuar mirékuptimin. Trajnimi nuk imponon géndrime pasi géllimi éshté qé njerézit té mésohen
t'u rezistojné géndrimeve té imponuara, qé njerézit té rivlerésojné veten e tyre dhe té njohin se ¢faré
kané marré si té vérteta té gatshme dhe sa té vérteté ata njohin veté né géndrimet gé pérfagésojné.
Qéllimi i trajnimit éshté qé njerézit t'i mésojé té kuptojné té tjerét dhe té kuptojné vetveten dhe
ndjenjat e veta, ashtu qé té kanalizojné (re)aksionin e tyre né njé ményré qé nuk i rrezikon as ata e as
té tjerét. Komunikimi, mirékuptimi dhe transformimi i konfliktit jané njé pjesé thelbésore e ndértimit
té paqges, ndérsa té merresh né ményré konstruktive me trashégiminé e té kaluarés sé dhunshme
éshté kontekstualizimi i ndértimit t€ pages, fusha e tij e domosdoshme e veprimit. Edhe géllimi éshté
pércaktuar si njé vendosmeéri procesore, jo si njé rezultat pérfundimtar, g€ do té thoté se mésohet pér
até se té mésuarit nuk ndalet, se marrja né pyetje e vetvetes nuk ndalet, se zgjidhjet apo géndrimet
e mia “té drejta” jané té pavlera nése nuk i pérjeton si té tilla edhe fqinji im. Kjo gjendje jona e krijuar
sé bashku (me té cilén jemi té kénaqur) éshté e pavlefshme, nése nuk pérmban hapésirén pér t'u
kundérshtuar nga njé palé e treté duke propozuar promovim ose edhe veté ta vémé até né rishqyrtim
kur vérejmé se nuk plotéson nevojén nga e cila éshté krijuar. Qéllimi éshté, né fakt, té mbetesh i zgjuar
té dégjohet padrejtésia dhe né ményré solidare té punohet né ménjanimin e saj. Trajnimi funksionon
si njé proces intensiv i rishikimit né vete né té cilin, né fund, pjesémarrésit me vullnetin e vet té liré
marrin géndrime té cilét jané né pérputhje me sensin e tyre té drejtésisé, dhe ata e béjné kété fare pa
pengesa, pa gjykimin dhe autoritetin e ekipit trajnues. Sigurisht gé ekziston njé supozim dhe pritje
gé pasi té njohin ményrat né té cilat ata mbéshtesin ose tolerojné padrejtésiné ndaj té tjeréve, ata do
té ndryshojné sjelljen e tyre. Por até hap dhe kohén e ndryshimit e pércaktojné veté, nése ndodh fare.

Shtrirja dhe kufizimet e trajnimit

Trajnimi €shté njé mjet i fugishém né rrugén e ndryshimit shogéror, pasi gé individéve u ofron
mundési:

¢ t'i shtrohen njé procesi té reflektimit dhe rishikimit té géndrimeve té veta

e té marrin pérvojé dialogu dhe bashké&punimi me njerézit nga komuniteti ,armiqésor”

e té fitojné njohuri pér kontekstin e vet shogéror nga kéndvéshtrimi i té tjeréve

e té fitojné shkathtési praktike pér komunikim, bashképunim, analizé té konfliktit dhe
ndryshime shoqgérore népérmjet aktivizmit

e té lidhen né bashkési mé té fugishme ndérkufitare, té€ bazuara né vlerat e pérbashkéta, té
rishqyrtuara gjaté procesit t€ komunikimit dhe bashképunimit pér ¢céshtje mé té rénda dhe
mé té dhimbshme né bashkésité nga té cilat vijng, dhe

e té inkurajohen pér aktivizém té drejtuar kah zgjidhja konstruktive e konflikteve shogérore
dhe ndértimi i njé shoqérie mé té drejté.

Asnjéri trajnim pér ndértimin e pages nuk éshté i njéjté dhe as gé |é pérshtypje té njéjté te ¢do
pjesémarrés ose pjesémarrése.

Prandaj ¢éshtja e shtrirjes dhe kufizimeve €shté thelbésore pér zgjedhjen e metodologjisé sé
matjes sé performancés. Efekti afatshkurtér mé sé shpeshti éshté inkurajim, shpesh edhe eufori,
sepse éshté pérjetuar digcka gé éshté konsideruar si e pamundur - g€ armiqté e dyshuar bashképunojné
shkélgyeshém dhe e njohin njéri-tjetrin pér pérkushtimin ndaj drejtésisé qé ata pérfagésojné. Efekti



afatshkurtér shpesh éshté edhe dyshimi nga rrethina, i formuluar pérmes pyetjes: “Cfaré té kané béré
atje?”, pérkrahje e zvogéluar né mjedisin mé té afért dhe késhtu ndjenjé e zmadhuar e vetmisé dhe
pashpresés, gé ndodh shpesh né njé periudhé afatmesme.

Procesi i ndryshimit personal éshté parakusht pér ndryshimet shoqgérore dhe ai mund té
ekzistojé vetém kur rrjedh nga bindjet personale. Nése uné profesionalisht pérfagésoj géndrime qé
jané kundér diskriminimit, a né jetén private uné nuk u pérmbahem atyre, atéheré besueshméria ime
éshté zero, po me siguri edhe mundésia gé profesionalisht té jem krijues i njé hapésire pér ndryshime
personale, sepse shumica e njerézve né procesin e ndérveprimit né trajnim, vleréson pa asnjé
gabim besueshmériné dhe ajo éshté themeli mbi té cilin ndértohet besimi, respekti dhe ndoshta
bashképunimi.

Prandaj, éshté shumé e réndésishme té sqarohet se né kontekstin e grupeve té pércaktuara
profesionalisht (gazetaré/e ose mésimdhénés/e), njerézit té kuptojné se ata nuk marrin pjesé si
pérfagésues/e té profesionit, por si personalitete té€ plota, me integritet personal dhe profesional té
pandashém. Fakti gé dikush do ta pérdoré pjesémarrjen né emér té profesionit pér té mbuluar bindjet
e veta, nuk duhet té shkaktojé shumé vémendje.

1.2. Pjesémarrése dhe
pjesémarrés né trajnime

Né kété nénkapitull mund té lexoni se cilat kritere jané té réndésishme pér ne né pérzgjedhjen e
pjesémarrésve pér trajnim, si e formojmeé grupin, pse éshté e réndésishme té pérfshijmé pérfagésues
té grupeve té pakicave dhe té té margjinalizuarave, cila éshté madhésia optimale e grupit, si
informojmé pjesémarrésit/et e mundshém/e pér trajnimin dhe kush dhe si zgjedh pjesémarrésit/et.

Pérbérja e grupit

Pér trajnimet dhe punétorité interaktive dhe pjesémarrése gé ne drejtojmé, mé e dobishmja
éshté pérbérja jashtézakonisht heterogjene e grupit. Grupi heterogjen ka njé potencial t& madh
pér shkémbim njohurish dhe pér t€ mésuarit pér shkak té pasurisé me pérvoja té ndryshme si dhe
me konflikte. Pér trajnimet pér ndértim té pages dhe ballafagim me té kaluarén éshté me réndési
vendimtare gé pjesémarrésit/et té jené prej pjeséve t€ ndryshme té rajonit té€ synuar dhe prej paléve
“armike”. Eshté e réndésishme té inkuadrohen pjesémarrésit/et prej vendeve mé té vogla dhe/ose té
Iéna pas dore, ashtu gé grupi t& mos pérbéhet vetém prej njerézve nga gendrat ekonomike, arsimore
dhe politike. Kujdes té vecanté u kushtojmé vendeve ku nuk ka organizata aktive pagésore dhe prej
ku rrallé na vijné aplikime pér trajnim.

Sigurisht, pérpigemi pér njé numeér té barabarté té grave dhe burrave. Né kontekste patriarkale,
sic éshté né Ballkan, nuk késhillohet té formohen grupe me mé shumé burra se gra, ndérsa né masé
té caktuar, numri mé i madh i grave né pérgjithési nuk paraget véshtirési né puné.

Eshté e dobishme qé grupi té jeté i larmishém né moshé, té keté pjesémarrés/e té brezave té
ndryshém. Megjithése plotésimi i nevojave t&€ ndryshme mund té jeté njé sfidé, ia vlen pérpjekja



sepse vlera e t& mésuarit ndér breza, e gjerésisé sé té kuptuarit dhe e frymézimit té ndérsjellé éshté
e papércaktueshme. Trajnimet e QAP-it jané pér té rriturit, 21 vje¢ e mé té vjetér. Pérjashtimi i vetém
jané trajnimet e rastit, té pérgatitura vetém pér té rinjté (studenté/e ose gjimnazisté/e).

Larmia e profesioneve (té cilat kané potencialin pér té transferuar njohurit€) éshté pasuria tjetér
pér grupin. Pageruajtja do té duhej t€ béhej né sektoré té ndryshém, késhtu gé kjo éshté njé mundési
pér lidhje ndér-sektoriale dhe bashképunim t& mundshém. Pérvoja joné tregon se grupet e ndryshme
profesionale jané shumé mé stimuluese dhe mé frymézuese pér té punuar sé bashku. Grupet
prioritare pér ne jané aktivisté/e té€ 0JQ-ve dhe partive politike, gazetaré/e, njeréz t€ arsimit, njeréz té
pushtetit lokal, punonjés socialé dhe veterané
té luftés. Vlerésojmé se ato kané mundési mé
té madhe gé njohurité dhe aftésité e fituara t'i

Kriteret pér formimin e grupit:

zbatojné dhe/ose t'i pérgojné te té tjerét, né *  pjesémarrje vullnetare
ményré gé komuniteti mé i gjeré té keté dobi *  pjesémarrés té vendeve té
nga pjesémarrja e tyre. ndryshme nga rajoni i synuar
Pérfshirja e anétaréve té pakicave dhe * perlfate3| té ndryshme etnike/
té grupeve té margjinalizuara nuk éshté e nacuzngle
réndésishme vetém pér shkak té aksionit *  numéribarabartéigrave dhe
v .. .. burrave
afirmues, por vecganérisht pér shkak té .. e e
e . * mosha té ndryshme (mé té vjetér
mundésisé pér t& mésuar nga pérvoja e tyre. .
se 21 vjeg)

Pérfshirja e tyre mund té jeté me réndési «  profesione t& ndryshme

vendimtare pér procesin e sensibilizimit, pér . téketd pjesétaré té grupeve
paragjykimet ekzistuese, diskriminimin dhe té pakicave dhe té& grupeve té
dhunén strukturore. Pjesétarét/et e shumicés margjinalizuara

shpesh nuk jané té vetédijshém plotésisht pér
pabaraziné dhe diskriminimin né shogériné e
tyre, dhe kjo mungesé e vetédijes shpesh ¢on
deri né até shkallé sa té mohohet ekzistenca e njé problemi. N& njé mjedis té till&, anétarét e pakicave
dhe grupeve té margjinalizuara mund té béjné shumé pér té na ndihmuar té kuptojmé thellésiné e
problemit dhe ideté se ¢faré dhe si ta ndryshojmé. Njé kriter shumé i réndésishém pér trajnimet e
QAP éshté gé pjesémarrésit té paraqiten vullnetarisht pér trajnim, t€ marrin pjesé né té sepse ata
e déshirojné njé gjé té tillg, e jo sepse eprorét e tyre i kané dérguar. Kjo éshté arsyeja pse ne nuk
marrim delegaté nga organizatat, por njerézit aplikojné individualisht.. Sa mé i madh éshté motivimi
personal pér t& marré pjesé né trajnim, ag mé shumé trajnimi €shté kualitativ dhe efektiv, d.m.th
energjia dhe resurset e investuara né trajnim nuk hidhen né njé ekskursion opisonal, por ata tashmé
jané investuara né zgjerimin e kapaciteteve pér ndryshime shogérore.
Pér trajnimin konkurrohet me dérgimin e pyetésorit té plotésuar pér aplikim.



Shembull pyetjesh té pyetésorit pér aplikim:

Emri dhe mbiemri

Kontakt (adresa, telefoni, adresa elektronike)

Data e lindjes

Gjinia

A je aktiv/e né ndonjé organizaté? Cilén?

Profesioni

Pse je i/e interesuar pér kété trajnim? Cfaré té shtyri té paraqitesh? Cfaré pritjesh

ke prej trajnimit?

8. Pérshkruaj shkurtimisht angazhimin shogéror gé déshiron. Né€ cilat probleme né
shoqéri do té doje té punosh?

9. Ake marré pjesé deri mé tani né ndonjé program té arsimit pér page? N& cilin?

Nooaksowd -

Madhésia e grupit

Grupi nuk duhet té keté mé shumé se 20 pjesémarrés/se. Trajnimi i rregullt bazik i Qendrés pér
Aksion té Padhunshém ka 20 pjesémarrés/se, trajnimi pér ndértimin e pages Mir-Page-Mup (i cili
mbahet né tri gjuhé dhe pérfshin pérkthimin konsekutiv) ka prej 18 deri mé 20 veta, ndérsa trajnimi
pér veteranét e luftés ka rreth 16 pjesémarrés. Megenése kéto trajnime kané karakter pjesémarrés
(participues) dhe ndérveprues (interaktiv), gé do té thoté né to pritet pjesémarrje aktive e té
gjithéve, numri mé i madh i pjesémarrésve/esve nga ai i pércaktuari do ta zvogélonte né ményré té
konsiderueshme hapésirén pér shpérndarje aktive dhe pjesémarrje té barabarté. Kété gjé duhet pasur
ndérmend sidomos nése trajnimi pérfshin tema té rénda, té cilat shkaktojn& emocione té forta, kurse
kjo gjé ndodh zakonisht né trajnimet pér ndértim té pages dhe ballafagim me té kaluarén.

Disa heré kemi pasur pérvojén té pérfshihemi né ndonjé program edukativ ose té dialogut
ku madhésia e grupit ka gené mbi 25, ose madje edhe 40 pjesémarrés/e. Organizatorét/et jané
udhéhequr nga déshira pér té shfrytézuar deri né maksimum mjetet e fituara ose rastin e dhéné
duke pérfshiré sa mé shumé njeréz. Mirépo, zmadhimi i grupit do té thoté zvogélim i intensitetit t&é
shkémbimit té ndérsjellé, humbje mé e shpeshté e vémendjes dhe sesione plenare té stérzgjatura. Né
raste té tilla, shumica e temave pérpunohen né nivel shumé sipérfagésor, ndérsa ekipi i trajnuesve,
pjesémarrésit/et dhe organizatorét/et mbeten té frustruar nga dinamika grupore dhe nga proceset
e zhvilluara, pasi gé vetém né ményré deklarative ka hapésiré pér procese té ndryshme, ndérsa kohé
s'mbetet pér asgjé.

Pér grupin mé té madh duhet edhe mé shumé kohé pér ndértimin e besimit té ndérsjellg, qé éshté
parakusht pér tema mé té rénda. Pastaj, éshté e domosdoshme té kihet kohé té mjaftueshme pér
tema mé té rénda dhe hapésiré potenciale qé té gjithé té pranishmit té japin piképamjet e veta pér
situatén e krijuar, nése ajo tregohet si e domosdoshme. Kési shqyrtimi individual né grupet deri mé
20 veta mund té jeté shuméfish i dobishém dhe té kontribuojé pér forcimin e besimit mes njerézve,
té kuptuarit mé té mirg, pér lidhjen e ndérsjellé dhe pér ndértimin e njé grupi me té vérteté té forté, i
cili mund té merret me temat dhe detyrat mé té rénda. Por né grupet mé té médha ajo mund t€ jeté
krejtésisht kontraproduktive, pasi qé kérkon shumé kohé dhe durim. Procesi i stérgjaté i rraskapit
njerézit dhe i shpie né frustrim me dinamikén grupore dhe punén e pérbashkét. Pérvoja joné flet
se puna ndérvepruese dhe pjesémarrése né grupe mé té médha nuk éshté e frytshme dhe nuk
rekomandojmé grupe mé té médha se nga 20 veta. Numri minimal i pjesémarrésve/esve varet nga



lloji i trajnimit, grupi i synuar dhe konteksti né té cilin punohet, por besojmé se nuk duhet té jeté mé i
vogél se 8—10 veta pér té pasur nivel t&€ mjaftueshém ndérveprimi.

Zbulimi | pjesémarrésve/pjesémarréseve t€ mundshém/e

Rreth tre muaj para mbajtjes sé trajnimit shpallim thirrje. Ajo mund té€ gjendet né ueb fagen toné
dhe e dérgojmé edhe né njé numér t& madh té organizatave, medies, shkollave dhe partive politike,
ndérsa éshté i madh edhe numri i individéve té cilét jané paraqitur né mailing listén pér informata
rreth trajnimit. Njé numér i konsiderueshém i njerézve paragiten falé rekomandimeve té atyre qé kané
marré pjesé né trajnim. Andaj, nuk jemi té obliguar t€ b&jmé gjurmim té posagém pér pjesémarrés/e
té mundshém/e dhe pér ¢do trajnim pranojmé 80 deri 250 aplikime.

Pérjashtim béjné trajnimet pér ish-luftétaré, ku nuk shpallet thirrje publike pér aplikim, por
njerézit thirren drejtpérdrejt pas takimit t&é méparshém ose sipas rekomandimit. Aty b&jmé kérkim
té vazhdueshém té pjesémarrésve té mundshém duke vizituar shoqata té€ ndryshme té luftétaréve,
duke prezantuar gjithé punén toné me veteranét dhe ashtu duke i motivuar té marrin pjesé né trajnim.

Kush dhe si i zgjedh pjesémarrésit/et

Pérzgjedhjen e pjesémarrésve/esve pér né trajnime gé e organizon Qendra pér Aksion té
Padhunshém e kryen ekipi i trajneréve gé do ta udhéheqin trajnimin. Ekipi i trajneréve njéherit éshté
edhe né rolin e organizuesve té trajnimit.

Rreth njé muaj para trajnimit kryhet pérzgjedhja. Kriteri i paré éshté motivimi i shénuar né
pyetésorin e aplikimit. Aplikacionet me vlerésim motivimi té€ larté hyjné né zgjedhjen mé té ngushté
né té cilén béhet balancimi i grupit sipas kritereve té cekura né fillim té kétij nénkapitulli. Formohet
edhe njé listé mé e gjaté e pritjes, né té cilén gjenden té gjitha aplikimet gé e kané kaluar pérzgjedhjen.
Eshté shumé e réndésishme té kihet njé listé e gjaté e pritjes, pasi qé jo rrallé ndodh qé pér shkage té
ndryshme njerézit té heqin doré prej ardhjes né trajnim. Pérvoja tregon se té paktén disa njeréz nga
lista e pritjes prapé se prapé thirren té marrin pjesé.

Vlerésimii motivimit nuk &shté puné e lehté. Disa njeréz jané mé fluent dhe i artikulojné mendimet
dhe vizionet e tyre mé qartg, té tjeréve kjo u shkon mé réndé dhe dérgojné aplikime té mangéta.
Mirépo, mund té ndodhé qé kéto té parét edhe t&€ mos duan kushedi sa té aktivohen né ndértimin
e té pages dhe pér trajnimin té jené té interesuar nga kureshtja ose nga mundésia pér té udhé&tuar
diku. Po ashtu mund té ndodhé qé dikush qé ka dérguar aplikim t& mangét, né fakt té keté motivim
shumeé té larté pér t'iu pérkushtuar punés pér ndértimin e paqges. (Pas disa pérzgjedhjeve ndoshta do
té pérfitoni shkathtésiné e té lexuarit midis rreshtave. Disa prej nesh asnjéheré nuk e pérfituan kété
shkathtési.)



1.3 Roli i trajnuesit/es

Qasjet ndaj trajnimit dhe punés sé trajnuesit jané shumé té ndryshme. Kétu nuk pretendojmé
té marrim parasysh té gjitha ato dallime dhe té béjmé njé analizé té qasjes, por t€ béjmé me dije
pérvojén toné dhe té qartésojmeé si e kuptojmé ne rolin e trajnuesit/es né trajnimet qé organizojmé.

Trajnimet né organizim té QAP i udhéheq njé ekip qé zakonisht ka katér anétaré/e, edhe pse
ndonjéheré, shkaku i rrethanave té ndryshme, ky numér mund té jeté 3 ose 5. Anétarét/et e ekipit
sé bashku e mbajné pérgjegjésiné pér pérpilimin e trajnimit, pérgatitjen e punétorive, mbajtjen
e punétorive, dhe ndjekjen e punés sé grupit dhe ekipit té trajnuesve, dokumentimin, pastaj pér
zgjedhjen e pjesémarrésve/esve dhe organizimin e trajnimit, si dhe pér kryerjen e njé séré punéve
administrative. Ndonjéheré pér pjesén e punéve logjistike dhe administrative angazhojmé njé person
shtesé. Kété e cekim pasi na duket se njé gasje e tillé nuk &shté e zakonshme. Né trajnimet e tjera qé
ne njohim detyrat logjistike, administrative dhe trajnuese jané kryesisht té ndara, respektivisht kéto
puné i kryejné njerézit e ndryshém.

Specifike éshté si vijon: 1) struktura e ekipit éshté horizontale, do té thoté vendimet merren
bashkérisht dhe 2) pérheré béhet fjalé pér ekip njerézish né rol té trajnuesit/es e jo pér njé person.
Pérve¢ numrit té punéve qé éshté i parealizueshém pér njé person, arsyeja pérse pérheré punohet
né ményré ekipore éshté edhe larmia qé sjell pasuri pérvojash, stile té& punés dhe gasje personale
té ndryshme dhe, mbi té gjitha, nevoja qé pér njéri-tjetrin t& japim mbéshtetje népérmjet kritikés
konstruktive e té singerté.

Cila éshté puna e njé trajnuesi/eje

Puna ekipore €shté ndoshta pika e paré né pérshkrimin e punés sé trajnuesit/es. Njé ekip koherent
dhe atmosfera gé ata ndértojné me komunikim dhe bashképunim té ndérsjellé s'do mend se kané
ndikim né punén dhe harmoniné e grupit. Kétu, harmonia nuk do té thoté uniformitet dhe njéanshmeéri,
por pérfshin komunikimin intensiv dhe té hapur, prezantimin e té tjeréve me dobésité dhe pikat e
forta té tyre, paralajmérimin né kohé nése ka njé problem, transparencén né pritjet e kolegéve dhe
kolegeve, gasje té hapur ndaj dallimeve dhe konflikteve t¢ mundshme. Dhe shumé mé tepér. Né thelb
- kujdesi pér njerézit.

Atmosfera e kege né ekip, kur ka mungesé té pérkrahjes sé ndérsjellé dhe gasje konstruktive
ndaj konflikteve ekzistuese, automatikisht pasqyrohet né grup dhe né punén e pérbashkét. Né njé
atmosferé té tillé praktikisht éshté e pamundur té punosh né ndértimin e besimit dhe pér zhvillimin e
dialogut, kurse me kéto gjéra edhe trajnimi nuk ka gjithaq kuptim.

Pjesa mé e dukshme e punés jané ushtrimet dhe punétorité. Ajo pérfshin aftésiné pér té dhéné
udhézime pér ushtrime né gjuhé té sakté dhe té thjeshté, duke lehtésuar bisedat dhe duke moderuar
procesin. Kjo nénkupton njé mori té téré detyrash: mbikéqyrjen se kush paraqitet pér fjalé dhe
ndjek rendin, monitorimin e niveleve té energjisé dhe angazhimin né grup, pérshtatjen e programit
me gjendjen reale té grupit dhe ekipit, krijimin e hapésirés dhe inkurajimin e hollésishém té atyre
gé jané mé té pérfshiré pér té punuar, duke e drejtuar bisedén né ményré gé té jeté brenda temés,
por gjithashtu té hapet hapésira pér interesimet qé vijné nga grupi, duke shképutur mendimet e
tyre, duke mos imponuar mendimin e vet, duke mos lejuar qé edhe té tjerét ta béjné kété gj€, duke



monitoruar ményrén e komunikimit dhe atmosferén né grup dhe né ekipin trajnues, mbéshtetje
individuale dhe inkurajim té pjesémarrésve /eve t€ cilét/at, pér ndonjé arsye, nuk béjné mé té mirén
e tyre né proces, duke drejtuar me pérpikéri procesin e fitimit té njohurive népérmjet pyetjeve, duke
paré dhe shkémbimin e pérvojave personale. Shkurt, rishikimi i proceseve né grup, proceseve né
ekipin trajnues dhe rishikimi i pérmbajtjes sé pérpunuar dhe akoma té papérpunuar, si dhe pérafrimi
i kétyre proceseve. | gjithé ekipi éshté pérgjegjés pér punétoriné. Nése punétoria pérbéhet prej njé
séré ushtrimesh, kryesisht njé person ngarkohet té udhéheqé ushtrimin, qé pjesémarrésit/et, mes
té tjerash, té dijné kujt t'i paraqiten pér fjalé. Kjo nuk do té thoté se anétarét e tjeré té ekipit mund té
pasivizohen. Nése detyrat nuk jané paraprakisht t€ ndara, né instancé mé té vogél kané pér detyré té
ndjekin proceset dhe té€ marrin pjesé né ményré aktive.

Pérgjegjési pér rrjedhén e punétorisé dhe proceset gé zhvillohen, pérveg ekipit té trajnuesve
mbartin edhe pjesémarrésit/et. Ekipi paraqget kornizén e punés, por pjesémarrésit/et jané ata qé e
mbushin me pérmbajtje. Mé té suksesshme jané ato trajnime né té cilét ekipit té trajnuesve u shkon
pér dore té transferojné sa mé shumé pérgjegjési te pjesémarrésit/et: té béjné pyetje, té€ vendosin
bashkérisht pér dicka té réndésishme pér té gjithé grupin, té paragesin propozimet dhe sugjerimet
e tyre, té reagojné veté nése ata i shgetéson digka, né vend se té presin qé vetém ekipi trajnues té
reagojé, té iniciojné e té organizojé dicka, té jené aktivé dhe absolutisht té pranishém. Uné besoj se
éshté mé e lehté t'i qasesh trajnimit né ményrén gé ekipi i trajnimit t'i mbajé té gjitha fijet né duart
e veta. Sidoqofté, nuk shoh se njé trajnim i tillé ka aq domethénie, sepse njé nga géllimet kryesore
éshté fuqizimi i njerézve pér té vepruar, kurse kjo gjé arrihet véshtiré nése nuk u jepet pérgjegjésia
dhe mundésia pér ta provuar.

Njé pjesé e punés qé nuk shihet né zanatin e trajnuesit, po mund té jeté me réndési vendimtare,
jané pérgatitjet themelore té trajnimit apo punétorisé. Prandaj kété gjé do ta shtjellojmé né ményré té
veganté te pjesa né vijim.

Ekipi i trajnuesve €shté i detyruar edhe pér mbajtjen e shénimeve dhe protokollit té punétorisé. Né
bazé té atyre shénimeve, gjithé materialeve té shkruara gjaté punétorisé (gazetave té murit etj.) dhe
pérshkrimeve té punétorive té pérpiluara gjaté pérgatitjeve, né Qendrén pér Aksion té Padhunshém ne
pérpilojmé dokumentacionin. Ai kryesisht u shérben pjesémarrésve/esve si njé rikujtim i strukturuar,
disa e pérdorin bile edhe si doracak pér tentimet e para té krijimit dhe udhéhegjes sé punétorisé ose
dialogut, por edhe pér pérdorimin toné té brendshém. Edhe pse géllimi i fundit nuk éshté pérpilimi i
dokumentacionit, prapéseprapé éshté e réndésishme té mbahen shénime, po éshté e réndésishme
sidomos té shkruhen ¢éshtjet e réndésishme qé paragiten, a mbeten té papérpunuara né thellési,
si dhe pyetjet personale, dilemat dhe rikujtimet. Trajnimet jané tepér té€ pasura me pérmbaijtje dhe
procese qé té mund té llogarisim se gjithgka do ta mbajmé mend.

P&r gasjen toné éshté karakteristike edhe ajo qé ekipi i trajnuesve merr pjesé né ményré aktive né
punétorité, barabar me pjesémarrésit/et e tjeré, medoemos né ushtrimet pér njohjen dhe né pjesén
mé té madhe té bisedave dhe shkémbimit té pérvojés personale jetésore. Me até tejkalohet ndarja né
mes té ekipit té trajnuesve dhe pjesémarrésve/esve dhe shkon kah krijimi i njé ekipi t€ madh. Por, ajo
nuk éshté e vetmja arsye. Mendojmé gé me njohurité dhe pérvojén toné mund té kontribuojmé pér
zhvillimin e dialogut, temat e pérzgjedhura jané té réndésishme edhe pér ne personalisht, andaj éshté
e réndésishme té marrim pjesé né pérpunimin e tyre; pastaj nuk jemi njeréz profesionalé té ftohté té
cilét para grupit parashtrojné njé detyré dhe véshtrojné se si rrjedh procesi, por edhe veté futemi né
até fushé té pakorrur gé bashkeérisht té gjejymé ményra se si té€ pérballojmé problemet e ndryshme né



shoqéri, pasi qé edhe veté jemi pjesé e asaj shoqérie. Jemi pjesé e problemit dhe pjesé e zgjidhjes.
Mirépo, éshté shumé e réndésishme té kemi kujdes t&€ mos dominojmé, t&€ mos marrim mé shumé
hapésiré se té tjerét, ¢ mendimi yné té mos jeté mé i réndésishmi. Nga roli i trajnuesit/es duhet té
krijojmé hapésiré qé njerézit té dégjohen dhe dialogu té rrjedhé, ashtu gé ndonjéheré éshté mé e
réndésishme té mos béjmé z&é dhe té lejojmé té tjerét qé ta shfrytézojné até hapésiré. Ne mé shpesh
e kemi até rast.

Né fund té dités, pas punétorive, ekipi i trajnuesve mban evaluim. Ai shérben gé anétarét e ekipit
té shkémbejné até gé u ka réné né sy, sa punétoria i ka arritur géllimet e parashtruara paraprakisht,
cilat ¢céshtje té réndésishme jané hapur, cilat nuk jané hapur. Nése nuk jané hapur — a éshté kjo pér
shkak té brengés dhe frikés brenda grupit ose thjesht ka té b&jé me mungesén e kohés, cilave ¢éshtje
éshté shumé e réndésishme t'u rikthehemi. Atéheré i shkémbejmé véshtrimet pér grupin, kujt i duhet
ndoshta mé shumé mbéshtetje, a ka ndonjéfaré specifike a véshtirésie, shqyrtojmé punén e ekipit
dhe observimet kryesore, cka ka qené e dobishme, a ka mundur digka té béhet mé ndryshe dhe mé
me efekt, si e kemi ndier veten, sa jemi té kénaqur me pérkrahjen e ndérsjellg, ¢faré mbéshtetjeje
na duhet pér mé tutje etj. Shkurt, pérpunohen katér térési té ndérlidhura mes vete: pérmbajtja e
punétorisé (tema), grupi i pjesémarrésve/esve, bashképunimi né ekipin e trajnuesve dhe véshtirésité
personale.

Pas evaluimit té dités vijon shqyrtimi i planit pér ditén e nesérme (ose disa ditét e ardhshme). Nése
gjaté pérgatitjeve té trajnimit punétorité e dités sé nesérme tashmé jané planifikuar, prapéseprapé
éshté e réndésishme té kalohet népér até plan dhe té shikohet se sa i pérshtatet ai gjendjes s€ grupit
dhe ekipit, sa ndérlidhet me até gé éshté kryer paraprakisht, a éshté e nevojshme té ndryshohet digka,
a jané paragitur faré prioritetesh pér shkak té té ciléve punétoria duhet zbatuar né njé tjetér ményrg,
pér cka duhet té kihet kujdes i posagém etj.

Pavarésisht nga ajo se sa anétarét e ekipit jané té lodhur, assesi nuk duhet anashkaluar evaluimi i
dités si dhe planifikimi pér ditén gé vjen. Mirépo, edhe nése té gjithé jané té gatshém pér punég, pérplot
elan pune, éshté shumé e réndésishme gé evaluimet té jené té kufizuara né kohé dhe té kursehet
energjia personale dhe ajo e kolegéve/eve. Kjo pér arsye se pothuaj é&shté e sigurt qé mbrémjen gé
vjen do té jemi té lodhur. Né rast té véshtirésive té posagme ose konflikteve personale, ato kané
pérparési té jené né rendin e dités (mbrémjes). Punétoria mund té jeté planifikuar si mé e mira né
boté&, por nése né atmosferén e punés dicka nuk shkon, ai plan i pérkryer nuk na vlen pér kurrgjé.

Né fund té trajnimit, pérveg evaluimit té pérbashkét me pjesémarrésit/et, ekipi i trajnuesve kryen
evaluimin e brendshém té trajnimit. Plani éshté i ngjashém si pér evaluimet e pérditshme té punétorive,
me até qé shqyrtohet i téré trajnimi, realizimi i géllimeve, shkémbehen géndrimet mé té réndésishme,
sa jemi té kénaqur me ményrat si jemi ballafagquar me véshtirésité, a kemi mundur té béjmé dicka mé
ndryshe, ¢cka éshté vecanérisht e dobishme pér ne dhe ashtu me radhé. Pjesé e réndésishme e kétij
evaluimi éshté shénimi i asaj qé éshté mésuar pér né té ardhmen.

Kur ekipi i trajnuesve né orét e mbrémjes e kryen evaluimin dhe planifikimin e dités sé ardhshme,
kryesisht ende rrjedh shogérimi i pjesémarrésve/esve gjaté mbrémjes qé s'mund té anashkalohet.
Né pérshkrimin e punés nuk géndron se medoemos duhet té shogéroheni. Mirépo, sado g€ té jeni té
lodhur, éshté dém té Iéshohet rasti g€ me njeréz té caktuar t€ bisedohet né njé ambient joformal, edhe
pér shkakun tuaj, edhe pér shkakun e tyre, edhe pér shkak té veté trajnimit. Ai kontakt njerézor éshté
i pazévendésueshém, ai éshté zanafilla e ideve, planeve dhe aksioneve té pérbashkéta fenomenale



Fillestaréve/eve shpesh mund t'u duket se roli i trajnuesit mbart puné dhe pérgjegjési shumé té
madhe. Mirépo, ngadalg, para se gjithash nuk duhet té kihen pritje shumé té€ médha nga vetja. Si¢
tha njéheré kolegu yné&, Goran Bozhigeviq, dhe gé shpesh e pérsérisim, askush nuk do té presé prej
juve qé té drejtoni njé traktor me rimorkio t& mbushur me fémijé népér njé rrugé malore me kthesa
e me déboré. Nuk jeni té vetém, aty éshté ekipi i cili ndan me ju té gjitha ngritjet dhe réniet, dhe aty
jané edhe pjesémarrésit/et té cilét mund té jené burim i mbéshtetjes. Nése né ekip nuk ka anétaré
mé me pérvojé, ajo mund té paragesé njé sfidé té stérmadhe, andaj mé sé miri éshté té shmangen
asi aventurash. Dhe nése éshté e pamundshme té€ shmangen ato, atéheré mé sé miri éshté té fillohet
me tema dhe punétori gé nuk jané shumé té ndérlikuara. Dhe ta pérséris: t€ mos pritet pér sé tepérmi
prej vetvetes.

Nuk ka njé model se si duhet té jeté njé trajnues/e. Njeréz shumé té ndryshém mund té jené
trajnues/e té shkathté: mé té shpejté, mé té ngadalshém, mé té buté, mé té ashpér, mé durues,
té padurueshém, me sens pér humor, seriozé. Madje edhe ata trajnues/e té shkathté ndonjéheré
nuk u pérshtaten madje té gjithé pjesémarrésve, pasi qé njerézit kané afinitete dhe sensibilitete té
ndryshme. Mes té tjerash, éshté miré pér kété shkak té kihet ekip njerézish né rol té trajnuesve:
prej katér personave té ndryshém, té paktén njéri/a sipas temperamentit té vet do t'i pérshtatet
pjesémarrésit/es té ndjeshém/e.

Eshté shumé e réndésishme qé anétarét/et e ekipit té trajnuesve t&é mos shtiren se jané digka qé
nuk jané. Mé sé miri éshté té jesh sa mé i/e singerté dhe transparent ndaj pjesémarrésve/esve, ekipit
dhe vetes. Nése béni njé ushtrim pér heré té paré dhe nuk jeni té sigurt se si do té rrjedhé, mund té
jeté e dobishme gé até t'ua tregoni pjesémarrésve/esve, ose nése keni drojé, ose nése digka ju ka
tronditur. Shumica e njerézve até nuk do t'jua marré pér té& madhe, ndérsa do té pérfitoni besim me
vleré gé nuk matet dot. Nga ana tjetér, até qé asnjéheré nuk duhet béré né rolin e trajnuesit éshté
manipulimi me pjesémarrésit/et, ngritja e vetvetes mbi situatén ose njerézit e tjeré. Asnjé ushtrim
apo punétori nuk e béjmeé pér té paré se si do té reagojné pjesémarrésit/et, pér té pérqgeshur reagimin
e tyre apo pér té fyer diké. Trajnimi nuk éshté vend pér eksperimente me njerézit, sado gé ajo t'u duket
joshése individéve. Nj€ lojé e tillé &shté né kundérshtim me etikén dhe vlerat e padhunshmérisé, té
cilat duhet té jené baza e punés me njerézit. Né té kundértén mund té shkaktohet dém serioz.

Pérfillim, pérderisaté zotérohen té gjitha aftésité e mésipérme, pér mua mé duket mé eréndésishme
ta doni punén e tillg, té keni sens pér njerézit, té keni fleksibilitet t&é mjaftueshém pér punén né ekip,
té mos keni friké nga gabimet dhe té jeni té hapur pér kritika dhe rishikime té vazhdueshme. Pér mé
tepér, éshté shumé e dobishme té njohésh kontekstet e ndryshme nga té cilat vijné njerézit, narrativet
dominuese kombétare, paragjykimet ekzistuese dhe tabuté. Dhe t€ sillesh ndaj njerézve me respekt

Pérbérja e ekipit té trajneréve

Pér kontekstin toné ballkanik €shté shumé e réndésishme qé anétarét dhe anétaret e ekipit té
trajnuesve té jené me kombési té ndryshme, d.m.th. t'u pérkasin grupeve té ndryshme etnike. Nuk ka
réndési nése ata veté i kané ato identitete, apo sa té réndésishme jané pér ta. Shumica e njerézve
ende i klasifikojné automatikisht né njé nga grupet etnike, t€ paktén fillimisht, derisa t&€ mund t'i
dégjojné dhe t'i njohin. Njé pérbérje e tillé e pérzier e ekipit trajnues kontribuon né ndértimin e besimit
mé shpejt, gé éshté njé nga géllimet e para té trajnimit. Pastaj, éshté po aq e réndésishme qé ekipi



té jeté i ekuilibruar né pérkatésiné gjinore, me njé numér té barabarté té grave dhe burrave. Megenése
jetojmé né njé kontekst patriarkal, mé shumé burra mund té paragesé véshtirési. Sidoqofté, mund
té kompensohet me até qé graté té& marrin njé rol mé aktiv, né ményré qé té jené njé model ose
mbéshtetje pér graté me té térhequra né grup.

Po ashtu, éshté e réndésishme qé anétarét dhe anétaret e ekipit t& ndihen miré njéri me tjetrin
dhe té jené té kénaqur/a me komunikimin e ndérsjellé. Kjo nuk do té thoté qé té keté lojalitet té
pakushtézuar dhe njerézit té ngushtohen né dhénien e kritikés, por té kené besim té mjaftueshém te
njéri-tjetri pér bashképunim té hapur dhe intensiv.

Ne kemi privilegjin té zgjedhim bashképunétoret tané dhe gé ata té€ na zgjedhin. Nése nuk keni até
zgjedhje, éshté thelbésore té keni disa dité pérgatitje trajnimi dhe sa mé shumé puné té jeté e mundur
pér té mésuar rreth qasjeve tuaja dhe pér té ndértuar besim té ndérsjellé.

Ekipet tona né pérgjithési pérfshijné té paktén njé person me pak mé pak pérvojé trajnuese, té cilit
i jepet hapésira pér té fituar pérvojé shtesé dhe vetébesim té mjaftueshém pér té€ udhéhequr punétori.

1.4 Pérgatitjet e
trajnimit/punétorive

Pérgatitjet themelore té trajnimit kané réndési thelbésore pér trajnimin. Pjesén gendrore kétu
e z&é pérpilimi i programit té trajnimit dhe pérpunimi né hollési i punétorive. Mirépo, para asaj, éshté
e domosdoshme gé anétarét/et e ekipit té fokusohen njéri né tjetrin dhe té punojné né ndértimin e
ekipit, sidomos nése nuk kané pasur rast té punojné sé bashku né até pérbérje. Para pérpunimit té
punétorive éshté e domosdoshme té sigurohen té gjitha informatat e nevojshme pér pjesémarrésit/
et dhe vendin e mbaijtjes sé trajnimit.

Pérgatitjet zakonisht kryhen para veté trajnimit ose sé paku njé muaj mé herét. Zgjatja optimale
e pérgatitjeve pér trajnim dhjetéditor éshté prej 3—5 dité, varésisht nga pérvoja pér puné té pérbashkét
gé ka ekipi.

Hapat parapraké né pérgatitjen e trajnimit

Gjaté pérgatitjes éshté e nevojshme té diskutohet rreth ekipit té trajneréve, veganérisht nése té
gjithé anétarét nuk e njohin qé mée paré njéri-tjetrin: si do té€ punojmé sé bashku (marréveshje pune);
a ka ndonjé ndryshim né qasje, ku géndrojné ato; ¢faré qasje do té kemi né trajnimin gé vijon; a ka
ndonjé konflikt ose siklet t€ méparshém té ngrirg; ¢faré presim nga njéri-tjetri; ¢’ nevojé kemi pér té
punuar sé bashku; cili lloj i mbéshtetjes na duhet; si i pérgjigjemi stresit; cilat i konsiderojmé ne si
pikat tona té forta dhe cilat jané dobésité tona; né té cilén jemi veganérisht té€ miré; a ka tema gé na
béjné té pasigurt, a ka ndonjé gjé tjetér qé gjaté punés mund té na sjellé pasiguri ose té na nxjerré
nga binarét; ¢cfaré duam dhe c¢faré nuk duam té udhéheqim; a mund té llogarisé ekipi se ne do té
jemi plotésisht té pranishém gjaté trajnimit ose ka ndonjé véshtirési gé shpérgendron mendjen dhe
ndikon né pérgendrimin tong; ¢faré frike kemi etj. Para pérgatitjeve punétoria duhet té kalojé népér
géllimet e trajnimit. Nése géllimet i ka caktuar organizuesi i cili ka angazhuar ekip trajnuesish, té



shihet a jané té garta sa duhet qéllimet pér té gjithé ekipin. Eshté e réndésishme té vlerésohet se sa
jané realisté dhe té paralajmérohet organizatori nése ka pritshméri jorealiste. Gjithashtu, kérkoni nga
organizatori té nxjerré pritjet mé té réendésishme nga ekipi trajnues.

Ményra mé e miré pér té krijuar njé program éshté té fillojmé me até qé duam té arrijmé duke
trajnuar dhe regjistruar tema dhe pyetje me pérparési.

Nése ekipi i trajnuesve nuk ka marré pjesé né zgjedhjen e pjesémarrésve/esve né trajnim dhe
nése deri te pérgatitjet nuk kané marré informata pér grupin me té cilin do té punojné, ky éshté
momenti i fundit pér t'i marré ato informata dhe qé sa mé mire té njoftohen me specifikat e grupit.
Duhet t'i kené sé paku kéto informacione::

- Madhésia e grupit

- Prejcilit rajon jané njerézit?

- Cfaré profesioni kangé?

- Saka meshkuj, sa femra?

- Saéshté dallimi mes pjesémarrésit mé té ri dhe atij mé té vjetér?

- Aka né grup njeréz qé u takojné grupeve té pakicave dhe/apo grupeve té margjinalizuara?

- Pérse duan té marrin pjesé né trajnim?

- Kush dhe sii ka zgjedhur?

- Akanga ata gé vijné né trajnim sepse e kané obligim?

- Siuakané paraqitur trajnimin paraprakisht?

- Anjohin (ndonjé) prej pjesémarrésve?

- Aka mundési dikush té ndihet i/e pasigurt né vendin e mbajtjes sé trajnimit?

- A ka persona me invaliditet? A ka nevojé pér asistent personal? A ka personi njé asistent
personal té vetin? Nése jo, a ka angazhuar organizuesi ndonjé? A &shté i pranishém né
punétorité asistenti personal ? A déshiron t€ jeté njéri prej pjesémarrésve?

- Cfaré pérvojash té méparshme kané lidhur me edukimet né temé té ngjashme?

- A ka njeréz té cilét gjuhén e punés nuk éshté kané gjuhé amtare? Né cilin nivel e zotojné
gjuhén e punés?

- Aka njeréz té cilét jané nga té njéjtat organizata, por me pozicione té ndryshme hierarkie?

- Cilat jané specifikat e tjera?

Pérgatitjet jané edhe momenti i fundit pér ekipin e trajnuesve pér té marré informata pér vendin
e mbajtjes sé trajnimit. Eshté e réndésishme té dihet si vijon: A ndihen té gjithé pjesémarrésit/et té
sigurt sa duhet né até vend? A i pérmbush kushtet hapésira e punés? A ka getési sa duhet té mund té
dégjohen njéri me tjetrin? A Eéshté hapésira e gjeré sa duhet pér té venduar karriget né rreth? A ka drité
té dités? A ka kushte té punohet jashté, nése lejon moti? A ka edhe ndonjé tjetér hapésiré pune ose
hapésiré gé mund pérkohésisht té shfrytézohet pér puné té papenguar té grupeve té vogla etj.? A ka
ndonjéfaré véshtirésie tjetér né lidhje me até vend? Nése organizohet pauzeé pér kafe/¢aj, a shérbehet
né hapésirén e punés apo né ndonjé vend tjetér? A éshté hapésira e pajisur me mjete teknike gé té
mund té paraqitet ndonjé film apo prezantim mé i shkurtér? Cfaré dyshemeje ka, a mund t€ rrihet
ulur né dysheme? A mundet té ngjiten né mure flipchartet? Eshté mé miré té kihen sa mé shumé
informata dhe té informoheni prej pérpara pér véshtirésité dhe sfidat e mundshme, sesa té pérballeni
me probleme té papritura pasi té fillojé trajnimi.

Kur zgjedhim njé vend trajnimi, pérve¢ gjasave t€ médha qé té gjithé pjesémarrésit né vendin e
ngjarjes té ndihen té sigurt dhe ti kené té plotésuara kushtet e nevojshme, ne gjithashtu udhézohemi
nga fakti se ky nuk &shté njé qytet i madh me njé bollék té pérmbaijtjes, apo njé vend turistik né mes
té sezonit, né ményré qé pjesémarrésit té pérgendrohen né punén dhe t'i kushtohen asaj pa kurrfaré



pengese. Ne gjithashtu shmangim vendet qé jané jashtézakonisht té izoluara. Pérvoja na tregon
se pérveg objektit té trajnimit, ka edhe lehtésira shtesé: njé dygan, njé farmaci, njé vend pér té piré
kafe, njé vend pér té ecur, etj. Ne pérdorim vetém vende shumé té izoluara nése ato jané shumé té
kushtézuara dhe pjesémarrésit e njohin me paré njéri-tjetrin.

Struktura e punétorisé dhe orari i punés
Orari i zakonsh&m i punés né trajnimet e Qendrés pér Aksion té Padhunshém éshté:

09.30 — 13.00 Punétoria e paradites
13.00 — 16.30 Pauzeé pér dreké
16.30 — 20.00 Punétoria e pasdites

Ky éshté orari optimal pér trajnime mé té gjata (7 dhe mé shumé dit€), kurse né trajnimet mé té
shkurtra pauza pér dreké mund té jeté edhe shumé mé e shkurtér.

Péraférsisht né mes té ¢do punétorie ka pauzé pér kafe/¢aj prej 20 deri mé 30 minuta. Secila
punétori zgjat rreth tri oré e gjysmé, pérfshiré edhe pauzat e pérmendura.

Punétorité e paradites fillojné me raundin e méngjesit. Raundi i méngjesit éshté njé element i
réndésishém i trajnimit. Aty té gjithé kané mundési té tregojné se si jané dhe té kémbejné ndonjé
informaté té réndésishme. Pér ekipin e trajnuesve rrethi i méngjesit éshté i domosdoshém pér té
fituar pérshtypje sa mé té miré pér até se ku jané njerézit, cili éshté niveli i energjisé pér punén né
grup, a ka ndonjé véshtirési apo dig tjetér pér té cilén duhet té reagohet. Pas raundit t€ méngjesit
vijon loja pér t'u nxehur, pér t'u zgjuar, pér té geshur, pér ¢do gjé qé né até moment éshté e nevojshme.
Pastaj kalojmé né ushtrimet me té cilat pérpunojmé temén e punétorisé. Né suaza té njé punétorie
zakonisht pérpunohen 2-5 ushtrime,* ndonjéheré edhe mé shumé, nése béhet fjalé pér ushtrime mé
té shkurtra pér té cilat nuk duhet evaluim mé i gjaté.

Punétorité e pasdites zakonisht fillojné me ndonjé lojé dhe mbarojné me evaluimin e dités.
Evaluimet e dités €shté e réndésishme té mos anashkalohen dhe té lihet koh& e mjaftueshme pér to.
Ato shérbejné gé edhe pjesémarrésit/et edhe ekipi i trajnuesve té shqyrtojné até dité pune: si jané
né fund té dités, cka u ka Iéné mbresa mé té forta, a kané véshtirési me digka, sa jané té kénaqur
me metodat, a ka dicka qé duan ta ndajné me t€ gjith&, a kané ndonjé porosi pér ekipin e trajnuesve
etj. Sigurisht, nuk duhet qé té gjitha kéto pyetje té kalohen ¢do dit€, por duhet siguruar hapésiré qé
¢donjéri té shqyrtojé até qé e quan té réndésishme. Né evaluimin e dités mund té parashtrohet edhe
ndonjé prej pyetjeve né vijim: Cfaré keni kuptuar dicka té re sot? Cka ishte e réndé? Cka ishte mé
interesantja? Cka ishte e dobishme? Pér ¢cka do té vazhdoni t&€ mendoni?

Nése punétoria stérzgjatet dhe ju duket se njerézit jané té stérlodhur pér evaluim té dités, ajo
mund té béhet edhe ditén e nesérme né suaza té raundit t€ méngjesit. Mirépo, kjo nuk duhet té béhet
praktiké.

* Ndoshta nénkuptohet, por pér ¢do rast e pérmendim se ,ushtrimet” e punétorive dallojné thelbésisht
prej ,lojérave”. Ndodh gé njerézit gjithgka qé béhet né punétorité ta quajné ,lojéra“, por duhet béré dallim
té qarté. ,Lojérat" jané veprime pér t'u nxehur, pér t'u zgjuar, ngritje e atmosferés, disa madje edhe pér
pérgendrim, ndérsa ushtrimet ¢doheré pérmbajné evaluim, ato sipas strukturés jané mé komplekse dhe
géllimi i tyre éshté pérfitimi i njohurive ose shkathtésive té reja, madje edhe atéheré kur béhet fjalé pér
Juajtjen e roleve”.
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punétorisé sé paradites punétorisé sé pasdites
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Ushtrimi 3 dités
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Pauza pér dreké éshté mé e gjaté se¢ éshté zakonisht né trajnime dhe seminare té€ tjera. Mirépo,
kjo pauzé ka mé shumé funksione dhe éshté pér sé tepérmi e nevojshme, edhe pse ndoshta né fillim
nuk duket ashtu. Kur punétorité nxehen dhe fillojné té jené shumé intensive, kjo kohé pér pushim
éshté shumé e dobishme, edhe pér pjesémarrésit/et edhe pér ekipin e trajnuesve. Edhe nése pushimi
nuk éshté edhe aq i nevojshém, pauzat pérdoren pér njohje té ndérsjellé mé té mirg, koha kalohet sé
bashku né grupe mé té vogla, dilet né shétitje té€ pérbashkeéta. Ekipi i trajnuesve jo rrallé e shfrytézon
edhe kété pauzé pér konsultime shteség, sidomos nése éshté e domosdoshme té ndryshohet programi
i pérgatitur pasi qé jané paragitur ¢éshtje dhe procese mé té réndésishme.



Shembull i konceptit té trajnimit pér ndértimin e pages

Njé prej programeve tona té pérhershme pér arsim paqésor €shté Trajnimi bazik pér ndértimin
e pages, té cilin gé nga fillimi i punés sé Qendrés pér Aksion té€ Padhunshém e deri né fund té punés
né kété doracak e kemi organizuar mbi 40 heré. Secili trajnim ka gené i ndryshém, pasi grupi ka
gené, para se gjithash, pérheré i ndryshém, si edhe pérbérja e ekipit té trajnuesve, po njéherazi kané
ndryshuar edhe kushtet shogérore-politike. Zgjedhja dhe radhitja e temave dallon ndjeshém nése
krahasojmé disa trajnimet e para me ato té fundit. E pérbashkét éshté ajo qé pérheré punétoria e
paré éshté né temén e njohjes, ajo g€ bashképunimi dhe puna ekipore zhvillohen né pjesén e paré té
trajnimit, ndérsa né punétoriné e fundit zhvillohet evaluimi i trajnimit.

Ky program i ka teté dité té plota pune dhe plus njé dité t€ liré, pikérisht né mes t€ trajnimit. Pér
trajnimet me kété kohézgjatjeje dita e liré éshté e domosdoshme pér ne. Mirépo, edhe pse né até dité
nuk ka punétori, ajo i shérben géllimit té trajnimit né térési, pasi gé jo rrallé i gjithé grupi bashké me
ekipin e trajnuesve shkojné né shétitje té pérbashkét, ose dita shfrytézohet pér pushim dhe biseda
individuale me njerézit. Ekipi i trajnuesve e shfrytézon medoemos edhe pér ndérevaluimin e trajnimit,
pér té paré se deri ku kané arritur dhe gjithcka ka mbetur, si edhe pér té planifikuar pjesén e dyté té
trajnimit.

Ditae 1. Ditae 2. Ditae 3. Ditae 4. Dita e 5.
(e premte) (e shtuné) (e diel) (e héng) (e marté)
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Pérgatitjet e punétorive

Pasi ekipi i trajnuesve té caktojé temat dhe ¢éshtjet kryesore gé do té pérpunohen né punétorité,
éshté e vlefshme té pércaktohet renditja e temave dhe koha e duhur pér realizimin e tyre: a do
t'i kushtohet njé teme té caktuar njé apo dy blloge (punétori) ose ndoshta gjysmén e njérit bllok.
Punétorité zakonisht i pérgatisim me até renditje q€ do té zbatohet né veté trajnimin.

Gjaté pérgatitjes sé punétorisé duhet té jené né fokus géllimet e pércaktuara té punétorisé
dhe g¢éshtjet kryesore qé duhet pérpunuar. Pastaj pércaktohen metodat dhe ushtrimet g&¢ mund
t'i plotésojné géllimet e pércaktuara dhe hapin mundési pér ¢éshtjet e caktuara. Né pjesén mé té
madhe, nuk éshté vecanérisht e dobishme qé sé pari té pércaktoni se cili ushtrim do té kryhet, pa
marré parasysh sa éshté kjo interesante dhe mbresélénése, dhe mé pas qgéllimet dhe pyetjet kryesore
té punétorisé. Késhtu, mund té ndodhé qé ushtrimi té na e thuré programin, e jo ne veté, késhtu gé
gjaté drejtimit éshté krejt i mundshém njé kurth qé na bén té humbemi e té harrohemi sa i pérket
géllimit qé vértet donim ta arrinim me até punétori, sidomos nése ushtrimi déshton dhe nukiinkurajon
pjesémarrésit/et té merren me ¢éshtjet e caktuara.

Né pérzgjedhjen e metodave dhe ushtrimeve, pérvec vlerésimit se sa mund t'u pérgjigjen
géllimeve dhe ¢éshtjeve té parashtruara, éshté e réndésishme té kihet ndér mend edhe si vijon: Sa
jané té pérshtatshme metodat pér até grup, pér pérvojén e tyre paraprake, pér moshén dhe té tjera
karakteristika? A jané metodat té planifikuara asisoj gé té nxisin pjesémarrésit/et té gjurmojné njé
varg té téré zgjidhjesh, apo prej tyre kérkohet njé zgjidhje e ,sakté“? A jané metodat té llojllojshme?
A shpijné metodat vetém né komunikimin verbal? A i stimulojné metodat té gjithé pér t'u pérfshiré
né ményré té barabarté né puné? A rriné ulur dhe a diskutohet né plenum gjaté téré punétorisé, apo
ka edhe ndryshime né dinamiké? A ka puné té mjaftueshme té planifikuar pér grupet e vogla? Sa
éshté rendi i logjikshém sipas hapjes sé ¢éshtjeve? Cfaré reagimi té grupit presim? A presim reagime
emotive nga pjesémarrésit/set? Nése i presim, a kemi planifikuar kohé té& mjaftueshme pér proceset
e domosdoshme dhe evaluimin e ushtrimit? Nése presim gé té rriten tensionet né grup, né ¢faré
ményre do té merremi me to? Kur duhet planifikuar pauzén? Né rast té ndarjes né grupe mé té vogla,
né cilén ményré do ta kryejmé até? A duhet dhe, nése po, kur duhet té luhen lojérat? A pérputhen
metodat e zgjedhura me kornizén e caktuar kohore ? A duhet pér punétoriné té pérgatisni materialet
e shkruara shoqéruese, abstrakte teorike, lexime dhe cilat prej tyre? Njerézit me pérvoja mé té vogla
trajnuesi shpesh bien né grackén e krijimit té ushtrimeve sa mé shumé kreative, duke menduar se
ajo pritet prej tyre. Me zgjedhjen e metodave nuk ka nevojé té jesh kreativ pér sé tepérmi. Nése
fokusi €shté né kreativitetin, shumé lehté rréshqget prej dore pérbérja, andaj mund té ndodhé gé né
punétori té gjithé té jené zbavitur shumé miré, por askush té mos té keté té qarté pérse e kané
béré até punétori. Ndérkaq argétimi nuk éshté arsye e mjaftueshme pér té organizuar njé trajnim
té téré dhe pér té investuar shumé energji dhe burime, dhe as ndjenja e kénaqésisé (humor i miré) i
pjesémarrésve nuk éshté domosdoshmérish njé tregues i suksesit t€ punétorisé. Pasi té planifikohet
punétoria ekipi i trajnuesve duhet té pérgatitet ende pér té: Kush ¢ka do té donte té udhéheqé? A ka
dikush ndonjé véshtirési me punétoriné/ushtrimin e caktuar/¢éshtje té caktuara ose ndihet i pasigurt
pér ndonjé shkak té caktuar?

Gjaté pérgatitjeve (nése ajo nuk éshté lajméruar mé herét) duhet ndaré rolet né ekip: kush ¢ka do
té udhéheqg, kush dhe né cilén ményré do té jeté mbéshtetje, kush kur mban protokoll, kush do t€ jeté
i angazhuar pér pérpilimin e dokumentacionit, kush do té kryejé cilén pjesé sé punéve administrative
etj.



Programin e pérpiluar duhet printuar patjetér dhe ta keni me vete né letér. Po ashtu, nuk duhet
harruar té béni listén me materiale té domosdoshme dhe marréveshje kush do té kujdeset pér
sigurimin e materialeve.

Ne kemi njé gasje fleksibile, qé shihet né até qé ekipi i trajnuesve gjaté pérgatitjeve krijon njé
plan té detajuar té punétorive pér disa ditét e para té trajnimit, ndérsa pér ditét dhe punétorité e
tjera pérgatit vetém njé plan né korniza g€ pérbéhet prej géllimeve dhe ¢éshtjeve kryesore ose ideve
gé do kishim dashur té punojmé. Dy-tre ditét e para té trajnimit shérbejné pér njohje mé té miré té
grupit, interesimeve dhe afiniteteve té tij, njohjen e tabuve ekzistuese dhe pér té shikuar se cilat
¢éshtje éshté mé lehté té tematizohen, e cilat mé réndé. Pas asaj, duke marré parasysh té gjitha
kéto véshtrime, ekipi pérgatit punétorité qé kané mbetur te veté vendndodhja, duke u pérpjekur
gé né masén mé té madhe té marré parasysh nevojat e atij grupi té€ veganté. Pér ata qé nuk kané
pérvojé té madhe trajnuesi qasja e kétillé mund té jeté shumé e mundimshme, pasi qé punétorité
té pérvojés, té shkathtésive dhe té vetébesimit, e kuptojmé gé kjo gasje éshté shumé mé produktive,
pasi qé programi pérpilohet sipas masave té grupit me té cilin punohet, e jo sipas masés sé njé grupi
té mesém imagjinar. Kur jemi kétu, té themi se grupe mesatare nuk ekzistojnég, secili éshté i veganté.

1.5 Udhéhegja e trajnimit
(pér cka duhet té mbahet llogari)

Numri mé i madh i pikave té réndésishme pér udhéhegjen e trajnimit tashmé jané pérpunuar
né nénkapitullin ,Roli i trajnuesit/es”. Ushtrimet gé vijojné né kapitullin e radhés pérmbajné shumé
vérejtje, g€ mund té jené té réndésishme pér udhéhegjen e punétorisé dhe/ose trajnimit. Po ashtu
besojmé se edhe kapitulli ,Véshtirésité né puné“ mund té jeté i dobishém, sidomos - ata té cilét nuk
kané shumé pérvojé trajnimi. Kétu do t'i cekim disa prej vérejtjeve mée té réndésishme.

Nga punétoria e paré, duhet té tregohet kujdes pér té krijuar njé hapésiré qé té gjithé pjesémarrésit/
et té dégjojné dhe ngadalé té ndértojné besim né ekip dhe né mesin e pjesémarrésve/seve. Shpesh
éshté e nevojshme té inkurajohen né ményré té ndjeshme pjesémarrésit/et meé té heshtur, por duhet
té kihet parasysh se disa njeréz jané mé shumé té térhequr, se u duhet pak mé shumé kohé, dhe se
nuk éshté e lehté pér té gjithé té flasin pérpara njézet e ca njerézve. Prandaj duhet pasur kujdes gqé
té mos béhet presion i tepért te njerézit. Njerézit nuk duhet té thirren me emér, por té inkurajohen té
marrin pjesg, kurse gjithsecili vendos veté pér té théné ose jo digka. Eshté shumé e dobishme qé pér
njoftim mé té miré né té gjitha ushtrimet té marré pjesé edhe ekipi i trajnuesve, si edhe né té gjitha
diskutimet grupore. Q€ né fillim duhet krijuar hapésiré pér kritiké té punés sé ekipit té trajnuesve,
zgjedhjen e metodave dhe té ngjashme. Evaluimet e dités jané vecanérisht té pérshtatshme pér
procese té tilla, késhtu gé éshté e dobishme té formulohet pyetja né ményré qé té krijojé hapésiré pér
kritika.

Njé prej detyrave té para dhe mé té réndésishme té ekipit té trajnuesve éshté ndértimi i grupit
dhe i besimit té€ ndérsjellé. Né njé atmosferé té tillé pune béhet e mundshme edhe e paarritshmja.



Trajnimi éshté hapésiré ku ushtrojmé dhe zhvillojmé dialog, ashtu qé nuk duhet inkurajuar harmoni
té rrejshme, por té krijojmé hapésiré qé konfliktet— té cilat paragiten né ményré té paevitueshme —
té hapen né njé ményré konstruktive, me respekt té ndérsjellé. Nuk e kemi pér géllim gé té gjithé té
ndihen mirg; éshté e pamundshme qé krahas temave té cilat i pérpunojmé té ndihesh pérheré mirég,
éshté krejtésisht né rregull t€ mos pajtohemi dhe gjérat t'i shohim mé ndryshe.

Nése né grup ka pjesémarrés qé gjuhén e punés nuk e kané gjuhé amtare, kété gjé assesi nuk
duhet I€né pas dore. Duhet mé shpesh té kontrollohet a kané kuptuar té gjithg, sidomos nése béhet
fjalé périnformata dhe udhézime té réndésishme, pastaj nuk duhet té flitet shumé shpejt. Madje edhe
kur té gjithé pérdorin gjuhén e punés né nivel té& mirg, éshté e réndésishme té kihet parasysh se pér
njerézit gjithsesi éshté tepér e mundimshme gé té ndjekin punén né ményré té koncentruar dhe té
marrin pjesé né té. Ajo éshté edhe njé prej arsyeve pérse duhet pérdorur terma dhe gjuhé sa mé té
thjeshté.

Inputet teorike nuk i punojmé shpesh, gé té keté sa mé shumé hapésiré pér veprim té ndérsjellé
dhe pér dialog. Mirépo kéto jané té dobishme sidomos nése jané té pérmbledhura dhe nése lidhen
drejtpérdrejt me diskutimin paraprak ose pérvojén nga ushtrimi, ose nése shérbejné si hyrje né temén
gé vijon. Gjaté késaj, edhe kétu duhet I€né hapésiré gé pjesémarrésit/et té shqyrtojné né ményré
kritike até qé éshté paragitur.

Dhe, né fund, na duket e réndésishme té pérmendim se duhet té jeni shumé té kujdesshém
me rolin e vézhguesit/es né trajnim, pa marré parasysh a béhet fjalé pér organizatorét, donatorét,
hulumtuesit/et, personat pérgjegjés pér dokumentacionin ose veté pjesémarrésit/et dhe ekipin e
trajnuesve. Trajnimi €shté hapésiré ku e provojmé veten dhe éshté e réndésishme gé kjo hapésiré
té jeté e sigurt, kurse ajo éshté mé sé shumti e sigurt kur té gjithé jemi né pozité té ngjashme. Roli
i vézhguesit mund té ndikojé ndjeshém né ndjenjén e hapésirés sé sigurt dhe, si pasojé, njerézit
térhigen mé shumé, rriné vetém tek “shtigjet e rrahura” dhe nuk duan té shtrojné pyetje mé sfiduese.
Nése pér ndonjé arsye duhet té kemi diké “anash” né punétori, ne pérpigemi té€ b&mé njé marréveshje
gé ky person té marré pjesé né ményré té barabarté me té tjerét. Pér ekipin trajnues, pjesémarrja né
punétori éshté mjaft e véshtiré nése né té njéjtén kohé ka detyré t€ menaxhojé protokollet.” Sidoqoftg,
éshté e réndésishme té njoftoni né fillim té punétorisé nése po ndigni protokollin né ményré gé njerézit
té kuptojné pse nuk po pérgjigjeni ose po merrni pjesé.

*Protokoli éshté njé lloj procesverbali ku mbahen shénime nga punétoria por pa cekur se kush ¢faré
ka théné. Anétarét e ekipit trajnues ndérrohen me radhé né mbajtjen e shénimeve



2. Korniza
e vlerave

(Kuptimi yné i koncepteve dhe proceseve)
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Né vend qgé té ritregoj cka kané théné té tjerét lidhur me pérkufizimin e koncepteve relevante
pér ndértimin e pages dhe sa jané té ndryshme dhe kundérthénése ato pérkufizime , do té ndalem
pér té pércjellé shkurtimisht kuptimin e koncepteve né veté-kuptimin toné té QAP-sé. Sigurisht gé
kjo buron nga pérvoja praktike e punés pér ndértimin e pages né Ballkan dhe nuk kérkon té jeté
gjithépérfshirése, e pranuar universalisht dhe e vlefshme térésisht.

2.1 Konflikti dhe dhuna

Edhe pse zakonisht nuk béhet dallim midis koncepteve té konfliktit dhe dhunés, kéto dy koncepte
fare qarté kané domethénie té ndryshme. N€ njé konflikt mund, por s'éshté e domosdoshme té pérdoret
dhuna. Dhuna ¢doheré€ |€ pasoja, si tek ata g€ i jané ekspozuar asaj, ashtu edhe tek ata qé e kryejné
dhe e pérkrahin. Dhuna ndikon né formimin e piképamjeve tona pér jetén, ajo &shté shumé e pérhapur
né shogéri dhe mund t€ jeté e drejtpérdrejté (fizike ose e dukshme, atéheré kur shkaktuesi i saj mund
té pércaktohet qarté) ose strukturale, atéheré kur kércénohen té drejtat themelore té njerézve, dhe
nuk mund té dallohet lehté dhe garté fajtori, d.m.th. kryerési (si p.sh. varféria, diskriminimi, seksizmi
etj.). Né thelb dhuna éshté e démshme pér njerézit pér aq sa i privon nga té drejtat e tyre dhe ua
ngushton hapésirén pér t'i ushtruar ato, kurse duke imponuar matricén e sjelljes ndaj autoréve, atyre
ua ngushton hapésirén pér realizimin e nevojave njerézore ose i démton ato pér njé kohé té gjaté.
Ky dém pér kryesin mund té pasqyrohet né faktin se ai ose ajo do té jeté veté viktimé e dhunés dhe
padrejtésisé né té ardhmen, pasi dhuna provokon dhuné (e cila konsiderohet si pérgjigje e drejté ndaj
padrejtésisé sé pésuar) dhe krijon njé spirale gé éshté e véshtiré té ndalet. Nuk éshté e pazakonté
pér njerézit qé kané pérjetuar dhuné gé edhe veté té béhen ushtrues té saj, duke e gjykuar até si té
arsyeshme dhe t& domosdoshme, pra duke mos e pérjetuar dhunén gé ushtrojné si padrejtési, por
thjesht si zbatim té drejtésisé. Konflikti nuk éshté e njéjta gjé si¢ &shté dhuna. Konflikti Eshté shenjé
pakénaqésie né sistemin e marrédhénieve ndérnjerézore. Konflikti mund té keté vetém dy aktoré a
dy kolektiva té téré gé mendojné se nevojat, interesat apo té drejtat u jané cenuar ose se gjenden né
situaté padrejtésie. Né thelb, konflikti si i tillé nuk &shté dukuri e kege apo e démshme, por ményrat se
si merremi me konfliktin jané shumé té ndryshme dhe, duke béré analizén e tyre, mund té konstatohet
deri né ¢faré mase kontribuojné pér zgjidhjen konstruktive, a shndérrimin e tij, ose ndoshta ¢ojné né
thellimin e ndjenjés sé pakénaqésis€, madje eventualisht edhe né pérshkallézimin e dhunés, dhe
atéheré mund té pércaktohen si destruktiv.



Konflikti mund té kuptohet si njé gjasé pér ndryshim, pér shndérrimin e pakénagésisé ekzistuese
né njé gjendje krejt tjetér e cila do t'i b&jé té gjithé té lumtur. Kjo éshté arsyeja pse dukshméria
(nxjerrja né pah) e konfliktit &shté shumé e réndésishme, prandaj nganjéheré konfrontimi dhe té
bérit e konfliktit t€ dukshém, vecanérisht né situata ¢ekuilibrimi té pushtetit, mund té kontribuojné
né elaborimin konstruktiv té konflikteve. Uné pérdor termin elaborim ose transformim, sepse ato
tregojné nevojén pér ekzistencén e njé procesi, ndérsa termi “zgjidhje” ka pér pikésynim kryesisht
rezultatin. Esenca e zgjidhjeve té géndrueshme té konflikteve komplekse shoqérore éshté etablimi
i njé pérjetimi té ri té vetvetes dhe té tjeréve dhe arritja e respektit té ndérsjellé dhe bashképunimit,
njohja e interesit gé nevojat e té gjithéve t€ jené té plotésuara, nevoja té cilat shpesh nuk jané té garta,
pasi g€ jané nén hijen e kérkesave ndaj palés tjetér. Pér asi ndryshimi té thellé i marrédhénies duhet
kohé dhe duhet qé marrédhéniet népér faza té zhvillohen, té provohen mundésité pér bashképunim
dhe me até té ndértohet marrédhénia e besimit. Ai proces pérmban ngritje dhe zbritje, pérparim dhe
rénie, ndérsa kjo éshté arsyeja pse éshté e réndésishme té keni hapésiré pér té provuar zgjidhje
té ndryshme, té cilat mbyllen né rast té orientimit drejt rezultateve té shpejta, duke Iéné pas dore
réndésiné e procesit.

2.2 Padhunshmeéria

Padhunshmeéria éshté njé angazhim pér té mos pranuar gjendjen e padrejtésisé, por pér ta
kundérshtuar até né ményré aktive pa iu drejtuar dhunés. Padhunshméria éshté gatishméria pér té
mos béré dhuné ndaj té tjeréve dhe pér t€ mos vuajtur até qé éshté drejtuar kundér vetvetes dhe
kundér té tjeréve. Padhunshmeéria éshté e kundérta e interpretimit banal gé do té thoté “té durosh kur
dikush té rrah”. Ajo pérfshin gatishmériné pér t'iu kundérvéné padrejtésisé ndaj vetes, por edhe ndaj
té tjeréve, dhe gjaté késaj t&€ mos shndérrohemi né até kundér sé cilés luftojmé, d.m.th. veté té mos
béhem ai g€ ushtron dhuné. Né até pércaktim bie edhe gatishméria pér té rishikuar veten dhe sjelljen
toné prandaj éshté pak e pazakonté, a pér mua e huaj, t& pohosh pér vete apo pér té tjerét se jané té
padhunshém. Jo vetém qgé di se ndonjéheré térthorazi a drejtpérdrejt kryej dhuné dhe nuk krenohem
me até, por uné dua té dégjoj dhe té zbuloj kur, nga kéndvéshtrimi i té tjeréve, sjelljet ose géndrimet
e mia pérbéjné ose mbéshtesin dhunén. Pasi gé dhuna éshté ndikim te té tjerét dhe uné nuk mund
t'i jap vetes té drejté té jem interpretues i shkélgyer i asaj se ¢ka éshté ndikim i padrejté te njerézit
dhe nevojat e tyre. Dhe kur dégjoj prej dikujt se mbéshtes apo kryej dhunég, jam i gatshém té mendoj
pér até dhe ndoshta té ndryshoj sjelljen time. Edhe até jo pér t'ua béré qejfin té tjeréve, por pér té
plotésuar nevojén time gé si genie sociale té jem sa mé i drejté gé mundem, dhe kjo éshté digka qé
kérkon t€ jesh téré kohén vigjilent dhe té vlerésosh veten. Nuk besoj né até se shndérrohesh né njeri
té padhunshém me vendim téndin, a edhe mé pak besoj né até se mund té béhesh i padhunshém
dhe té mbetesh i padhunshém.

Padhunshméria éshté refuzim gé matrica e sjelljes sé dhunshme té pranohet si e paevitueshme.
Padhunshméria éshté té Iésh hapésiré pér kritiké dhe vetékritiké dhe pér ndryshim té sjelljes sé
paléve né konflikt, por edhe té€ pérmbahesh té mos moralizosh, t'i japésh vetes té drejté té gjykosh
pér té tjerét dhe t'i etiketosh. Padhunshméri éshté atéheré kur refuzoj gé t'i poshtéroj ata té cilét mé
rrezikojné, ose té lejoj té mé kaplojé déshira gé t'i Iéndoj pér t'ua kthyer né té njéjtén ményré. Nése
pér diké pohojmé me kémbéngulje se éshté i keq, éshté véshtiré qé ai té pérpiqget t€ na tregojé se ajo



nuk éshté (gjithmoné) ashtu. Nése pérdorim té njéjtat mjete si ai g€ na rrezikon, hyjmé né spiralen e
dhunés né té cilén né momente té ndryshme gjendemi né rolin e dhunuesit ose viktimés.

Padhunshméria éshté bindje. Pérvoja e déshmisé sé& dhunés mund t'i shtojé asaj forcé dhe bindje
té vecanté.

2.3 Pérpunimi i padhunshém i konflikteve

Pérpunimi i padhunshém i konfliktit €shté, nga njéra ané, njé koncept ku konflikti shihet si njé
shenjé pér ndryshim té& marrédhénieve ekzistuese dhe me até si rast pér avancimin e marrédhénieve,
ndérsa nga ana tjetér ekziston vendosméri pér t&€ mos pérdorur dhuné. Pérpunimi i konflikteve
nénkupton njé proces i cili pérmban komunikim, shprehje té interesave dhe nevojave té fshehura
mbas atyre interesave, t€ dégjuarit e palés tjetér, mund té kuptohet perspektiva e té tjeréve dhe té
shpjegohet edhe perspektiva e vet. Me pérpunimin e konfliktit hap pas hapi zbulohen elemente té
réndésishme qé né fillim nuk jané té dukshme dhe veté marrédhénia e paléve né konflikt daléngadalé
transformohet né marrédhénie dialogu dhe bashképunimi, gé né vetvete béhet nevojé, pasi krijon
ndjenjén e domosdoshme té besimit dhe sigurisé. Ai proces ka ngritje dhe rénie, mund té pérmbajé
kompromise, por do té synojé bashképunimin. N& procesin e pérpunimit té konflikteve nuk ka fitues
dhe humbés, sepse palét e konfrontuara as qé e aspirojné até.

2.4 Pajtimi

Né kontekstin e ndértimit té pages nuk mendohet né pajtimin e viktimave ose familjeve té tyre
me autorét e krimeve ose urdhérdhénésit e tyre. Pé&r mé tepér, né até nivel personal, uné besoj né té
drejtén e patjetérsueshme té njeriut pér té zgjedhur té mos pajtohet me ata qé e kané démtuar.

Né kontekstin e ndértimit t€ paqes, pajtimi paraget pajtim shoqgéror né té cilin ményra mbizotéruese
(dhe me kété e pranuar nga shogqgéria) e té komunikuarit té€ géndrimeve dhe mendimeve éshté ajo gé
éshté liruar nga urrejtja dhe frika. Pér dallim té kohés menjéheré para dhe pas luftés, kur né opinion
ishte krejtésisht e zakonshme qé pér kolektivat e tjeré té flitej né ményré ofenduese dhe poshtéruese,
e cila nxit krijimin e stereotipave dhe paragjykimeve ndaj grupeve té téra dhe i definon si armigésore,
pajtimi shogéror do té thoté largim dhe dénim i veprimit té tillé. Nga njéra ané, procesi i pajtimit né
kontekstin e ndértimit té pages paraqget ¢lirim té hapésirés publike té njé shoqérie népérmjet largimit
dhe gjykimit té urrejtjes dhe formave t€ tjera té dhunés verbale, ndérsa nga ana tjetér ai proces nxit
vendosje té komunikimit, besimit dhe bashképunimit pértej kufijve t& armiqésisé. Pajtimi nuk éshté
t'uléshosh pe armiqve té méparshém, por €shté njé proces vetéshérimi i njé shoqérie né té cilén njihet
plus nevoja dhe réndésia e ndértimit té& bashképunimit konstruktiv me armiqté e méparshém, qé ¢on
deri né ndryshim esencial t€ marrédhénieve dhe krijon ndjenjé té ndérsjellé sigurie. Pajtimi pérfshin
edhe hapésirén gé njé numér i madh i njerézve té kuptojné mospranimin e pérhapjes sé urrejtjes
dhe frikés né hapésirén publike dhe té njohé démin qé u shkaktohet me até. Duhet té punohet pér
té krijuar hapésiré pér ndryshimin e géndrimeve té njé numri t&€ madh té njerézve té cilét dikur kané
gené té pérfshiré dhe té kapluar nga histeria e luftés. Né vend té pérkrahjes sé urrejtjes té cilén dikur
e kané mbéshtetur, atyre iu jepet mundésia té ¢lirohen nga barra e saj dhe késhtu té pérmirésojné
veten, jetén e tyre dhe shogériné e tyre.



Mund té numérohen shumé gjéra té cilat shumé mire do té shérbenin si parakushte pér té punuar
rreth pajtimit. Parakushtet e pérmendura mé sé shpeshti jané zgjidhja e fatit dhe gjetja e kufomave
té personave té zhdukur, si dhe dénimi i personave pérgjegjés pér krimet. Eshté krejtésisht e garté se
asnjé prej parakushteve té pérmendura nuk mund té pérmbushet plotésisht, pasi gé me siguri do té
mbesé njé pjesé e asaj pune e cila edhe me vullnetin ma té miré (té cilin shpesh nuk e ka) nuk do té
ishte i realizueshém. E vérteta éshté qé i vetmi parakusht qé duhet pérmbushur pér té punuar rreth
pajtimit éshté té kemi vullnetin dhe vendosmériné toné. Mungesa e vullnetit éshté arsye personale
e justifikuar gé t€ mos punohet pér pajtimin, té gjitha pjesét e tjera jané pak a shumé justifikime
jobindése.

2.5 Ndértimi dhe shkatérrimi i pages

Ndértimi i pages pérfshin té gjithé hapat dhe veprimet individuale qé kontribuojné né ndértimin
e urave té komunikimit, bashképunimit, mirékuptimit dhe besimit, pértej kufirit t& armigésisé, dhe
késhtu kontribuon pér njé sens té pérgjithshém dhe té ndérsjellé té sigurisé dhe vetédijes pér
lidhshmeériné e ndérsjellé. Thelbi éshté ndoshta i pérshkruar mé sé miri nga njé fjali e béré shumé vjet
mé paré nga njé veteran i luftés i Ushtrisé Kroate, Xhevad Budimliq: “Nuk mund t& jeté miré pér mua,
nése pér fqinjin tim éshté keq".

Ekzistenca e géllimit nuk mund té jeté kriteri i vetém pér té vlerésuar nése njé veprim kontribuon
pér ndértimin e pages, nuk kontribuon pér té€, ose ndoshta pérmban aspekte té veprimit té vet té
cilat e shkatérrojné pagen dhe nuk e ndértojné. Si¢ procesi shoqéror i ndértimit té€ pages nuk éshté
proces linear i pérparimit té pérhershém, por proces me ngritje dhe rénie, ashtu edhe aksionet t€ cilat
e kané pér géllim ndértimin e pages mund té kené ndikim afatshkurtér té cilin mund ta pérshkruajmé
si shkatérrim té paqes, ndérsa né afat té gjaté si ndértim té pages. Shembull i asaj mund té jené
aksionet e vizitave né vendet e pashénuara té vuajtjeve nga lufta, té cilét jo rrallé hasin né rezistencé
té mjedisit té afért (e cila ndonjéheré manifestohet me gjykime ose kanosje me dhuné), ndérsa né
afat té gjaté kontribuojné né hapjen e domosdoshme té tabuve rreth ¢éshtjeve té pérgjegjésisé ndaj
padrejtésisé, prej sé cilés pérfiton e téré shoqéria.

Ata gé kané pasur rastin té pérjetojné luftén prej sé aférmi, padyshim e diné gé narrativi zyrtar
dominant pér luftén e secilés, ose té paktén té palés sé vet, flet se ata vetém jané mbrojtur. Ndonjéheré
madje pohojné se nuk kané gené né konflikt me ata me té cilét kané luftuar, por se thjeshté, me asgjé
té provokuar, kané gené té sulmuar. Por njohja e narrativit sé palés tjetér pér vetémbrojtje (shtet,
komb, gytet, shtépi té vet, familje, rend shogéror, liri, etj.), né pérgjithési shogérohet me tallje ose
pakénaqési ndaj kotésisé sé njé pretendimi kaq té rremé. Sepse, pér hir té Zotit, éshté e garté se
“vetém ne po mbroheshim”, kurse té tjerét thjesht e pretendojné até né ményré té rreme. Ndértimi i
pages pérfshin transformimin e vetédijes shogérore nga njé gjendje e rrezikshmérisé kolektive dhe
e gatishmérisé pér dhuné dhe padrejtési (té motivuar nga mbrojtja) kundrejt, né perceptimin e saj,
kolektivave armiqésoré, né njé gjendje respekti dhe mbrojtjeje té té drejtave individuale dhe kolektive
té njeriut, dénimi té dhunés sé té gjitha llojeve, nxitjeje té njé kulture dialogu dhe kulture kujtimesh qé
mbéshtesin pérpjekjet pér ndértimin e pages (né vend se thirrje pér urrejtje dhe hakmarrje). Ndértimi
i pages nénkupton aspiratén pér njé shoqéri vigjilente ku qytetaret e qytetarét me mendim t€ liré nga
institucionet e shogérisé civile (medie, arsim, shoqata, artisté etj.) kontrollojné pushtetin gé zbaton
mandatin e dhéné nga qytetarét.



2.6 Ballafagimi konstruktiv me té kaluarén

Ballafagimi me té kaluarén éshté njé proces i pranishém gjithandej dhe i pérditshém i udhéhequr
nga publiku né njé shoqéri pas luftés. Pérvoja e luftés, koha e tmerrit, gnjerézimit, Iéndimit, dhimbjes
dhe frikés, ndryshon gjithé klimén shogérore, marrédhéniet ndérnjerézore, piképamjet e komuniteteve
té tjera, bazat e komunikimit dhe rendit shoqéror, ajo 1€ shenja té thella né psikikén e njerézve té
prekur se realiteti i pasluftés éshté pércaktuar ndjeshém nga pérvoja e luftés. Té vértetat, pér té cilat
besohej se ekzistonin gjaté luftés, mbeten edhe mé tej té ekspozuara né mospajtimet pér mungesén
e luftés. Lufta ndalon, vrasja pushon, por lufta né koké vazhdon, megjithése me kalimin e kohés
avullon ngadalg, ndjenjat e dhimbjes vazhdojné. Interpretimi i luftés béhet shumé i réndésishém pasi
ekziston nevoja gé humbjeve dhe vuajtjeve t'u gjendet e t'u jepet njéfaré kuptimi. Até funksion e
kryejné narrativet mbizotérues pér luftén, té ashtuquajturat ,té vérteta”. Ndeshja me interpretimin e
ndryshé&m nga narrativi i vet pér luftén, éshté pérvojé e dhimbshme, e cila provokon zemérim, pasiguri,
friké nga pérséritja. Prandaj narrativét mbizotérues té luftés drejtpérsédrejti kontribuojné pér prishjen
e pages pasi forma e tyre nénkupton njéanshmeéri dhe ekskluzivitet, madje shpesh edhe mohim té té
drejtave t€ tjeréve pér té pasur njé piképamije té ndryshme pér konfliktin dhe “té vértetén”.

Narrativat mbizotérues, té vértetat zyrtare pér luftén, pohojné se kjo éshté e vetmja e vértetg,
e ashtuquajtur “e vérteta e miréfillté” dhe tentojné té delegjitimojné perspektivat ndaj sé kaluarés
nga kéndvéshtrimet e tjera dhe jo rrallé pérpigen gé me frikésime té paralajmérojné paragitjen e
piképamjeve té ndryshme alternative.

Narrativi mbizotérues zakonisht merret me té kaluarén né ményrén e cila relativizon ose mohon
pérgjegjésiné e palés sé vet, kurse dehumanizon ato té tjerét, armiqté e luftés. Késhtu, né vend
se me armé, lufta vazhdon me narrative té kundérshtuara dhe reciprokisht pérjashtuese, té cilét e
udhéheqin “luftén e kujtimeve”.

Koncepti pér ballafagimin konstruktiv me té kaluarén pérfshin veprimin né hapésiré publike
me géllim té intervenimit pérmirésues, me synim té krijojé dialog mes njerézve; veprim i cili, duke
pranuar faktet e vértetuara pa dyshim, tenton t'i shmanget grackés sé vetéviktimizimit kolektiv,
dehumanizimit té té tjeréve dhe glorifikim té ngjarjeve t€ dhunshme qé u kané shkaktuar vuajtje
té tjeréve, duke béré dallim mes fajit personal dhe pérgjegjésisé shoqérore. Ballafagimi konstruktiv
me té kaluarén synon jetésimin e bashképunimit mes armiqve té méparshém, kérkim té sendeve té
pérbashkéta pérmes parimit té njerézisg, pranim té fakteve té vértetuara objektivisht pér vuajtjet e
njerézve, respekt ndaj té gjitha viktimave, dialog rreth interpretimeve té ndryshme té historisé sé afért,
dhe ka pér géllim ndryshim té klimés shogérore né té cilén urrejtja, frika dhe thirrjet pér hakmarrje do
té ishin t& mbuluara. Ballafagimi konstruktiv me té kaluarén nénkupton té kuptuarit dhe té pranuarit e
pérgjegjésisé personale (jo edhe té fajit) pér padrejtésité e béra né emér té kolektivit té cilit i takojmé.

Shndérrimi i procesit té ballafagimit me té kaluarén vetém né vértetimin juridik té fakteve (vér-
tetimin e té vértetés) dhe ndéshkim té individéve pérgjegjés pérmes gjykatave ndérkombétare dhe
vendore pér krime té luftés, duke pritur se ajo vetvetiu do té sjellé paqe, né periudhé prej rreth njézet
viteve pas luftés ka dhéné rezultate té dobéta né fushén e ndértimit té pages né rajonin e ish-Jugosl-
lavisé. Mospranimi i Gjykatés ndérkombétare né opinionin e vendeve pér té cilét ishte krijuar, akuza
té pérséritura pér anshmeéri dhe disa vendime tejet té guditshme té instancave té gjyqit té shkallés sé
paré dhe té dyté i kané sjellé shumé dém punés sé réndésishme té vértetimit té fakteve té sé vértetés
pér vuajtjet, i cili né masé té madhe éshté kryer me shumé cilési. Nga ana tjetér, qéllimi pér shmang-
ien e mosdénimit té krimeve, po ashtu, né masé mé té madhe, éshté i paplotésuar.



Humbja e jetéve njerézore, humbja e mundésive pér njé jeté té lumtur, si dhe jeta me vite té€ shum-
ta né friké, vuajtje, urrejtje, jané pasoja té luftés qé nuk mund té pérmirésohen. Sado e pakéndshme
té jeté, duhet té pranohet se humbja e pésuar né lufté éshté e pariparueshme, si pér individét, ashtu
edhe pér shogéring, dhe duhet béré pérpjekje pér t'u mésuar té jetohet me humbjen e pérjetuar. Kjo
pérpjekje pér té vazhduar jetén né liri dhe siguri relative, sigurisht g€ mund té ndihmohet me veprime
simbolike té “riparimit”, si¢ éshté vendi i kujtesés, “démshpérblimet”/beneficionet monetare etj., por
nuk ka kompensim té vérteté pér té humburén, humbja éshté e pérhershme. Proceset gé ndértojné
page dhe besim mes njerézve kané domethénien e krijimit té€ kushteve g€ jeta té vazhdojé. Pér aq
mé tepér éshté e réndésishme té arrihet vetédijesimi se njé pjesé e njerézve mbetet e bllokuar né té
kaluarén, me ndjenjén e urrejtjes, shqetésimit, déshirés pér hakmarrje. Eshté shumé e réndésishme
té shprehet mirénjohje dhe respekt ndaj viktimave dhe familjeve té tyre, pasi ato, né njé faré ményre,
pérfagésojné kolektivat e tyre, dhe pér shkak té pérkatésisé sé kétyre kolektivave edhe kané vuaijtur.
Por, nga ana tjetér, éshté e réndésishme t& mos lejohet gé fatin e brezave té ardhshém ta udhéheqin
ata gé nuk jané né gjendje t€ tejkalojné dhimbjen dhe traumén e vet personale, gé humbja nuk ua
mundéson té paramendojné ardhmériné pa friké dhe urrejtje ose ata gé me manipulimin e vuajtjes
ndértojné pozitat e veta té fuqisé, si mbrojtés té vetéshpallur té interesave kombétare. Po aq éshté
e réndésishme té hapet konflikti mes atyre qé kérkojné parakushte pér pajtim dhe atyre gé e krijojné
até, gé konflikti té€ béhet i dukshém dhe té€ merremi me té né ményré konstruktive, duke mos i zmad-
huar Iéndimet dhe duke |I€né hapésiré pér ndryshim, pér gjetjen e interesit minimal t€ pérbashkét rreth
té cilit mund té mblidhet shogéria mé e gjeré.



3. Veshtiresite
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Véshtirésité dhe sfidat shoqérojné ¢do trajnim dhe punétori. Njerézit me mé pak pérvojé trajnimi,
kur pérballen me disa véshtirési, jané né gjendje té bllokohen dhe t'i béjné ato mé dramatike sesa
jané. Pérvoja na tregon se éshté shumé e réndésishme té gjesh ményra pér té pérballuar véshtirésité.
Kjo éshté arsyeja pse ky kapitull Eshté njé pjesé integrale e doracakut. Me koleget dhe kolegét e mi
uné rendita véshtirésité qé hasém gjaté zhvillimit té trajnimit dhe mé pas pérshkrova ményrén se si
uné pérballova dhe ¢faré béra né situata té caktuara. Kéto mund t& mos jené ményrat mé té mira, por
mé ndihmuan té kapércej situatén.

Véshtirésité i ndava né katér kategori:

- véshtirésité né pérgatitjen, organizimin dhe zbatimin e trajnimit,

- véshtirési me grupin dhe né grup,

- véshtirési né ekipin e trajneréve dhe

- véshtirésité personale.

3.1 Véshtirési né pérgatitjen, organizimin
dhe zbatimin e trajnimit

e Tejkalimii kohés pér punétoriné ose mbarimi shumé para kohe

Jo té gjitha grupet jané njé lloj té ndjeshme ndaj shkeljeve té orarit sé paralajméruar té punés,
por ajo gé mé sé shumti e pércakton até raport ndaj kohés éshté ndjenja e té genit i kygur né
vendimmarrje. Nése vérej, duke udh&hequr punétoring, se éshté i mundshém tejkalimi i kohés sé
planifikuar, zakonisht até do t'ia paralajméroja grupit si mundési, a nése vazhdimi éshté mé shumé
se 15 minuta, do té kérkoja pélgimin e tyre me justifikimin se éshté e réndésishme té pérmbyllet
punétoria. Asnjéheré nuk mé éshté mohuar ky autorizim, por ka pasur shumeé situata té pakénaqésisé
kur vonesat kané kaluar pa paralajmérim. Sa i pérket pérfundimit té parakohshém, kjo éshté pér shkak
té njé niveli mé té ulét té angazhimit té pjesémarrésve/esve né aktivitetet e parapara ose pér shkak
té vlerésimit té gabuar té ekipit té trajnuesve. Nuk hezitoj té shtoj njé pauzeé té shkurtér gjaté sé cilés
do té késhilloheshim me ekipin pér njé zgjidhje té kohés shteség, e cila mund té jeté njé pérfundim
i hershém ose intervenim me futje t€ ndonjé pjese té punés qé duket se éshté e kuptueshme.
MEé e réndésishme se veté shfrytézimi i kohés éshté té kuptohet nga vjen dallimi né vlerésimin e
angazhimit dhe cka do té thoté kjo né té vérteté, qé té mund rrjedha e métutjeshme e trajnimit t'i
pérshtatet nevojés ekzistuese. A kané gené p.sh. pjesémarrésit/et natén e kaluar sé bashku deri né
orét e méngjesit, andaj jané té stérlodhur pér té€ marré pjesé, a jané té frikésuar prej temés, a ekziston
dicka tjetér q€ e ka prishur atmosferén e punés, a jané marrédhéniet me pjesémarrésit/et e ekipit té
pritura, sa éshté metodologjia né harmoni me energjiné e pranishme et;.



*  Angazhimet shtesé t€ natyrés organizative ose detyra t€ tjera

Angazhimet shtesé té natyrés organizative paragesin njé barré dhe largojné pérgendrimin dhe
energjing, késhtu gé do té ishte ideale té keté njé person i cili nuk &shté né ekipin e trajnuesve dhe i
cili éshté i angazhuar vetém me pjesén organizuese té punés. Né qofté se ajo nuk éshté e mundshme,
do té ndihmonte té kryhen marréveshje detajet hollésishme lidhur me organizimin para trajnimit, dhe
té pérpilohet plan i punés pér punét qé duhet béré gjaté trajnimit. Angazhimet shtesé me té cilat ekipi
merret gjaté trajnimit me siguri jané faktor véshtirésues, por jané edhe rrethana té pritura. Eshté e
réndésishme té ndérmerren masa gé angazhimet e jashtme té mos na preokupojné deri né até masé,
sa té mos jemi té pérfshiré sa duhet né procesin e shkémbimit né trajnim. Domethénég, duhet kufizuar
angazhimet tona pér até periudhg, por edhe té€ mésojmé té vendosim pérparésité.

*  Kushtet e kégija té punés (probleme organizimi)

Ajo g&€ mund té kontribuojé né parandalimin e késaj situate éshté gé té gjitha marréveshjet
logjistike t& béhen me shkrim dhe né hollési, pasi kjo krijon mé shumé presion pér t'u pajtuar.
Megjithaté, situata si kjo ndodhin. Kushtet e dobéta té punés shkaktojné frustracion pér grupin
dhe ekipin. Sigurisht gé té gjithéve u pengon kur éshté shumé ftoht€, shumé ngrohté ose ka shumé
zhurmé né hapésirén e punés, por kjo nuk duhet té ndikojé domosdo né ményré negative né rrjedhén
e trajnimit. Té ndash pakéz kohé gé bashkérisht té gajmé hallin dhe té béjmé shaka pér rrethanat né
té cilat nuk mund té ndikojmé, mund té jet€, si ¢do pérvojé e pérbashkét, stimuluese pér sa i pérket
krijimit té kohezionit né grup. Né fund té fundit thelbi éshté se si ne merremi me até ndikim té jashtém
dhe nése mbrohemi apo jo kundér tij.

¢ Koha e pamjaftueshme pér pérgatitje pérmbajtjesore té trajnimit

Né QAP praktikojmé konceptin fleksibél té trajnimit dhjetéditor, g€ né praktiké do té thoté se prej
8 ditéve té punés pérgatisim plan té hollésishém pér tri ditét e para, ndérsa pjesén tjetér té trajnimit
e pérgatisim si skemé, d.m.th. mbledhim tema dhe punétori té cilat ndoshta do t&€ mund t'i pérdorim.
Né vend ne vlerésojmé nevojat, céshtjet mé té réndésishme pér grupin me té cilin punojmé né até
moment. Ky koncept éshté shumé i kérkuar, sepse pérfshin koordinimin né mbrémije té punétorive né
njé situaté té lodhjes dhe njé kohé shumé té kufizuar. Kjo mund té funksionojé vetém né njé ekip me
té paktén 2 persona me shumé pérvojé, dhe éshté shumé e kérkuar pér mé pak pérvojé. Kjo éshté
arsyeja pse éshté e réndésishme pér ata gé kané mé pak pérvojé t'i vlerésojné mé paré opsionet e
tyre dhe té gjejné kohén pér t'u pérgatitur pér ushtrimet gé ata do té udhéheqin dhe pér té€ komunikuar
me pjesén tjetér té ekipit ankthin ose pasiguriné e tyre. Koha e trajnimit gjithmoné mungon, prandaj
s'do mend se éshté késhillé e miré gé pér té pérgatitur trajnimin té na shkojé shumé kohé, duke marré
parasysh gé éshté e nevojshme té béni njé pushim té shkurtér pas pérgatitjes, né ményré gé té€ mos
stérlodheni para se té fillojé trajnimi.

¢ Udhézimet

Pér njé pjesé té madhe té ushtrimeve udhézimet precize jané aq té réndésishme saqé ndryshimi
i vetém njé fjale mund ta drejtojé né njé rrjedhé krejt tjetér prej asaj qé éshté pritur, késhtu mund té
lindé njé version i ri i ushtrimit ose mund krejtésisht ta higni. Prandaj éshté e réndésishme gé i téré
ekipi té ndjeké dhénien e udhézimeve dhe sipas nevojés té reagojé nése ndodh ndonjé léshim. Njé
meényré e miré e parandalimit éshté té pérgatisni dhe kontrolloni me njé anétar tjetér té ekipit. Shkrimi
i pikave ose fjalive mé té réndésishme nga udhézimet éshté njé ményré e zakonshme pér t'u siguruar
gé té mos gabojmé. Pothuaj gjithmoné &shté mé miré t'i lexoni udhézimet e pérgatitura dhe té keni
para jush njé plan zhvillimi té trajnimit. Nése vini re se pérgendrimi juaj éshté i ulét dhe nuk ndiheni



té sigurt pér ta udh&hequr ushtrimin, éshté mé miré t'ia kaloni até dikujt tjetér, sesa té futni veten né
njé situaté ku nuk ndiheni i sigurt.

¢ Vlerésimi i kohés sé duhur pér ushtrimet

Vlerésim i sakté i kohés sé duhur éshté i pamundur, por ajo gé mund dhe duhet ta béni éshté té
ndigni planin — té dini sa kohé keni planifikuar, sa kohé ju ka mbetur, sa jeni mbas apo para lidhur me
planin. Pérve¢ késaj, jeni té zéné edhe me moderimin e diskutimit dhe ndjekjen e pjesémarrésve/
esve dhe me planin tuaj té evaluimit, ose a i parashtroni ato pyetje té cilat i keni pasur ndérmend
t'i pérfshini. Kjo nénkupton pérgendrim né tri nivele té ndryshme: teknik (koha, rrjedha), interaktiv
(ndiget grupi dhe menaxhohet me procesin e komunikimit) dhe pérmbaijtjesor (a hapen céshtjet
evaluative sipas rrjedhés sé planifikuar dhe a hasin né interesimin e pritur té grupit). Eshté shumé e
natyrshme té mos mund t€ jeni gjithmoné né nivelin mé té larté té pérgendrimit gé pavarésisht t'i keni
nén kontrolle té gjitha kéto. Prandaj nuk jeni veté né ekip. Devijimet nga orari jané njé gjé normale
kur procesi zhvillohet né até ményré qé té ndjeké nevojat e grupit. Drejtimi juaj i diskutimit, koha
dhe ritmi i té pyeturit mund té mbyllin pyetjet fillestare dhe té shpejtojné pérfundimin. Udhéheqja
pérfshin administrimin e procesit pérmes ndérhyrjeve, kur shfagen mundési. Ju nuk mund té pritni
gé t'i shteroni tri pyetjet tuaja té vlerésimit duke pritur qé askush té mos pérgjigjet sé pari, pastaj té
kaloni né tjetrin pa pritur gé ushtrimi t€ zgjasé saktésisht ashtu si e keni menduar.

¢ Shtresat e shumta té ushtrimeve, drejtimi kah niveli i déshiruar gjaté evaluimit

Né ushtrimet eksperienciale shpesh ndodh té ekzistojné mé shumé shtresa té cilat mund té
evaluohen ose ushtrimi rrjedh né ményré té papritur, me ¢cka nevoja pér evaluim merr kah tjetér
nga rrjedha e planifikuar. Ajo qé éshté e réndésishme éshté qé i gjithé ekipi té ndjeké zhvillimin
e situatés, sipas mundésive té konsultohet lidhur me véshtrimet mé té réndésishme, dhe késhtu
té mbéshtesé individin qé udhéheq ushtrimin. Né kété ményré rendi i hapave gjaté evaluimit éshté
i réendésishém, d.m.th. ndjekja e nevojés primare pér evaluimin emocional ose té pérmbajtjes dhe
réndésia e pérmbylljes sé atij segmenti té evaluimit para se té kalohet né pérfundimet ose pjesa e
pérmbaijtjes (ajo mund té jeté analizé e ndjenjave gé jané paragitur gjaté realizimit té ushtrimit). Njé
shembull gé ilustron kété shuméshtresim mund té jené ushtrimet gjaté sé ciléve punohet né temén e
komunikimit apo bashképunimit, kur parashtrohet njé detyré e cila pér nga pérmbajtja éshté shumé
kundérthénése ose mbart né vete dilema etike té shumékuptimshme (shih p.sh. ushtrimin ,Votimi
pér fajin“ né f. 99).

3.2. Véshtirési me grupin dhe né grup

¢ Mosrespektimi i marréveshjes sé pérbashkét té punés/rregullat e punés

Né qofté se ndiget rekomandimi qé veté grupi, pérmes té procesit té drejtuar, té pérpilojé
marréveshje pér pung, do té jeté mé lehté té pérballeni me mosrespektimin e marréveshjes, pasi do
té ekzistojé ndjenja e pronésisé ndaj tij. Nése pér shkak té sikletit prej shprehjes sé kritikés publike
njerézit pérmbahen gé publikisht té shprehin vérejtjet dhe té€ béjné me dije mosrespektimin e rregullave,
mua mé pélgen t€ pres njé kohé mé té gjaté qé frustrimi té béhet mé i madh, gé presioni pér shprehjen
e kritikés té rritet. Gjaté késaj, duhet menduar pér krijimin e hapésirés pér té shprehur kritikén, ajo
mund té béhet pérmes grumbullimit t€ ¢éshtjeve té hapura ose kohés shtesé pér daljen ditore nga
dita, pérmes pyetjes pér pengesat né punén ekipore. Nxitje shtesé mund t€ jeté ndonjé koment/kritiké
i ndonjérit prej ekipit pér pengesén gé e ndjen lidhur me mosrespektimin e marréveshjes, ndérsa



formé mé e fort€ e presionit mund té jeté t'i propozohet grupit gé rreqgulla e caktuar té térhiget, pasi
gé nuk i pérmbahemi.

e Kérkimi i liderit" né ekip

Shumé shpesh ndodh qé pjesémarrésit/et té vlerésojné anétaret dhe anétarét e ekipit pér
ciléendo qofté arsye. Ne nuk praktikojmé té japim tituj né ekip, andaj nuk kemi titull udhéheqgési apo
zévendési, po ashtu nuk shtiremi se té gjithé kemi té njéjtén eksperiencé. Nuk duhet té zeméroheni
nése pjesémarrésit/et ju vlerésojné, éshté nevojé e natyrshme té pérpigen té marrin vesh pak mé
shumé pér njerézit gé nuk i njohin, por ja gé i shpijné né situata té rénda dhe ndonjéheré edhe né
situata té pakéndshme, té cilét i vézhgojné dhe i kritikojné. Varet prej jush gé kritikén dhe vérejtjen
tuaja t'i shprehni né ményrén qé askénd nuk e zhvleréson e as e favorizon, ndérkaq kété para se
gjithash ta béni né ményré té kuptueshme dhe ata pér té cilét béhet fjalé t€ mund ta pranojné até.

e Shikimi i individit né grup ose i téré grupit pér trajnuesin/en si shembull i ,njeriut jo té
dhunshém”

Sado qgé kjo té tingéllojé naive dhe si puné fémijésh, kété, si edhe pérvojat e tjera, nuk duhet
t'i pérgeshim. Ndoshta ményra mé e miré té dérgoni mesazhin se vlerésimi i personalitetit éshté
problematik, madje edhe atéheré kur éshté menduar té jeté shumé lavdérues, pérkatésisht né formén
e ,njeriut jo té€ dhunshém®, éshté té pérfitoni nga rasti dhe né ushtrimet ku shkémbehen pérvoja, té
rréfeni ndonjé tregim (sigurisht té vérteté) i cili flet pér até se keni pasur mendime té gabuara, por
edhe pér ndryshimin tuaj gé e keni pérjetuar me kalimin e kohés.

*  Mungesa e té dégjuarit té ndérsjellé né diskutimin plenar

Keni mundésiné té lejoni pérshkallézimin, ashtu gé veté pjesémarrésit/et té reagojné pér té
rikthyer atmosferén ku mund té punohet, dhe ajo fillon me mundésiné e té dégjuarit té tjetrit, ose
veté té intervenoni dhe t'i rikujtoni pér marréveshjen pér puné. Nése né marréveshjen pér puné nuk
ka ndonjé rregull ku mund té mbéshteteni, mund té propozoni gé ajo té shtohet dhe té shikoni me
grupin se ¢faré mendojné pér até. Deri né mungesé té konsiderueshme té té dégjuarit né diskutimin
plenar mund té vijé edhe pér shkak té€ asaj g€ shumica té ndjehen té ngopur ose té lodhur me sendet
e dégjuara, sidomos nése diskutimi zgjat ose para tij ka patur njé séré ushtrimesh dhe bisedash
plenare. Né até rast duhet menduar qé puna né até temé té vazhdohet né grupe mé té vogla.

¢ Dominimiiindividéve té caktuar

Kur dikush gjaté diskutimit t& hapur plenar paraqitet shumé heré dhe/ose gjaté asaj flet shumé
gjaté, po ashtu keni mundésiné té reagoni duke cituar marréveshjen e pérbashkét pér puné ose
mundeni qé marréveshjes t'i shtohet ndonjé rrequll e re. Pér mé tepér, dalja nga dita, rrethi i fundit
para pérmbylljes sé punétorisé, ofron mundési té shqyrtohet kjo si pengesé. Megjithaté, mundésia
mé e réndésishme e ndikimit éshté metoda té cilén do ta shfrytézoni né puné. Ju mund té pérdorni
té folurit né rreth, mund té zgjidhni njé barometér , mund té kycni grupe té vogla... Dhe jo vetém qé
mundeni, por edhe duhet gé t& mundésoni hapésiré pér paraqitjen e mé shumé njerézve (t€ tjeré) dhe
t'i shfrytézoni opsionet né dispozicion pér t'i nxitur ose pér t'i inkurajuar té flasin.

¢ Marrja e moderimit nga ana e pjesémarrésve/esve

Kur pjesémarrési/jafillon t'i parashtrojé pyetje grupit apo ekipit, duke pritur pérgjigje qé té vazhdojg,
kur fillon té sillet sikur ka pérgjegjési té japé fjalén, duhet qé menjéheré té reagoni, pasi nése e lejoni



até, do té humbni kontrollin ndaj rrjedhés sé procesit, por dhe pérgjegjési pér kété me siguri gé keni.
Eshté me réndési té pérmendni arsyet e reagimit tuaj qé t'i kuptojné té gjithé dhe pér té siguruar
mbéshtetjen e grupit pér kété gjé. Béni até né ményré njerézore e té geté dhe mos u zeméroni, kurse
gjaté késaj merrni parasysh pyetjet té cilat pjesémarrési/ja ka dashur t'i parashtrojé dhe vlerésoni
dobiné e tyre, si dhe sa éshté momenti i duhur pér to. Pérpjekja pér té& marré pérsipér moderimin, sado
drastike njé formé e pérpjekjes sé menaxhimit, &shté gjithashtu njé shenjé e angazhimit.

e Kérkimi i ,poentés” prej trajnuesit/es

Eshté krejt e zakonshme dhe e pritshme qé njé pjesé e pjesémarrésve/esve, sidomos né fillim
té trajnimit, udhéheqgésit t'i shikojé si mésimdhénés/e té cilét né fund do té tregojné se ¢gka éshté e
sakté dhe cka jo, si dhe ¢cka éshté ajo qé duhet pranuar si dituri. Por duke gqené se ¢éshtja éshté se
nuk ka dogmé, se nuk ka asnjé poenté té paracaktuar dhe té fshehur dhe se poenta éshté ajo gé té
gjithé e zbulojné pér vetveten né procesin e ndérveprimit, i cili, po ta themi kalimthi, &shté gjithmoné
unik sepse éshté njé pasqyrim i marrédhénieve né grup, éshté e réndésishme gé té komunikohet
kjo kundrejt grupeve, por njéherit edhe té jepet njé shembull. Mundohuni té identifikoni aspektet qé
jané unike pér até grup dhe né até moment kur jeni dhe t'i nxirrni né pah ato si njé shembull mésimi
nga pérvoja aktuale, né vend gé té kérkoni konfirmim pér poentén qé éshté pércaktuar prej pérpara.
Pérmbahuni nga prezantimet e gjata kur té ndieni se né grup ka nevojé pér njé poenté nga ana e
trajnuesit/es, fokusohuni né udhézimet dhe pyetjet e procesit, né vend té konkludimeve dhe njohurive
té qartésuara. Nése ka ¢farédo qofté poente té trajnimit, atéheré ajo éshté gé njerézit t€ mésohen té
kérkojné konkludimet e veta né ményré té pavarur, duke shqyrtuar vézhgimin e ngjarjeve me té tjerét,
dhe duke mbajtur té drejtén gé té mbesin té veganté.

¢ Injorimi i udhézimeve dhe lutjeve té ekipit té trajnuesve nga ana e pjesémarrésve/esve

Né kété rast arsyet mund té jené aq té llojllojshme, ashtu qé e vetmja rrugé éshté hulumtimi i
arsyeve. Né qofté se ajo ndodh gjaté realizimit té ushtrimit eksperiencial, mendoni deri né cilén shkallé
né evaluimin e ushtrimit mund té futni até gé disa nuk u jané pérmbajtur udhézimeve. Nése ajo ndodh
né diskutimin plenar, si p.sh. mosrespektim i moderimit dhe marrje e fjalés pa leje, atéheré puna
éshté pak mé serioze, sipas té gjitha gjasave pérfshin njé faré lloj shqetésimi/revolte dhe gjithsesi
kérkon sqgarim. Vlerésimi se a éshté momenti konkret i volitshém pér bisedé rreth shkageve mund té
jeté delikat dhe do té ishte miré té konsultoheni me ekipin, madje ndoshta me téré grupin. Psh., né
gofté se vlerésohet se nuk éshté momenti qé menjéheré té flitet pér shkaget, éshté e réndésishme
gé menjéheré té caktohet koha kur ajo do té ndodhg, pasi g€ éshté rregull e zakonshme qgé konfliktet
ekzistuese duhet té kené pérparési mbi planin e punés. Rregulla se konfliktet kané pérparési éshté
shprehje e respektimit t& barabarésisé né grup, pasi gé konflikti nénkupton gé dikujt dicka i pengon né
procesin e punés, andaj até nuk mund ta injorojmé. Megjithaté, duhet té kemi parasysh edhe nevojat
dhe energjiné e gjithé grupit, andaj ta menaxhojmé situatén ashtu gé konflikti té transformohet, qé
nuk do té thoté medoemos se zgjidhjes duhet gasur né té njéjtin moment.

e Véshtirésité e pjesémarrésve/eve pér t'u larguar nga evaluimi i pérvojés emocionale
personale né ushtrimin eksperiencial dhe pér té kaluar né pjesén e vlerésimit gé lidhet me
nivelin shogéror ose me analizén e procesit

Dikujt do t'i duhet mé shumé kohé ,té mbyllé" procesin e pjesémarrjes emotive né ushtrimin
eksperiencial. Shqetésimi shogérohet mé shpesh me kujtimin e pérvojave né jetén reale, kurse kjo
plotésisht mund t'ua pamundésojé pjesémarrésve/eve gé gjaté punétorisé té shkojné né njé nivel



racional dhe té shikojné se ¢faré ka ndodhur né té vérteté. Eshté e réndésishme té vlerésoni /
kontrolloni se sa njeréz jané né kété gjendje Nése ka vetém disa, mund té vazhdohet me analizén,
por nése ka mé shumé aq, atéheré kjo tregon pér nevojén e daljes emotive mé té gjaté prej ushtrimit
eksperiencial. Puna né grupe té vogla mund t€ jeté e pérshtatshme pér dalje, pasi u jep té gjithéve
hapésiré té flasin me lirshém gé pér disa éshté mé réndé né plenum. Kujdesi i ekipit té trajnuesve pér
té pérpunuar pjesémarrjen emocionale né ushtrime éshté e réndésishme, si nga piképamja etike — qé
nénkupton respektim té njerézve — ashtu edhe nga piképamja e marrédhénies sé duhur té besimit né
relacionin grupi-ekipi.

¢ Pasiviteti, heshtja, rénia e energjisé

Heshtjes né punétori né veganti ia kané frikén trajnuesit/et me pérvojé té vogél, por nuk ka arsye
pér njé gjé té tille. Nése nuk e keni té garté pérse heshtje, kontrollojeni até me grupin, mos spekuloni.
Nése kjo ndodh pas ndonjé ushtrimi eksperiencial té forté, sipas té gjitha gjasave béhet fjalé pér té
Iénduarit emocionalé dhe pyetja éshté cila metodé pune do té ishte e pérshtatshme pér vazhdim, si
dhe cila do t'u mundésonte njerézve té kygen né ményré adekuate. Ndonjéheré heshtja interpretohet
si mungesé motivimi pér temén, por rrallé ndodh g€ ajo té jeté arsyeja, mé sé shpeshti puna géndron
né até se duhet pérshtatur metodat me nivelin e energjisé qé ekziston. Dhe nuk duhet hequr nga
mendja se ajo gé disa individé e kalojné né heshtje punétoriné nuk éshté medoemos shenjé pér
pasivitetin e tyre, pér mé tepér ndoshta éshté pikérisht shenjé e trazirave té tyre té brendshme.

¢ Pjesémarrésit/et e preokupuar me veten dhe marrédhéniet e ndérsjella, ndérsa ekipi i
trajnuesve €shté i shkycur prej atyre proceseve, gé ndikon né punétorité

Nése pjesémarrésit/et jané mé aktivé né kohén joformale, né pauzat, sesa né veté punétoring,
kjo do té thoté se digcka né lidhje me dizajnimin e trajnimit nuk éshté né rregull. Konsultohuni ose
rishqyrtoni cilat metoda i pérdorni, cilat ¢éshtje i hapni, kérkoni njoftime prapavepruese prej grupit,
provoni t& mblidhni ¢éshtje té hapura dhe kritika prej pjesémarrésve/esve, pyetni ata haptazi dhe
siguroni kohé pér t'u marré me kéto pyetje. Nuk mund té jeté mé i réndésishém zbatimi i punétorisé
sé ardhshme ku pjesémarrésit/et nuk do té marrin pjesé né térési, nga krijimi i marrédhénieve té té
kuptuarit dhe té pérkrahjes ndérmjet ekipit dhe pjesémarrésve/esve.

. Paragjykimet dhe mosbesimi ndaj trajnuesve/eve gé nga fillimi (pér shkak t& moshés sé
tyre, pérkatésisé etnike, gjinisé...)

Do t€ ishte e cuditshme t€ mos i keté, andaj nése ju duket se aspak nuk i ka, ndoshta do té
ishte miré pikérisht até ta parashtroni si temé. Pjesémarrésit/et nuk do tjua paragesin haptazi
mosbesimin dhe frenimin e vet, kjo €shté e garté, por do t'i ndjeni, kurse kjo Eshté ajo qé e pérbén
pérditshmériné tong, ajo éshté prezenca e domosdoshme e realitetit né trajnim. Si do té kalojé koha,
marrédhéniet tuaja ndaj pjesémarrésve/esve té caktuar/a do té ndryshojné, do té pigen, do té kalojné
népér transformime, ndonjéheré do té béhet mé keq, por sipas té gjitha gjasave, prapéseprapé né
fund do té jené né masé té konsiderueshme mé té mira se né veté fillimin e trajnimit. Pjesémarrja e
ekipit té trajnuesve né ushtrimet e prezantimit dhe ndarja e pérvojave éshté e réndésishme pikérisht
nga arsyeja qé pjesémarrésit/et té kené rastin té shikojné dhe té ndiejné se edhe trajnuesit/et jané
kétu me dilemat e veta, me histori t€ me pérparshme dhe friké gé e zvogélon distancén mes tyre.



e Gjaté evaluimit gojor té dités/punétorisé gjaté trajnimit pjesémarrési/ja thoté: ,M& tutje.

Megenése vlen rregulla e pjesémarrjes vullnetare, kjo pérndryshe éshté vetém praktikim i asaj té
drejte. Mos u emociononi pér shkak té ¢do imtésie, nuk éshté detyra juaj t€ gjeni kohé gé té kujdeseni
pér ¢do person né veganti. Kjo do té ishte njé pritje e zmadhuar. Por, po éshté e réndésishme té
kapen kési sendesh, ashtu gé nése pérsériten t€ mendohet pér até gé me personin té flitet né kohén
joformale pér té kuptuar pér ¢gka béhet fjalé né té vérteté dhe a ka ndonjé lloj pérkrahjeje té cilén ekipi
i trajnuesve mund ta japé gé personi té marré pjesé né ményré mé aktive.

e  Pjesémarrésit/et jané korrekté politikisht pér sé tepérmi

Njerézit zakonisht friken gé té mos i [éndojné té tjerét, andaj e marrin strategjiné e korrektésisé
politike. Dhe kjo éshté krejtésisht né rregull. Megjithaté, nése jemi té shtrénguar deri né até masé qé
té mos duam té flasim pér paragjykimet né rrethinén toné pasi qé kemi friké t'i shqiptojmé, atéheré
kjo sigurisht gé éshté e tepruar. Ai kérkim i baraspeshés ndérmjet asaj té jemi té liré né té shprehur
dhe kujdesit té mos i Iéndojmé té tjerét éshté detyré e pérditshme dhe vendi i baraspeshés né secilin
grup do té jeté i ndryshém. Procesi i kérkimit té asaj pike té baraspeshés éshté ushtrim pér ballafagim
me realitetin.

¢ Njé pjesé e grupit nuk flet né punétori

Nése ¢doheré té njéjtit njeréz jané té pérmbajtur, atéheré éshté e réndésishme té mendohet pér
até se a sillen né té njéjtén ményré pa marré parasysh metodén dhe temeén, té krahasohet me até se
si sillen né kohén joformale, a éshté i formuar grupi sipas ndonjé kriteri té jashtém té dukshém etj.
Pér ¢farédo gé té béhet fjal€, éshté e réndésishme té mos supozohen shkaqget, por té inkurajohen
pér pjesémarrje, dhe nése vazhdohet, t& ndahet kohé dhe né ményré plenare té flitet pér até. Njerézit
mé sé shpeshti as gé jané té vetédijshém pér até se heshtjen e tyre té tjerét, té cilét marrin pjesé né
ményré aktive, mund ta pérjetojné si marrje té pozités sé té gjykuarit. Rasti pér diskutim plenar mund
t'i vetédijesojé kéto aspekte dhe té ndryshojé gjendjen.

e Frika nga ajo se ekipi i trajnuesve zé shumé kohé dhe hapésiré né punétori

Sé pari duhet shikuar me ekipin se cili €shté perceptimi i tyre. Nése me té vérteté ka ndodhur gé
dikush nga ekipi té keté zéné kohé pér sé tepérmi, veté shqyrtimii géshtjes do té shérbejé si kritiké dhe
do té nxisé zgjidhjen. Ajo gé éshté e réndésishme né kété piké éshté vérejtja se éshté e réndésishme
gé grupi té pérjetojé ekipin e trajnuesve si individé qé e ndajné me to pérvojén e vet jetésore né té
njéjtén mase sic kérkohet ajo prej tyre. Nése tema e punétorisé éshté reflektim gjaté sé cilés flitet pér
ndonjé palé pérjetime té rénda, rregulla duhet té jeté qé edhe udhéheqésit té€ marrin pjesé.

e Luhatje té médha né energjiné midis pjesémarrésve (njé dité ata kérkojné mé shumé energji,
kurse njé dité tjetér nuk ka energji pér kurrfaré aktiviteti)

Edhe kjo é€shté plotésisht normale. N& euforiné e njé procesi té fugishém ndérveprimi, lehté mund
té humbni ndjenjén e kufijve té vetvetes, njerézit stérlodhen lehté dhe mé pas fizikisht nuk jané
né gjendje té vazhdojné me até ritém. Ekipi trajnues duhet t€ monitorojé dhe té vlerésojé doemos
ashtu si duhet ngarkesén e punés né té cilén grupi dhe veté ata jané té ekspozuar, dhe metodat dhe
pérmbaijtjen t'i pérshtaté me nivelin e parashikuar té energjisé.



e Gara mes pjesémarrésve/esve

Gara éshté dicka qé pritet, por si matricé dominante dhe e pérhershme e sjelljes nuk éshté e
dobishme pér procesin e t& mésuarit, pasi gé mund té démtojé besimin e duhur pér puné né temat e
rénda emotive. Kush do té flasé ende pér dicka qé i dhemb me ndonjérin i cili ka pér géllim té garojé
me ju? Eshté e zakonshme deri né até masé qé né fillim té trajnimit pérve¢ komunikimit té punohet
edhe né marrjen e vendimeve dhe punén ekipore, népérmjet punétorive té cilat jané vendi i duhur
pér té tematizuar dhe analizuar garat si ményré sjelljeje. Né kété rast éshté e réndésishme té lihet
hapésiré pér zgjedhje, pasi pérzgjedhja i takon secilit prej nesh. Trajnimi vetém mundéson gé né njé
hapésiré té sigurt té qartésojmé pasojat e zgjedhjeve tona, po gjithashtu edhe zgjedhjen e garés si
matricé e sjelljes.

e Ekzistimi i néngrupit brenda grupit

Kur njé pjesé e njerézve njihen prej mé paré ose gjaté trajnimit e njohin njéri-tjetrin se kané
mendime té njéjta, ndodh gé té formojné njé lloj néngrupi, pasi g€ gjithmoné kalojné kohén sé bashku,
déshirojné té géndrojné sé bashku né hapésirén punuese, té jené né té njéjtin grup té vogél, né kohén
joformale jané né té njéjtin grup. Ndonjéheré ajo aférsi manifestohet duke iu shmangur konfrontimit
té ndérsjellé ose paragiten sé bashku duke pé&rmbajtur njéri-tjetrin, g¢ mund té pengojé punén deri
né njéfaré mase. Nuk duhet té eksitohemi sé tepérmi rreth néngrupeve madje edhe kur paragesin
pengesé, por duhet kujdesur gé metodologjikisht té forcohet llojllojshméria e grupeve, té ndérrohen
vendet pér t'u ulur, grupet e vogla té formohen sipas parimit té rastésisé etj. Nuk duhet hequr nga
mendja se géllimi nuk éshté té pamundésohet komunikimi intensiv ndérmjet néngrupeve, por té
inkurajohet intensitet i ngjashém i interaksionit me pjesén tjetér té grupit, ose komunikimi nga rrafshi
i kohés joformale té kthehet prapé né punétori. Eshté e natyrshme qé njerézit té ndjejné nivel té
ndryshém té aférsisé, ajo vetvetiu nuk éshté problem. Me getési ndonjéheré duhet t'i kundérvihemi
paranojés sé shfaqur te pjesémarrésit/et e ekipit me mé pak pérvojé, té cilét kéto situata diné t'i
pérjetojné si njé akt subversiv té géllimshém.

3.3 Véshtirési né ekipin e trajuesve

¢ Bashkérendimi i ekipit

Ekipi i trajneréve ka té drejté té mos jeté i bashkérenduar! Reagimet spontane, po té ndryshme
nga ana e ekipit sigurisht g€ ndonjéheré mund té ndikoj té€ ngathét ose pércarés, por nuk duhet pasur
parasysh faktin se né kété ményré ato mund té kontribuojné né besueshmériné e bashképunimit
pavarésisht nga dallimet gé shfagen te ekipi i trajnimit. Dhe mos u shqgetésoni se si ndonjéri nga
pjesémarrésit/et e ka interpretuar situatén, se a do t'jua zéné pér t& madhe se nuk funksiononi si
ekip i miréfillté ose digka tjetér. Gjithkush e ka njé bazé pér gjykimin e vet gé nxjerr. Pér mua gjéja mé
e réndésishme éshté té jem i liré né ekip dhe t€& mos kultivoj “besnikéri”, qé do té thoté t& mos kemi
marréveshje pér mospérmbushjen e mospajtimeve para grupit. Nése kam nevojé qé publikisht té béj
me dije njé mendim té ndryshém nga njé pjesé e ekipit tim, uné até mé sé shpeshti edhe do ta bgj,
pérveg nése vlerésoj se ajo mund té keté ndikim qé nuk dua ta keté te partneri/jaim/e né ekip (p.sh. té
humbin vetébesimin), dhe né até rast do té kisha zgjedhur hapésiré pér té shprehur mendimin jashté
punétorisé. Ekipi mé i miré éshté ai ku té gjithé jané te liré té jené ata q€ jané, pa pasur ngurrim dhe
pa u ngushtuar.



e Atmosfera e keqe

Cilado g€ té jeté arsyeja, atmosfera e kege né ekip &shté e papranueshme, pasi e thith energjiné e
cila té gjithéve na &shté mé se e duhur, ndikon né punén e pérbashkét dhe shumé lehté transferohet te
grupi, andaj pér arsyet e shfagjes sé saj duhet té diskutohet pa humbur kohé. Nése gjaté pérgatitjes
s€ trajnimit vérehet se ka kési lloj véshtirésish, atéheré duhet té diskutohet menjéheré. Ballafagimi
me pakénagési dhe frustrime té pashprehura gjaté trajnimit €éshté né ményré té pakrahasueshme mé
i véshtiri.

e Pérmbledhje/interpretim/vlerésim

Kur dikush para fundit té punétorisé i pérsérit ,leksionet e mésuara®, i vleréson pjesémarrésit/
et ose e interpreton procesin e punés, ky nuk éshté stili i punés té cilin e rekomandoj, andaj do té
brengosesha pér feedback-un nése uné do ta kisha béré até. Nése dikush nga ekipi im ka pasur
kési veprimesh, do té ishte e réndésishme pér mua g€ mendimin tim ta ndaja né rastin e paré té
mundshém dhe té bisedonim pér até, ashtu gé té gjithé t&€ mund té kuptonin edhe marrédhénien e
individit lidhur me até edhe pérjetimet e situatés. Pjesémarrésit/et shpesh presin ndonjé lloj gjykimi
pérfundimtar nga ana e trajnuesit/es, i cili do té pércaktonte kush ka té drejté. Hezitimi i dhénies sé
mendimit nga ana e trajnuesit/es mund té pérjetohet si mospérkatési né grup, si distancé, qé mund té
shkaktojé ndjenjén se trajnuesit/et véshtrojné dhe gjykojné dhe kété gjé nuk duan ta thoné. Nuk shoh
pengesé né até qé€ edhe trajnuesit/et té shprehin mendimet dhe ndjenjat e veta, por né até ményré gé
ajo té mos ndikojé sé tepérmi né rrjedhén e punés dhe té mos e prejudikojé.

¢ Mungesg iniciative

Pérheré e kam té réndésishme gé né mbledhjen e ekipit té tematizoj, nése kam pérshtypjen
gé dikush prej ekipit merr mé pak iniciativé nga sa pritet, pasi qé shkaget mund té jené shumé té
ndryshém. NEé raste té tilla pér mua éshté e réndésishme té dihet se nuk éshté e domosdoshme
gé té gjithé né ekip té kemi iniciativé té njéjté, dhe se kjo vetvetiu nuk éshté problem, por éshté e
réndésishme té flitet pér t€, pasi g€ ndoshta shkaku &shté teprica ime e iniciativés, ndoshta éshté e
natyrés personale, ndoshta éshté gjendje fizike, shqetésim pér digka etj. Té komunikuarit e gjendjes
personale gé na kufizon né pung, éshté me té vérteté e réndésishme pér punén ekipore.

¢ Pérgendrimii dobét

Pérgendrimi yné ndryshon ¢do dité. E kam té réndésishme té jem i vetédijshém pér kété gjé dhe
ta vlerésoj né raport me detyrat té cilat mé presin. Nuk duhet medoemos té dorézohem lidhur me
detyrat mé té rénda, nése pérgendrimin e kam té ulét, por e kam té réndésishme t'ua kumtoj gjendjen
time gé té mund té kérkoj vémendje plotésuese dhe pérkrahjen e pjesémarrésve té ekipit. Kur vérej se
ndonjéri prej ekipit té trajnuesve ka luhatje lidhur me pérgendrimin, pérpigem t'i ofroj ndihmé dhe té
shqyrtoj si éshté pérjetimi im, si edhe disa shkage eventuale té humbjes sé pérgendrimit.

Secili né ekip ka té drejté té thoté: ,Edhe pse uné duhej ta drejtoja kété punétori, nuk ndihem miré
gé até ta realizoj tani, a mund té mé zévendésojé dikush?”

*  Reagimii shpejté

Mungesa e reagimit té shpejté ndonjéheré mund té jeté problematike, por marrja e vendimeve
né ményré té pérshpejtuar dhe té pérnjéhershme po ashtu mund té jeté problematike. N€ té dy rastet
éshté e réndésishme ta kem parasysh se punétoriné nuk e udhéheq vetég, se kam ekipin i cili mé ndjek
dhe prej té cilit mund té marr impulse gé mund t'i shqyrtoj bashké me pérvojén dhe vlerésimet e mia



dhe késhtu té marr vendime. Me ekipet merremi vesh zakonisht pér ndonjé shenjé e cila éshté sinjal
se ka nevojé pér ndérhyrje té shpejté né proces (e jo paragitje pér t'u marré me pérmbajtjen).

e Dominimi

Nése njéri person nga ekipi merr dukshém mé shumé hapésiré se té tjerét, pyetja éshté se a
paraget kjo problem dhe pérse éshté késhtu. Rrallé mé ndodh té kem ndjenjén se nuk kam hapésiré
té mjaftueshme né ekip, dhe nése jam uné ai i cili merr dukshém mé shumé hapésiré, pyetja éshté
pér té tjerét né grup si e pérjetojné kété gjé. Thelbi géndron né respektimin e barabarésisé dhe né
shkémbimin né nivel té ekipit. Nénkuptohet gatishméria t'i jepet réndési pengesés sé pérjetuar nga
anétari/ja e ekipit gé ndoshta nuk ka hapésiré té mjaftueshme.

* Nevojat e pashprehura

Kam njé pritje nga ekipi gé té gjithé jané né gjendje t'i thoné nevojat e tyre p.sh. pér sa i pérket
barrés sé pérgjegjésisé ose mbéshtetjes sé€ nevojshme. Megjithése jam i gatshém t'i pérkrah ata qé
kané mé pak pérvojé né shprehjen e nevojave té veta, uné nuk jam i gatshém té marr pérgjegjésiné
gé né vend té tyre té shpreh dhe pérmbush nevojat. Né fund té fundit, njéri prej parakushteve gé
té punoni né rolin e udhéhegésit/es éshté qgé té jeni né gjendje té kujdeseni pér nevojat tuaja. Né
praktiké, i njéjti proces, i konceptuar si mbéshtetje pér diké, mund té pérjetohet né kété ményré dhe
té jeté mbéshtetés, dhe mund té shkaktojé konfuzion ose té shihet si njé garé. Kjo éshté arsyeja pse
éshté e réndésishme qé té gjithé té thoné veté se ¢faré mbéshtetje ka pér ta, jo ta vendosim pjesén
tjetér té ekipit né pozicionin gé ata duhet té marrin me mend formén e mbéshtetjes qé ata déshirojné.

¢ Konceptime té ndryshme té rolit té trajnuesit/es — lojaliteti brenda ekipit té trajnuesve

E konsideroj té réndésishme gé kjo ¢éshtje té jeté né listén pér pérgatitjen e trajnimit, qé té
mund té gartésohen pritjet e ndérsjella. Nuk jam i gatshém qé pér nder té ,lojalitetit” ndaj ekipit t&é
hesht dicka gé e llogaris si té padrejté ose me té cilén nuk pajtohem kategorikisht. Nése mé duhet
lojalitet né ekip, atéheré ajo éshté para se gjithash lidhur me ¢éshtjen se duhet pasur gatishméri gé
mospajtimet tona t'i paragesim publikisht, pa u marré me até se ,si do t'i duket ajo grupit”. Do té duket
autentike. Ai autenticitet, ajo se ne jemi ajo g€ me té vérteté jemi, pa u shtirur, &shté ajo qé formon
besimin, dhe ai besim i grupit na éshté mé se i duhur gé té mund té punojmé me té.

* Ndjenja e ndarjes s€ pabarabarté té pérgjegjésisé

Pérvoja ime éshté e tillé gé uné shpesh kam gené né rolin e njé personi qé mbart aq shumé
ngarkesé sa éshté e domosdoshme, edhe nése nganjéheré shpérndahet né ményré shumé té
pabarabarté brenda ekipit. Pér mua, té jesh i barabarté né njé ekip do té thoté gé té gjithé jemi té
gatshém té bartim sa mé shumé ngarkesa qé té kemi, dhe té€ mos e ndajmé ngarkesén né ményré té
barabartg, pavarésisht se sa mund té barté secili. M€ pélgen t€ punoj me njeréz té papérvojé né ekip,
duke Iéné aq shumé pérgjegjési sa t€ mundem, por mé pélgen té punoj edhe me ata me pérvojé, kur
mund té pérgendrohem mé shumé né c¢éshtje té pérmbajtjes dhe mé pak né ¢éshtje té procesit dhe
té teknikés.

. Mungesa e pérkrahjes nga ana e kolegut/es né ekip

Njerézit e ndryshém i pérjetojné si pérkrahje gjérat e ndryshme. Andaj, shkémbimi gjaté
pérgatitjeve té trajnimit pér até se kush prej ekipit ¢cka pérjeton dhe i duhet si pérkrahje &shté ményré



té paralajmérohet ndjenja e mungesés sé saj. Indikatori im i pérkrahjes éshté prezenca, kur e di se
ekipi mé ndjek dhe pérpigen gé t€ mé mbéshtesin népérmjet pyetjeve, késhillave ose paralajmérimit
pér kohén. Kur mungon kjo gjé, pyetja ime e paré éshté cili éshté shkaku, cka éshté ajo qé u bén té
pamundur té jené té pranishém...

¢ Té folurit me “Ne”

Uné pothuaj gjithmoné do ta pyesja personin, “A kush jeni ju?” kur e dégjoj té flasé né vetén e paré
shumés. Béjné pérjashtim situatat kur vlerésoj se kjo mund té krijojé pasiguri gé do ta pengonte njé
person té marré pjesé.

« Dallimet né gasje né ekipin stérvités, metodologjiné, metodén e pérgatitjes, shpejtésiné e
pérgatitjes

Dallimet pérheré ekzistojné dhe éshté e réndésishme té kemi kohé qé té bisedojmé rreth tyre dhe
té pérpigemi t'i marrim parasysh gjaté pérgatitjeve dhe gjaté trajnimit. Shpejtésia e pérgatitjeve di té
jeté burim frustrimesh te anétarét/et e ekipit me mé pak pérvojé. Koncepti fleksibil i trajnimit, né té
cilin ekipi pérgatit punén e dités sé ardhshme né mbrémije, kérkon shpejtési, pasi gé ka né dispozicion
shumé pak kohé dhe energji. Eshté shumé e réndésishme qé ekipi té mos e teprojé me mbledhjet né
mbrémje, qé té kemi fugi dhe elan té mjaftueshém pér punétorité e sé nesérmes dhe ditét gé vijné.
Eshté réndé té pérshtatet shpejtésia e anétarit/es mé té ngadalshém/e, por éshté e réndésishme qé
té pérfshihen té gjithé . Baraspesha mes kétyre dy sendeve mé sé shpeshti éshté ajo qé e pércakton
shpejtésiné.

¢ Mospajtim né vlera te ekipi i trajnuesve

Nése me té vérteté ekziston mospajtim thelbé&sor né kuptimin e vlerave té cilat pérmbahen, do té
ishte miré ato vlera té béhen té€ dukshme edhe pér pjesémarrésit/et. Kjo sidomos vlen nése ekziston
ndonjé supozim se dallime té ngjashme ekzistojné edhe brenda grupit. Do té ishte e réndésishme té
mos e bénte kété pér shkak té njé géndrimi mbizotérues, por ta béje hapésirén e trajnimit njé vend ku
mund té zhvillohet dialog konstruktiv mbi kéto ndryshime.

¢ Shprehja e mendimit té ndryshém nga kolegét e ekipit té trajnuesve

Disa njeréz ngurrojné té shprehin njé mendim qé dallohet nga mendimi i kolegéve/eve né ekip,
pasi qé shqetésohen se do ta kuptojé até si grupi. Uné i pérmbahem rregullit se ,¢do heré guxon ta
thuash até gé& mendon“. Trajnimi éshté vend né té cilin mésojmé té jemi té liré pér t'u shprehur dhe
té jemi té liré qé konfliktet ekzistuese t'i zgjidhim. Ajo g€ ndoshta dikush nga pjesémarrésit/et do té
kuptojé mendimet e ndryshme si dobési té ekipit té trajnuesve, nuk duhet askénd ta shqetésoje.

e Kufiri i pagarté né ndryshimin midis roleve té€ trajnerit/es — pjesémarrésit/es d.m.th.
ngatérrimi i kétyre roleve nga pozita e trajnerit

Nuk jané té rralla situatat kur parashtrohet kjo ¢éshtje. Mé sé shpeshti ky rast paragitet kur
bisedohet pér problemet shogérore aktuale dhe analizohen shkaget dhe pasojat e tyre, pasi qé né
situatat e tilla njerézit shqetésohen apo zemérohen lehté. Kur jam né rolin e trajnuesit, e kam té
réndésishme té shpreh mendimin tim dhe né até ményré té ekspozohem né masé té ngjashme sig
kérkohet ajo edhe prej pjesémarrésve/esve, por pér shkak té rolit té trajnuesit éshté e réndésishme
té mos hyj né fushén e garés dhe vértetimit se kush ka té drejté, me ¢ka dikush mund té ndihet i



prekur ose i sulmuar personalisht népérmjet géndrimit té cilin e shpreh. Nése kjo ndodh, vjen deri né
humbjen e besimit dhe kjo mandej éshté problem pér vazhdimin e punés.

Eshté e réndésishme té bisedohet pér dilemat ekzistuese né veté ekipin. Pér ekipin e trajnuesve
éshté e réndésishme qé pérmbajtésisht té& marré pjesé né puné dhe té shprehé pérvojat dhe mendi-
met e veta, pérderisa ajo nuk shndérrohet né monolog ose derisa ajo nuk béhet me pritjen gé té tjerét
até duhet ta pranojné si pérfundim dhe si té vérteté. Me pérvojé pérfitohet lehtésia né pérshtatjen
e shkémbimit me pjesémarrésit/et dhe pérgjegjésisé té cilén e ka ndonjéri gé éshté né rolin e tra-
jnuesit/es dhe bart pérgjegjési pér procesin.

e Frika nga konflikti né ekipin e trajnuesve

Frika ime nga ky lloj konflikti éshté frika e humbjes sé energjis€, harxhimi i energjisé né ndértimin
e besimit né ekip né vend té pérgendrimit né pérmbajtje, kurse nuk éshté né té vérteté njé friké nga
veté konflikti. Koha e trajnimit éshté njé kohé e ndérlikuar pér t'u marré me konfliktet brenda ekipit,
por ndodh. Rekomandimi im éshté qgé té kaloni t'i gjitha pikat e réndésishme gjaté pérgatitjes qé
mund té ndihmojné gé dikush té ndihet i Iénduar dhe béhet njé marréveshje rreth marrjes sé njé
vendimi né kéto situata. Duke vepruar késhtu, vlerésimi ditor duhet té jeté koha né té cilén frustrimet
e shfaqura mund té shprehen e té shqyrtohen, né ményré qé té mos rriten pa nevojé.

e Mungesae energjisé

Trajnimi dhjetéditor &shté pérvojé intensive, fizikisht dhe psikikisht e mundimshme, andaj rénia
e energjis€, me té cilén pérballemi, ndodh shpesh si véshtirési . Rénia e energjisé, g€ te njerézit me
pérvojé mé té vogél dhe mungesé shkathtésie qé energjia té balancohet gjaté zgjatjes sé trajnimit, si
pasojé shpesh e ka paraqitjen e nervozes dhe pakénagésisé té cilat barten edhe te anétarét e tjeré té
ekipit té trajnuesve. Me pérvojén vjen edhe siguria, mésohet népérmjet gabimeve té veta dhe ato té té
tjeréve dhe pérfitohet shkathtésia qé té vlerésohen miré prioritetet: kur mund ta kursejmé energjing, a
kur duhet té japin gjithgka nga vetja. Ndigni rekomandimin g€ né ekip pérheré té kini ndonjé anétar/e
me pérvoje.

e Pritje té médha nga trajnuesit/et mé me pérvojé

Eshté problem né qofté se njerézit me mé shumé pérvojé ndiejné mungesé pérkrahjeje. Ndodh qé
té keté pritje nga ato me mé shumé pérvojé té ofrojné pérkrahje, por t€ mos keté njé pasqyré té sakté
pér até se né cilén ményré, dhe né pajtim me até ajo nevojé pér pérkrahje aspak té mos komunikohet,
pasi gé komunikimi i pasigurisé pérjetohet si dobési dhe nuk shfaget hapésiré qé té artikulohet. Nése
dikush mé paralajméron koncentrimin e vet mé té dobét falé stérlodhjes, uné até do ta kisha marré
parasysh dhe me siguri prezenca e tyre mé e dobét nuk do té€ mé mungonte ose pengonte. Thelbi i
komunikimit géndron né faktin se né ekip nuk fshihen mangésité a dobésité vetjake, nése ata jané té
vetédijshém pér to.

e Té zénét mé shumé hapésiré nga pozita e trajnerit

Nése dikush prej ekipit té trajnuesve i pari paraqitet pér fjalé dhe flet dukshém mé gjaté nga té
tjerét, kjo si pasojé mund té keté aktivitet té zvogéluar dhe térhegje té pjesémarrésve. Kur e ndiej
se kjo po ndodh, reagoj ashtu gé né ményré diskrete térheq vémendjen gé mé duket se duhet té
shkurtohet paragitja pér fjal€, e nése ajo nuk éshté e mundshme, veproj ashtu qé paragitem dhe
tregoj shikimin dhe nevojén time. Paraprakisht, gjithsesi né ményré diskrete (pa penguar) do té
shihja me anétarét e tjeré té ekipit a e kané edhe ato té njéjtén ndjenj€, dhe nuk do té ndalesha nése
nuk merrja té paktén njé vértetim.



e Mungesé e kohés sé liré (pér shogérim joformal me grupin, vetéreflektim et;j.)

Duhet té punohet maksimalisht gé shogérimi joformal me grupin assesi té mos shndérrohet
né zero. Uné tentoj gé pas punés né ekip gjaté mbrémijes, t€ ndaj té paktén 10 minuta pér té kérkuar
pjesémarrésit/et dhe té bisedoj me diké prej tyre, gé t'ua béj me dije se nukizolohem me géllim prej tyre.
Mungesa e theksuar e ekipit té trajnuesve né shogérimet né kohén joformale mund té Iéré pérshtypje
mendjemadhésie ose mungesé té interesimit personal, andaj éshté e réndésishme té kontrollohet
korniza kohore e mbledhjeve gjaté mbrémjeve dhe té balancohet nevoja pér shogérim me grupin me
nevojén g€ té evaluohet me cilési dhe té pérgatitet trajnimi. Koha pér pushim dhe shoqérim jashté
punétorisé éshté nevojé gé gjithmoné ekziston. Nése kushtet e géndrimit e véshtirésojné gé njerézit
té shogérohen né kohén joformale, mendoj se éshté pérgjegjési e ekipit té trajnuesve té& mundohet
gé sé paku té provojé qé té krijojé asi kushtesh dhe né shoqérimin jashté punétorisé té marré pjesé
né pajtim me mundésité e veta. Gjithashtu, &shté e réndésishme gé né ditén e paré t'u qartésohet
pjesémarrésve/esve se ekipi i trajnuesve ka mjaft puné edhe pas punétoriség, pasi gé kryhen evaluime
dhe pérgatitje té punétorive té ardhshme, andaj nuk do té mund té marrin pjesé né shogérimet gjaté
mbrémjeve deri né até masé sa munden té gjithé té tjerét.

3.4 Véshtirésité personale

¢  Frika nga pérgjegjésia shumé e madhe

Komunikojani frikén tuaj ekipit. B&je kété gjaté pérgatitjes dhe, nése éshté e nevojshme, gjaté
trajnimit. Pérgjegjésiné pér trajnim e ka ekipi i trajnimit sé bashku. Nése ka friké nga njé pérgjegjési
shumé e madhe, ka ndoshta pritje t€ médha pér veten tuaj.

e  Frika nga gabimet dhe léshimet

Eshté e réndésishme té ekzistojé marrédhénie e pérgjegjshme, me fjalé té tjera, se gabimet dhe
neglizhencat nuk ndodhin pér shkak té pakujdesis€é. Me veté até, nése ekziston friké, ajo éshté brengé
e cila rrjedh nga ndjenja e pérgjegjésisé. Eshté e pamundshme pér ta shuar, me siguri nuk do té ishte
miré gé aspak té mos ekzistonte, por nuk duhet munduar veten kur ndodhin gabime, pasi gé té gjithé
jemi né procesin e té nxénit, madje edhe atéheré kur udhéheqim trajnimin. Hapésira e sigurt brenda
ekipit gé té flitet hapur pér véshtirésité, si dhe transparenca kundrejt grupit pér véshtirésité té cilat
paragiten, ndihmojné me té& madhe ndértimin dhe mirémbajtjen e vetébesimit, d.m.th. asgjésimit t&é
frikés.

e Frika nga ripértéritja e pérvojave traumatike té pjesémarrésve

Ajo né njérén pjesé éshté friké nga léndimi i tjetrit, ndérsa nga anatjetér ndérmarrje e pérgjegjésisé
pér dicka qé nuk éshté pérgjegjési jona (traumat paraprake), por duhet té jesh dicka pér té cilén
kujdesemi dhe gé e marrim parasysh. E kam té réndésishme qé pér secilin ushtrim pér té cilin e di se
mund té shkaktojé pérvojé té fugishme emotive ose mund t'i rikujtojé njerézit pér dhimbjen té cilén
né té kaluarén e kané pérjetuar, té€ pérmend se ajo mundési ekziston dhe t'i rikujtojé pér rregullén e
pjesémarrjes vullnetare. Ai paralajmérim éshté i réndésishém qé té mos i sjell€ njerézit né njé situaté
gé éshté e papritur dhe tejet e réndé. Nga ana tjetér, pérgjegjési e secilit pjesémarrés/e éshté té marré
vendim a do té merret me digcka qé i vjen shumé réndé.

e Friké nga motivimi i tepért i pjesémarrésve

Ndodh gé grupi ndonjéheré té jeté aq energjik, saqé té kérkojé gjithnjé e mé shumé ushtrime
eksperienciale té rénda. Kjo gjé nuk é&shté treguesi themelor pér vendimin pér até se cfaré lloji té
programit duhet té vijoj€, pasi g€ nga eksperienca njoh cikle té€ ngritjes dhe rénies sé energjisé dhe e



di gé interaksionin intensiv duhet ta ndérrojé vetéreflektimi ose ndoshta analiza racionale e asaj qé
éshté mésuar, gé té mund njohurité dhe shkathtésité e reja té pérfitohen. Baraspesha midis fokusit
né pérmbaijtje, interaksionit dhe vetéreflektimit éshté udhérréfyese e miré pér trajnim harmonik, i cili
nuk éshté vetém pérmbledhje e pérvojave té forta, por hapésiré pér té dégjuar, pér té shprehur, pér té
mésuar, pér té menduar dhe pér zhvillim personal.

e Friké nga Iéndimet dhe vetéléndimet shpirtérore

Nése keni friké se do té léndoni pjesémarrésit/et ose se do té vetéléndoheni, ajo pérséri éshté
temé pér bisedé brenda ekipit. Mund té jeté njé friké nga veté reagimi emocional personal qé mund
té keté pasoja té tilla, ose mund té keté té b&jé me pasiguriné né pérshtatshmériné e metodave té
zgjedhura. Nése frika éshté lidhur me metodat, ekipi i trajnuesve duhet té kthehet né rishqyrtim té
metodave té zgjedhura dhe né marrjen e vendimit té cilin té gjithé mund ta pérfagésojné njéllo;.
Krijimi dhe zbatimi i ushtrimeve té rénda eksperienciale éshté e pélgyeshme kur ato duhet té ofrojné
rast pér vetédijesime té cilat do té na lehtésonin qé njé barré té tillé ta tejkalojmé ose ta bartim mé
lehté. Nuk éshté géllimi gé té gjithé gjaté trajnimit té€ ndihen mirg, qéllimi éshté gé né fund té trajnimit
té kené ndjenjén se mundi i investuar pér t'u marré me temat e rénda ka gené géllim ploté.

e Friké nga shprehja e ndjenjave intensive té frustrimit (térbim, padurim, zhgénjim...)

Frustrimet e kétij lloji kané t& b&jné me pritjet personale té pa pérmbushura. Kujtohuni se ajo qé
juve mund t'ju duket si lévizje e vogél dhe e pamjaftueshme, pér diké tjetér mund t€ jeté njé ¢rregullim
tektonik. Kujtohuni se ndryshimi éshté i ngadalshém dhe se nuk éshté ¢doheré i dukshém prej sé
jashtmi. Nga ana tjetér, kur trajnuesit/et shprehin emocione, até pjesémarrésit/et diné ta pérjetojné
si dimension njerézor me té cilin zvogélohen distancat e ndérsjella.

¢ Ankthi té flas para pjesémarrésve/esve né rolin e trajnuesit

Uné do té kisha propozuar té tregohet jo vetém ajo gé mendohet, por edhe ajo g€ ndihet, ato jané
dy dimensionet e duhura pér t'i kuptuar njerézit. Sinqeriteti dhe transparenca, madje edhe atéheré kur
ndihet pasiguri, mund vetém té kontribuojné pér ndjenjén e besimit mes ekipit dhe pjesémarrésve.
Nése rastésisht ndodh qé ndonjé individ nga grupi té pérqgeshé pasiguriné e shprehur dhe me até
té provojé té rrénojé kredibilitetin e ekipit té trajnuesve, lirisht ia lini grupit té€ pjesémarrésve gé té
gjykojé pér até.

¢ Humbja e pérgendrimit/mbingarkesa

Déshira pér té kontribuar pér suksesin e trajnimit ndonjéheré na ¢on té shkojmé pértej angazhimit
i cili &éshté i miré pér ne, té punojmé té stérlodhur ose gabimisht té vlerésojmé mundésité tona
momentale. E gjitha kjo éshté e zakonshme. Pérvoja mé sé& miri ndihmon né até qé né paqge té
pranojmé kufijté qé kemi dhe ajo gé japim gjithcka nga vetja — &shté krejt e mjaftueshme. Nése
ne japim aq sa pér ne té mos jeté miré, atéheré ky éshté sinjali i fundit se duhet ndalur dhe té
ndryshojmé até mekanizém.

¢ Marrja me ndjenjat e simpatisé apo averzionit ndaj pjesémarrésve/esve té caktuar

Ndonjéheré nuk kam fuqi té provoj té kuptoj njerézit té cilét e kryejné apo e mbrojné padrejtésiné
ndaj té tjeréve dhe pastaj zemérohem né ta, ndiej se mé nervozojné. Né rolin e trajnuesit nuk duhet té



kem mirékuptim pér té gjithé dhe pér gjithcka, por duhet sé paku té provoj té kuptoj se prej ku rrjedh
sjellja g€ mé nervozon aq shumé. Nése nuk mund té kuptoj, mund té paktén té pyes veten a do té
kisha dashur té jem né Iekurén e tyre.

Te ndjenja e pélgimit dhe simpatisé duhet ta kem parasysh se duhet t€ jem korrekt ndaj té gjithéve,
té mos i lejoj vetes gé dikush té ndihet i privilegjuar ose i diskriminuar. Ndérkaq ajo gé me diké me
shumé qgejf do té kisha piré kafe, ndérsa me ndonjé tjetér mé mungojné temat pér bisedg, éshté puné
krejt e kuptueshme.

*  Mungesa e pérvojés

Megenése nervozimi pér shkak té mungesés sé pérvojés nuk do té ndikojé qé ta pérfitoj até, as
gé do té mé ndihmojé pérvojén ta kuptoj dhe ta pranoj né ményrén mé té miré pér veten, mbetet
vetém ajo gé gjérat t'i pranoj ashtu si¢ jané. Nuk mund té kem pérvojé né gjithgka, por até gé éshté e
réndésishme pér mua né veganti mund ta pérfitoj.

e Friké nga getésia né punétori

Heshtja éshté njé gjé e mrekullueshme dhe mund té keté kuptime krejtésisht t& ndryshme.
Nése kjo heshtje mé huton se nuk e di shkakun, uné mund ta zbuloj duke pyetur grupin se ¢faré
po ndodh. Lodhja, shqetésimi emocional, nevoja pér veté-reflektim, konfuzioni me pyetjen / pritjen
mund té jené disa nga shkaget e mungesés sé paraqitjes gé nénkuptoj me “heshtjen”. Cilido qofté
shkaku, ekzistojné metoda t€ tjera t€ punés qé mund té jené mé té pérshtatshme pér momentin. Duke
komunikuar me grupin do té gjeni njé zgjidhje.

e Pakénaqgési me pérmbaijtjen e fituar, pritje té tepérta nga vetja né rolin e trajnuesit

Kétu pérséri béhet fjalé pér pritjet personale té paplotésuara, dicka qé duhet shqyrtuar veté me
vetveten.

o Lotét

E po miré, nése edhe nuk mund té gani, mos qani para t€ tjeréve, ndigni até nevojé tuajén té
brendshme. Por nése keni friké se si dikush tjetér do t'ju pérjetojé, atéheré pyeteni veten si sakté do
té kishit dashur gé t'ju pérjetojné té tjerét dhe pérse keni imazh aq preciz té pérjetimeve té huaja.

¢ Frika té pranosh gabimin

Njé pjes€é e miré e trajnimit ka té b&jé me até qé njerézit né njé ambient té sigurt té rishqyrtojné
veprimet dhe géndrimet e veta, t€ clirohen nga frika prej gabimit dhe t'i japin vetes mundési té
zbulojné forcén e ndryshimit. Nése me té vérteté nuk ke fuqi té pranosh gabimin ténd, do ta kesh
shumé té véshtiré rolin e trajnuesit/es. Ajo friké éshté jotja dhe nuk mund askush té ta marré, por
provo té kuptosh se prej ku rrjedh.

e Si té pérgjigjesh né ményré konstruktive ndaj kritikés sé pjesémarrésve/esve e cila ka té
béjé me pérmbajtjen e trajnimit

Njé shembull i késaj situate éshté pjesémarrési/ja tju thoté: ,Mé duhet mé& shumé teori,
ka shumé lojéra Nuk ka mundési té plotésohen nevojat e té gjithé njerézve té cilét marrin pjesé
né trajnim. Pérndryshe, ato nevoja gjaté trajnimit ndryshojné. Até qé ndiejné sot, nesér mund té
shndérrohet né digka tjetér, dhe kjo éshté krejtésisht legjitime, nuk éshté asgjé e shémtuar, as qé



éshté e drejtuar kundér ekipit té trajnuesve. Uné dua gé té jem transparent me até gé nevojat e
shprehura té grupit nuk jané pér mua udhérréfyesi kryesor pér pérpilimin e prioriteteve té trajnimit.
Ajo gé éshté udhérréfyese pér mua jané nevojat e grupit té cilat uné i perceptoj, e té cilat nuk jané
shprehur medoemos. Shembull pér té do té€ ishte ndonjé konflikt mendimesh rreth ndonjé teme. Edhe
pse rrallé do té kérkohej qé pikérisht ajo té jeté tema, mendimi im éshté se kthesat, aty ku trajnimi
mund té ndérrojé kahun, jané ato konflikte qé shpérthejné. Kuptimi im pér trajnimin nuk éshté qé pér
té gjithé té jeté miré gjaté kohézgjatjes sé tij, por té dalin prej tij té pasuruar, té fugizuar, me shikime té
zgjeruara, ndérsa rruga drejt atij géllimi gon népér pakénaqési dhe thyerje té ndryshme té cilat japin
mundési pér njohuri té reja.

¢ Kur e udhéheq ushtrimin, nuk e di sa mund t'i béj ,presion” pjesémarrésit/es té pérfitojé mé
shumé pérmbaijtje, kurse t&€ mos mendojné se trajnuesi i gon né ndonjé drejtim tjetér

Pyetjet qé dikujt ia parashtroj né vazhdimési gjaté evaluimit, njéherit jané edhe pyetje pér ato
té cilét gjaté evaluimit do té flasin pas tyre. Nése kam 5 njeréz té cilét mé jané paragitur se do té
flasin, ndérsa kam pritje se disa té tjeré gé presin rend do té ofrojné vetédijesim té réndésishém, uné
shpesh até pyetje do t'ia parashtroj personit té paré, duke i ofruar mundési tjetrit gé pér até pyetje
té mendojé€, andaj pyetjen paraprake do ta kisha pérséritur. Nga situata né situaté do té vlerésoni se
sa éshté sasia e pyetjeve dhe kémbénguljes sé duhur, dhe do té€ mbéshteteni né ndihmén e ekipit né
ato situata. Véreni me shikim se ¢cka mendojné ata, ndoshta ata munden té kycen me ndonjé pyetje
shtesé dhe t'jua heqin barrén e krijimit t€ ndjenjés se dikujt i béni presion té tepért. Punoni sé bashku,
mos e harroni kété.

¢ Konfuzion

,Mé fal, a mund ta marrésh pérsipér drejtimin e punétoris€, momentalisht mé ka réné koncentrimi
dhe ndihem i humbur” ose: ,A mund té béjmé njé pauzé té shkurtér, jam pak si i lodhur dhe mé
duhen konsultime me ekipin®; jané kéto vetém dy prej mundésive té shumta gé mund t'i pérdorni gé
pérgjegjésiné tuaj ta ndani me ekipin tuaj. Varianti mé i keq éshté nése provoni té fshihni konfuzionin
a gabimin tuaj. Mos harroni se me shfrytézimin e té drejtave pér té béré gabime, ju u jepni njé sinjal
té shkélqgyeshém pjesémarrésve/esve.



Shembuj te
punéetorive
dhe ushtrimeve






N *~ kété kapitull do té gjeni pérshkrime dhe udhézime pér mbi 200 ushtrime pér punétori, sidhe
epé’rshkrime té mbi 80 lojérave. Né fillim, né nénkapitullin ,Metodat” gjenden pérshkrimet
e detajuara té metodave té cilat i aplikojmé dhe shumica e tyre do té paraqgiten (pérsériten) mé
shumé heré né kété doracak.

20 nénkapitujt e radhés jané té organizuara sipas temave té punétorisé:
- Hyrje dhe njohje me pjesémarrésit

- Komunikimi i padhunshém

- Bashképunimi dhe puna né ekip

- Perceptimi

- Lidershipi

- Dhuna

- Paragjykimet dhe diskriminimi

- Identiteti dhe diversiteti

- Té kuptuarit dhe analiza e konfliktit

- Zgjidhja kreative e konfliktit

- Roli gjinor né shogéri/barazia gjinore
- Ballafagimi me té kaluarén

- Ndértimi i pages

- Pajtimi

- Ballafagimi me frikén

- Fuqia

- Ndértimi i besimit

- Padhunshmeéria

- Aktivizmi pagésor dhe aksioni i padhunshém
- Evaluim

Kéto nénkapituj pérmbajné shqyrtim té shkurté té qéllimeve té punétorive né temé té caktuar,
shembuj té punétorive si dhe shembuj shtesé té ushtrimeve.

Pérkrah ushtrimeve, né doracak paragesim edhe pérshkrim té detajuar dhe informata shtesé:
llojin e ushtrimit, kohézgjatjen mesatare té ushtrimit si dhe materialin e nevojshém pér realizim té
ushtrimit.

Né ,lloj i ushtrimit” kemi vendosur pércaktuesit té cilét na flasin se si éshté i krijuar ushtrimi dhe
pér c¢faré dinamike béhet fjal€, si pér shembull: puné e pavarur, puné na plenum, puné né grupe té
vogla, luajtja e roleve, ushtrime eksperienaciale, etj.

Keni parasysh se kohézgjatja mesatare e ushtrimeve nuk éshté krejtésisht e precizuar. Kryesisht,
ushtrimet mund té realizohen né kornizén e dhéné kohore, por koha e nevojshme varet nga pérbérja e
grupit, sa éshté grupi aktiv dhe gé flet. Disa grupeve ju éshté e nevojshme mé shumé kohé.

Njé numér i madh i ushtrimeve kané té shénuara vérejtje té bazuara né pérvojén toné me ato
ushtrime. Ushtrimet kané natyré komplekse té ndryshme. Sugjerohet té udhéhigni ato ushtrime me
té cilat té paktén keni pérvojé pjesémarrjeje né to. Megjithaté, ato ushtrime gé jané mé kérkuese do
té ishte mé e réndésishme ti udhéheq dikush qé e njeh miré ushtrimin nga roli i trajnuesit, ose gé né



pérgjithési ka pérvojé té madhe si trajnues. Jemi orvatur qé ato ushtrime mé komplekse dhe kérkuese
ti shénojmeé né vérejtje.

Pérkrah ushtrimeve pér té cilat jané té parapara lista pune t€ vecanta ose material tjetér i shtypur
ekziston version elektronik i dokumentit, i kapshém né linkun e shénuar, i pérgatitur pér shtypje né
format A4.

Né fund té kapitullit gjenden shembuj té lojérave pér nxehje, zgjim, pérmirésim i atmosferés né
pung, si dhe pér té mbajt mend emra mé mirg, pér ndarje interesante né grupe té vogla si dhe ato qé
realizohen si hyrje né teatrin e te shtypurve.

Edhe pse ndoshta nénkuptohet, por pér ¢do rast té nénvizojmé, ky doracak nuk éshté libér e
recetave pér ta provuar dhe assesi nuk guxon té pérdoret né até ményré. Puna gé lidhet me trajnime
&shté puné me njeréz té cilét kané krenari dhe ndjenja, dhe mé sé paku qé mund té béjmé éshté té ju
gasemi me respekt, e jo duke eksperimentuar me ta.

Né tekstin e kétij kapitulli kemi pérdorur kryesisht gjininé mashkullore ose femérore duke
nénkuptuar té dyja, por vetém me géllim té lehtésimit té leximit.



Né kété nénkapitull do té paragesim disa metoda té cilat i pérdorim né punétori, g€ mé tej né
doracak mos i pérshkruajmé disa heré. Kéto metoda mund té pérdoren né tema té ndryshme duke
adaptuar pérmbajtén dhe pyetjet kryesore.

Barometri

Varésisht nga tema, pérgatitni deklarata paraprakisht. Pércaktohen dy pole né hapésirén e
punés, pér shembull njé mur paraget njé pol - pajtueshméri e ploté me deklaratén, kurse muri i kundért
polin e kundért - aspak nuk pajtoheni me deklaratén. Gjithashtu, mund né njérin fund té hapésirés sé
punés (dhomés) té vendoset letér né té cilén shénon Pajtohem, kurse né skajin tjetér letér qé shénon
Nuk pajtohem.

Ekzistojné njé numeér i konsiderueshém i pozitave mes dy poleve. Udhéheqési lexon deklaratén
e paré, kurse pjesémarrésit pozicionohen né barometér né vendin i cili e shpreh mendimin e tyre,
respektivisht, pajtueshméri ose mos pajtueshméri me deklaratén. Pastaj disa pjesémarrés sgarojné
pse jané pozicionuar né até vend. Sqarimet shkojné prej njérit skaj té barometrit drejt skajit tjetér, por
kahja e lévizjes (prej Pajtohem drejt Nuk pajtohem dhe e kundérta) mund té ndryshojé nga deklarata
né deklaraté. Pastaj kalohet né deklaratén tjetér.

Udhézim i réndésishém éshté qé té€ mos kthehemi né até se ¢ka kané théné té tjerét, por té
tentojmé té artikulojmé mendimin toné&, pa e shpreh pajtueshmériné ose mos pajtueshmériné me
personat tjeré né barometér. Personi i cili e udhéheq ushtrimin nuk parashtron pyetje dhe nuk hyné né
dialog me té tjerét. Qéllimi i pérdorimit té metodés sé barometrit nuk éshté t€ gjejmé zgjidhje té sakté,
por té kémbehen mendime si dhe té krijohet pasqyré se né shikim té paré pozicionet té cilat jané afér
mund té kené krejtésisht baza té ndryshme, si dhe né shikim té paré géndrime té ndryshme mund té
kené thelbésisht bazé té njéjté, ndérsa tentimi qé té tjerét té kuptohen éshté celési pér pércaktim té
aférsisé dhe dallimeve.

20—40 min.



Sipas rregullave barometri nuk moderohet dhe nuk i parashtrohen pyetje shtesé personit i cili flet.
Nése dikush né barometér fillon té shpreh pajtueshméri ose mos pajtueshméri me dicka gé ka théné
personi tjetér, megjithaté kjo duhet ndérpreré dhe té rikujtohet né rregullén se shprehet vetém mendimi
personal. NE té kundértén krijohet nevoja té zhvillohet diskutim, gjé qé, pér shkak té karakteristikave té
barometrit €shté e pamundur té zhvillohet diskutimi ashtu gé té gjithé njerézit té shohin njéri tjetrin (gé
éshté pozita bazé pér komunikim).

Numri optimal i deklaratave né barometér Eshté prej tre deri né pesé. Duhet té béhen pérpjekje gé
barometri té zgjaté mé sé shumti 30-40 minuta, sepse njerézit lodhen duke géndruar né kémbé e me kété
bie edhe vémendja pér té dégjuar té tjerét.

Barometri i madh

Né barometrin e madh pérdoren numér mé i madh i deklaratave (20-40), mé sé paku aq deklarata
sa ka pjesémarrés né ushtrim, mundet edhe dyfish mé shumé. E réndésishme éshté gé deklaratat
té jené relevante pér grupin si dhe té pérfshijné pikat kyce pér té cilat ka mendime krejtésisht té
ndryshme. Shembujt e deklaratave mund ti shihni né barometér t€ madh né temén dhuna, fq.126.
Deklaratat duhet té shtypen né fleta té veganta, p.sh., format A5, me shkronja t&€ médha, qé té mund
té lexohen qarté.

Fletat me deklarata té vendosen ashtu gé té gjithé mund té afrohen dhe ti shohin, pér shembull né
gjatési né dysheme ose né tavoliné t€ madhe. Gdo pjesémarrés merr t€ paktén njé deklaraté (ose mé
sé shumit dy, nése numri i deklaratave éshté dyfish mé i madh se numri i pjesémarrésve) dhe i vendos
né barometér me pole té kundérta, pér shembull Eshté dhuné dhe Nuk éshté dhuné ose Ndérton page
dhe Shkatérron page, duke u udhéhequr nga kuptueshmeéria personale, deklaratat vlerésohen sa jané
ose jo dhuné. Pasi gé vendosen té gjitha deklaratat, ftohen pjesémarrésit té shohin ku ¢ka gjendet
dhe i shénojné ato deklarata me pozicionin e té cilave nuk pajtohen.

Vijon diskutimi: A do té kishte ndryshuar dikush pozitén e ndonjé deklarate né barometér? Pse?
Si e shohin kété té tjerét?

Tematizohet njé nga njé ¢do deklaraté e propozuar, ashtu gé ¢do deklarate té hapur i kushtohet
té paktén 15 minuta.

Rregullat shtesé té diskutimit:
- Vetém e sqarojmé pse do té kishim ndryshuar vendin e ndonjé deklarate né barometér, por
nuk mundemi fizikisht té ndryshojmé vendin/fletén té cilén e ka vendos dikush tjetér.
- Qéllimi nuk éshté gé si grup té merremi vesh cila pozité do té ishte ideale pér ¢do deklaratg,
por té kémbejmé mendime.

Natyrisht, nuk mund té tematizohen té gjitha deklaratat, por vetém disa prej tyre.



90-120 min.

Pér dallim prej barometrit klasik, barometri i madh ka nevojé té€ moderohet né ményré aktive dhe procesi té
drejtohet ashtu q€ pjesémarrésit t'u pérmbahen rrequllave té diskutimit.

Brainstorming

Emri rrjedh& nga gjuha angleze, kurse ndonjéheré pérkthehet edhe si “stuhi idesh”. Kjo metodé
pérdoret me t& madhe. Mirépo, até gé ne e quajmé brainstorming ka formén qé vijon. N&é pyetjen
ose temén e dhéng, pjesémarrésit spontanisht flasin pér asociacionet/pérgjigjet/ideté e tyre, kurse
udhéheqési i shénon ne vend té dukshém (flipchart ose fleté e madhe e ngjitur né mure), duke u
pérpjekur mos té riformulojé até gé éshté théné, por té shénojé ashtu si e ka dégjuar. Pastaj me zé
lexohet gjithcka gé éshté shénuar.

5-10 min.

Gazeta e murit

Gazetat e murit funksionojné ngjashém si brainstorming, me até gé udhéhegési nuk ka vetém
rolin e proces verbalistit, por e moderon procesin gjaté té cilit pjesémarrésit japin propozime pér té
shénuar dhe parashtron pyetje pér té sqaruar, me ¢ka pjesérisht filtron se ¢ka do té shénohet.

10-15 min.




Akuariumi

Akuariumi (fishbowl) éshté metodé pér bisedé né temé té caktuar ose pér té sjellé vendime té
caktuara. Pjesémarrésit ulen né rreth, kurse né mes té rrethit gjenden katér deri gjashté karrige té
cilat paragesin “akuariumin”. Gjaté ushtrimeve mund té flasin vetém personat té cilét né até moment
ulen né “akuarium”. Kur dikush déshiron t€ flasé, i afrohet mesit té rrethit dhe e prek supin e personit
né vend té té cilit do té hyjé né akuarium. Ai person mund té mbaroj fjaling, por pastaj ka pér obligim
té ¢ohet dhe t'ia Iéshojé vendin personit té ri. Nuk duhet t& ndérohet personi i cili nuk ka fol asgjé né
“akuarium”. Ekipi trajnues nuk e faciliton procesin, vetém se mund té térheq vérejtje kur kalon koha.

Sipas nevojés, mund té futen edhe rregulla té reja:

- Njé karrige né akuarium mund té shérbejé qé né té t€ ulet vetém dikush té cilin pjesémarrésit
né bisedé e ftojné gé té kontribuojé pér bisedén ose té pérgjigjet né ndonjé pyetje. Mund té
ftojné person konkret ose dikén me identitet té caktuar” Kisha dashur té na bashkéngjitet njé
femér dhe té na thoté..", ose: “Ftoj ndonjé prej Kosove té na sqarojé..". Nése pjesémarrésit
né bisedé nuk ftojné askénd, atéheré ajo karrige

ngelé e zbrazét. @ @

- Nése akuariumi pérdoret pér sjellje té vendimeve Q>
mes grupeve né té ulen pérfagésuesit e grupeve.
Né até rast karrige té caktuara duhet “rezervuar” pér @
pérfagésues té caktuar té grupeve. Psh., Dy karrige @
pér pérfagésuesit e grupit 1, dy pér pérfagésuesit @ @ D
e grupit 2 si dhe dy pér grupin 3. Anétarét e grupit @E
mund té zévendésojné pérfagésuesit e tyre né @ ‘@
akuarium duke ju dhéné shenjé se duan té u'a lirojné

vendin - duke i prek né supe. @ %

30-60 min.




Metoda e akuariumit éshté e miré pér nxitje té diskutimeve té hapura gjaté sé cilave ka pérballje té
pikévéshtrimeve té ndryshme pér probleme té caktuara. Néqoftése trajnuesit vlerésojné se né grup ka mjaft
géndrime kundérthénése té cilat nuk jané qarté té artikuluara, akuariumi mund té jeté shumé i dobishém
pér té artikuluar pozitat e ndryshme brenda grupit. Duhet té meret parasyshé se disa grupeve kjo metodé
nuk ju konvenon, ashtu si¢ nuk konvenon edhe pér ¢do situaté n€ trajnim. Psh., nése keni situaté qé njé
pjes€ e pjesémarrésve aspak nuk lajmérohen g€ té marrin pjesé né diskutim, atéheré akuariumi nuk éshté
metoda mé e miré né até moment.

Treshat rrotullues

Jané té grumbulluara nga tre karrige, té vendosura B
ashtu gé té formojné rreth (shih ilustrimin). Pjesémarrésit

té cilét e pérbéjné grupin/treshin ndahen né personin A, B A @}» C @ @

dhe C. Né karrige mund té ngjiten shenja “A”, “B" dhe “C". '@ A

Treshet bisedojné né pyetje té€ dhéné. Pas kalimit té kohés, B

vjen né ndryshim té vendeve: personi A shkon pér njé vend @

né drejtim té shigjetave té orés, kurse personi B pér njé A B

vend né drejtim té kundért, gjaté sé cilés formohen treshe @ A %

té reja pér bisedé. Para ¢do pyetje té re béhet rotacioni. @% € ¢
B

30—-40 min.




Karriget e nxehta

Pjesémarrésit ulen né karrige t€& vendosura né formé té patkoit. Tre karrige jané té ndara, té
ashtuquajtura “karrige té nxehta”, ashtu gé gjithé g€ jané té ulur né patkua mund miré ti shohin (shih

ilustrimin).

Karrigia e vetme prej té cilés mund té flitet éshté “ karrige e nxehté” né mes. Personi qé paragitet

vullnetaré ulet né karrigen e mesme dhe fton dy persona
prej grupit gé t'i jené mbéshtetés dhe té ulen né karrigen
né té majté dhe té djathté té tij/saj. Roli i tyre éshté té japin
mbéshtetje me prezencé fizike. Kur vullnetari e pérfundon
tregimin e vet né temén e caktuar, ai kthehet né vend,
kurse né karrigen né mes ulet njéri prej individéve roli i té
cilit paraprakisht ka gené té jep mbéshtetje. Para se té
fillojé tregimin e vet, ai thérret edhe njé person té caktuar
nga grupi gé té jeté mbhéshtetje dhe té ulet né karrigen e
zbrazét né “karriget e nxehta”. Procesi vazhdon derisa té
gjithé (pérfshiré dhe trajnuesit) kané mundésiné té ndajné
tregimin e tyre me té tjerét.

Né fillim, kur té gjithé karriget vendosen ashtu si éshté
e nevojshme pér ushtrimin dhe té sqarohet ushtrimi,
pjesémarrésve ju jepen disa minuta té mendojné né getési
pér temén e caktuar dhe pasta;j fillohet me ushtrimin.

0®0
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90-120 min.

Ky ushtrim sipas rregullave nuk duhet té evaluohet. Megjithat&, nése pjesémarrésit nga ushtrimi
dalin mjaft t& shqetésuar nga ndonjé tregim ose vjen deri te njé stuhi e emocioneve, duhet té
shqgyrtohet evaluimi i emocioneve. Né até rast mé sé miri éshté té mos béhet evaluim menjéheré pas
ushtrimit, sepse éshté e nevojshme qgé njerézit vet me veten pak té reflektojné até c¢ka kané dégjuar,
cka ka ndodhé dhe si ka ndikuar kjo te ta.

Kjo metodé éshté e miré pér tema g€ jané té véshtira dhe té cilat pjesa dérmuese e pjesémarrésve
mund ti pérjetojé me shumé emocione, sepse siguron hapésire té dégjohemi me vémendje. E pérdorim
kur duam té pérpunojmé “tema té médha”, prej roleve personale, e tema mund té jeté, pér shembull, “Kur
identiteti im nacional ka ndikuar né€ jetén time?”, “Lufta dhe uné”, “Mé vjen keq...”

Si pér té ndaré tregim personal, ashtu dhe pér dégjim té tregimeve té té tjeréve, duhet mjaft energji dhe
durim. Prandaj éshté shumé e réndésishme pér kété ushtrim té zgjidhet momenti i drejté gjaté trajnimit, si
dhe miré éshté té inkurajohen njerézit té flasin tregimet e tyre.

Mund té ndihmojé qé personi i paré i cili do té treqojé tregimin té jeté dikush nga ekipi i trajneréve ose
dikush qé ve¢ mé ka pérvojé me kété lloj ushtrimi. N€ raste té caktuara ky ushtrim mund té eskalojé né
kohé, por sipas rrequllave, ky ushtrim krijon atmosferé té kujdesit dhe empatisé reciproke né té cilén koha
nuk éshté faktor dominant. Rrjedhé ideale e kohés €shté kur ushtrimi nuk moderohet, kurse pjesémarrésit
té cilét e tejkalojn€ kohén reagojné né shenjat diskrete té udhéheqésit, por nése nuk ka reagim pér kohén
e tejkaluar, ekziston rreziku qé grupi té jeté e padurueshme dhe té mos dégjojé, prandaj kjo kérkon reagim
té udhéheqésit.

“Karriget e nxehta” mé sé shpeshti kané efekt té shkélqyeshém né lidhshméri, kuptueshmériné e miré
reciproke dhe zhvillimin e empatisé mes njerézve.

Hapésiré e hapur

Ky ushtrim mundéson qé pjesémarrésit té krijojné pérmbajtjen e punétorisé. Njé dité mé paré
lajméroni pjesémarrésit qé t€ mendojné né lidhje me ndonjé temé ose pyetje pér té cilén do t€ kishin
biseduar, pér ményrén gé do té kishin tematizuar dhe eventualisht té shénojné pyetje ndihmése.
Gjithashtu, ju thoni qé nuk éshté patjetér qé té gjithé ditén e nesérme té paragiten me ide. Eshté e
dobishme gé njerézit paraprakisht té kené informacion né lidhje me kornizén kohore gé do ta kené né
disponim, me géllim qé té mos paragiten me ide ambicioze té cilat nuk mund té realizohen né kornizé
sé kohés sé paraparé. Koha e planifikuar nuk duhet té jeté mé e shkurté se 60 minuta.

Neé fillim t& ushtrimit té ftohen té gjithé té cilét kané ide pér até se cka do té kishin tematizuar
gé fillimisht té prezantojné se cka do té ishte punuar né grupin e tyre. Cdo temé ose fjalé kyge
shénohet né fleté té veganté. Fletét me temat vendosen né mure. Pastaj té gjurmoni pér temat nga
sa pjesémarrés jané té interesuar, e né fletat me tema shénohet numri i té interesuarve, me até gé njé
person nuk duhet té paraqgitet pér mé shumé se 3-4 tema.

Ata té cilét e kané paragitur ose iniciuar idené jané “bartés té temés” dhe kané pérgjegjési té
organizojné bisedén né ményrén né té cilén e kané menduar (gjaté facilitimit dhe gjaté realizimit mund
té ju ndihmojné edhe pjesémarrésit tjeré). Ata nuk mundet té Iéshojné grupin derisa nuk pérfundon



biseda ose koha. Pjesémarrésit tjeré mund té vendosin gé gjaté punés sé njé grupe té marrin pjesé
prej fillimi deri né fund, ose, kur té duan, té shkojné té shohin ¢cka ndodhé né grupet tjera.

Néqoftése ka kohé mund té realizohen dy rrethe té njépasnjéshme, éshté e nevojshme té
lajmérohet se do té keté dy rrethe diskutimi dhe se té dyjat do té zgjasin nga 60 minuta. Rrethi i
paré i diskutimit fillon sapo té béhet orari, kurse i dyti pasi qé té pérfundojé i pari dhe pasi g€ té keté
pauzé té shkurté. Temat té ndahen ashtu gé njé grup temash té realizohen gjaté rrethit té paré té
diskutimit, kurse grupi i dyté né rrethin e dyté. Mé sé& miri éshté té fillohet ashtu qé dy tema pér té
cilat ka mé tepér interesim té ndahen né rrethe diskutimi té ndryshme. Kur temat ndahen né rrethin e
paré dhe té dyté té diskutimit, ftohen pjesémarrésit té shénojné emrat né fleté ku do té kishin dashé
té marin pjesé. Kur njerézit pércaktohen pér temé, té kontrolloni a do t€ ishte mé miré disa tema té
ndryshojné vendin (nga rrethi i paré i diskutimit né té dytin dhe e kundérta). Temat pér té cilat askush
nuk paragitet nuk jané obligative té realizohen dhe bartésit e tyre, nése duan, mund té kygen né cilén
do qofté grup.

Eshté e dobishme qé té keni hapésira té ndara pér puné, ose njé hapésire mé té madhe qé grupet
MoS i pengojné njéra tjetrés derisa punojné.

150 min.

Kafeneja e botés (aka World café)

Ky éshté ushtrim né té cilin biseda dhe kémbimi i ideve jané té strukturuara né até ményré qé té
zhvillohen né disa tavolina. Né& grup prej 20 pjesémarrésve mund té keté 3-5 tavolina. Cdo tavoliné ka
“nikoqirin” ose “nikogiren” té cilét jané né vazhdimési né té njéjtén tavoling, kurse té tjerét kohé pas
kohe, né shenjé té caktuar, e ndryshojné tavolinén. Cdo tavoliné mund té keté edhe “mbulesé tavoline”
prej letre né té cilén pjesémarrésit shénojné citime ose fjalé kyce nga biseda. Kur udhéhegési jep
shenjé pjesémarrésit e ndryshojné tavolinén, i pret “nikogirja” ose “nikoqiri” i ri i/e cili/a u pércjellé
shkurt se cka flitet né até tavoliné dhe deri ku jang, pjesémarrésit mund té lexojné edhe citatet prej
mbulesés sé tavolinés, e pastaj vazhdojné aty ku éshté ndalé grupi paraprake ose merén me pyetje té
reja té cilat e plotésojné bisedén e méhershme. Tema té organizohet té paktén né tre raunde, ashtu
gé té gjithé pjesémarrésit té ndryshojné té paktén tre tavolina dhe té marrin pjesé né punén e tyre. Né
fund “nikogiret” dhe “nikoqirét” japin pérmbledhje té shkurtér té punés qé éshté punuar né tavolinén
e tyre.

90-120 min.



Hyrje dhe njohje.me
pjesémarrésit

Kjo éshté punétoria e paré né trajnim. Tani té gjithé duhet t€ kené mundésiné gé té prezantohen
shkurtimisht. Pastaj, éshté e nevojshme té prezantohet programi dhe ményra e punés, té jepen
informacionet bazé pér trajnimin dhe té gjurmohen pritjet e pjesémarrésve pér trajnimin. Qéllimi i
radhés i késaj punétorie éshté fillimi i ndértimit té grupit dhe besimit mes individéve. Prandaj éshté
shumé e réndésishme qé me kujdes té planifikohet punétoria duke pas parasysh informatat bazé
pér pjesémarrésit. Ekipi trajnues duhet né ményré aktive té€ merr pjesé né ushtrime, né ményré té
barabarté me pjesémarrésit tjeré. Kjo mund té jeté esenciale pér ndértim té besimit.

Shembull punétorie

Miréseardhja
Raund i shkurté i prezantimit

Prezantim i programit dhe ményrés sé punés

Pritjet nga trajnimi

Té ndahen letra veté-ngjitése me ngjyra.
Pjesémarrésve ju jepen disa minuta qé né ato letra té
shénojné pérgjigjet e tyre pér pyetjet:

- Cfaré pres nga trajnimi?

- CGfaré pres nga vetja né trajnim?

- Cfaré pres nga tjerét né trajnim?

Né mure ose dysheme vendosen 3 pano (ose 3 letra
té médha). Individét njé nga njé ju afrohen panove, lexojné para té gjithéve cka kané shénuar dhe e
ngjisin letrén e tyre né panoné pérkatése.




Nése Eshté e mundur, kéto pano vendosni né hapésirén e punés qé té jené té kapshme. Mund té jené
me dobi té€ vegcanté para pérfundimit té trajnimit, para evaluimit, pér t'u rikujtuar me ¢faré pritjesh kemi nis
trajnimin dhe té shohim ¢ka éshté pérmbush.

Pyetjet mund té jené té formuluara edhe ndryshe. Pér shembull:
- Cfaré kisha dashur té ndodhé né trajnim?
- Cfaré nuk do té kisha dashur té ndodhé né trajnim?

Diagramet e Venit

Té gjithé marrin nga njé fleté né té ciléen ka té
vizatuara diagrame té Venit (tre qarge/elipsa té cilat
krygézohen, té shihet né foto) aq sa ka pjesémarrés/
se. Njé diagram i Venit €shté pér njé person. Né vendin
e paraparé duhet té shkruhet emri i tij dhe né ¢do rreth
té atij diagrami duhet té shkruhet nga njé informacion i
caktuar pér té. Pér shembull:
1. Kujeton?
2. Cfaré té jep kénagési?
3. Nése do té béheshe kryetar/e shteti, fillimisht cka do té béje?

Pjesémarrésit ngrihen nga vendet e tyre dhe kané pér detyré t'i afrohen ¢do personi né grup, t'i
parashtrojné pyetje nga diagrami dhe t'i shkruajné né fletén tyre.

Letrat me diagramet e Venit té pérshtatshme pér shtypje né format A4, mund té shkarkohen nga
fagja www.handbook.nenasilje.org.*

Me kété ushtrim mund té arrihet g€ emrat e té gjithéve né grup té mbahen mend mé lehté, éshté ushtrim
i miré né fillim té seminarit/trajnimit pasi q€ i vendos njerézit né€ situaté qé té gjithé te fillojné te kontaktojné
(kontakti i paré) dhe Eshté shumé miré qé njerézit mund té lévizin, pasi g€ kjo ndikon shumeé miré né krijimin
e atmosferés sé relaksuar. Natyrisht, fletat e mbushura me diagramet mbeten tek pjesémarrésit (shpesh u
shérbejné pér t'u kujtuar, kur duan t'u kujtohet emri i dikujt).

Ne shpesh nuk e formulojmé pyetjen e treté, por u japim pjesémarrésve detyré qé té formulojné pyetje
té cilén do t'ua parashtrojné té gjithéve. Ky variant i ushtrimit éshté mé argétues, pasi qé pyetjet diné té jené
té llojllojshme, por edhe interesante (p.sh. nga “A e do Kryetarin ténd?” deri tek “Mé trego njé barsoleté.”).
Duhet té kemi parasysh se kohézgjatja e ushtrimit mund té zgjatet nése njerézve u duket situata zbavitése,
andaj mund té jeté e dobishme né qofté se e kufizojmé kohén.

*  pér momentin né versionin online &shté né dispozicion vetém ai né gjuhén angleze dhe gjuhén
boshnjake/kroate/serbe



Rruga ime deri kétu

Lloji i ushtrimit:
Puné e individuale, prezantim né

Pérshkrimi i ushtrimit plenum
Gdokush pér vete né njé letér vizaton njé shigjeté Kohézgjatja:
gé do tailustrojé rrjedhén e jetés, “rruga ime deri kétu”, 90 min.

dhe né té shénon vendet, respektivisht pikat té cilat
kané gené té réndésishme pér té né jeté. Koha pér
vizatim €shté deri 5 minuta. Pastaj, né plenum, té gjithé
njé nga njé paraqesin “shigjetén” e tyre, jo sipas rendit
té definuar paraprak, por sipas asaj kush kur ndjehet i
gatshém.

Materialet e nevojshme:
Letér dhe stilolaps

Vérejtje

Pér kété ushtrim, éshté shumé me réndési qé té zhvillohet né getési, té mos keté péshpéritje dhe
komente né grup, e as zéra nga jashté té cilét pengojn€, respektivisht duhet té keté kushte qé e téré
vémendja té pérqendrohet te personi qé flet. Ky ushtrim nxit ndértimin e besimit né grup, megjithése disa
individéve/eve u duket i ndérlikuar si pér fillim té trajnimit. E réndésishme éshté qé edhe ekipi trajnues té
merr pjesé né ushtrim dhe né até ményré té kyget né procesin e té njoftuarit té€ ndérsjellé. M& sé miri éshté
g€ dikush nga ekipi trajnues té paraqet rrugétimin e vet me até té jep shembull té tjeréve. Ushtrimi ofron
mundésiné pér njé njohje mé té thellé té grupit dhe nxit empati, dégjim dhe respekt té ndérsjellé. Shpesh
ndodhé qé realizimi i ushtrimit té tejkalojé kohén e paraparé, qé éshté shumé e lodhshme pér ditén e paré
té trajnimit, veganérisht nése njerézit nuk jané mésuar gé té dégjojné€ me vémendje njézet njeréz tjeré (gjé
g€ ndodhé zakonisht) sepse éshté shumé kérkuese dhe njerézit pas njé kohe lodhen. Pér kété shkak éshté
shumé e réndésishme qé ushtrimi té udhéhiget me shkathtési, me ndjesi pér njerézit dhe pér tregimet e
tyre (t€ mos ndérpriten, por t'u jepet ndonjé shenjé diskrete se ka kaluar koha e parashikuar). Kjo do té
ndihmonte edhe dinamikén e punés. Eshté e dobishme té potencohet qé né fillim té ushtrimit se cilat jané
kornizat kohore té parapara pér njé person, sa koh€ ka né dispozicion gjithsej, dhe té pérmendet se né cilén
ményré (diskrete) udhéheqési/ja do ta paralajmérojé pér tejkalimin e kohés.

Shembuj té ushtrimeve

Emri im do té thoté...

Lloji i ushtrimit:
. o - Shké&mbim né plenum
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:
Njé person éshté né mes dhe ka pér detyré té 15 min.

tregoj emrin e vet dhe domethénien e emrit.

75



Emri im

Njé nga nj€, né rreth, secili individ ka pér detyré té
thoté emrin e vet dhe té tregojné ndonjé tregim lidhur
me emrin: ¢ka do té thoté, si e ka marré emrin, kush ia
ka léné...

Gjurmimi i pritshmeérive: Valixhe udhétimi

Pjesémarrésit né letér vizatojné njé valixhe (cant€)
udhétimi. Até e ndajné né dy pjesé péraférsisht té
njéjta. Né njérén pjesé i shénojné pérgjigjet e tyre né
pyetjen kam sjellé né kété trajnim?, kurse né tjetrén Cka
dua té marr me vete?. Vijon prezantimi né plenum (prej
né vend).

Gjurmim i pritshmérive: Druri i pritjeve

Ndani letrat ngjitése. Pjesémarrésve ju jepet kohé disa
- Cka do té kisha dashur té ndodhé né trajnim?
(né fleté me njérén ngjyré, p.sh., e gjelbér)
- Cka nuk kisha dashur té ndodhé né trajnim?
(né fletén me ngjyrén tjetér, p.sh., e bardhé)
Né mur vendoset pano ose letér e madhe né té
cilén éshté vizatuar njé dru. Secili/a, njé nga njé
i afrohen drurit, lexon para té gjithéve cka ka
shénuar né fletat ngjitése dhe i ngjet fletat e veta:
pér shembull, e gjelbér né degét e drurit, e bardha né trung.




Motivimi pér trajnim

Individét njé nga njé, né rreth, pérgjigjen né pyetjen:
Pse ke vendosur té vish né kété trajnim? Cfaré té
térhoqi dhe ¢ka té inkurajoi?

Rrethet koncentrike té takimeve

Karriget jané té vendosura né dy rrethe koncentrike,
ashtu qé c¢do karrige té shohé nga njé karrige té
rrethit tjetér (shih ilustrimin). Numri i karrigeve éshté
i barabarté me numrin e pjesémarrésve. Pjesémarrésit
ulen né karrige. Individét qé jané ulur njéri pérballé
tjetrit jané ¢ift. Udh&heqésja e tregon temén. T€ gjithé
flasin né gifte me personin pérballé. Pas 3-5 minuta
bisedé pjesémarrésit nga rrethi i brendshém lévizin pér
njé vend né té majté, ku secili ka bashkébisedues t€ ri, kurse udhéhegésja jep njé temé té re. Pas 3-5
minuta bisedé pjesémarrésit nga rrethi i jashtém l€vizin pér njé vend né té djathté...

Disa nga pyetjet/ temat e mundshme pér bisedé:
- Me ¢ka merrem?
- Vendiku jetoj?
- Familjaime?
- Ngjarja né jetén time e cila mé sé shumti ka ndikuar te uné
- Personii cili fugishém ka ndikuar né jetén time
- Prej ku uné kétu?
- Sijetohet atje prej nga vij uné?
- Sindikon politika né jetén time?
- Cka kisha dashur té ndryshoj?

- Pasojat e dukshme dhe té “padukshme” nga
lufta atje ku jetoj (cilat jané pasojat nga lufta né

mjedisin ku jetoj). &
- Si e kam pasur kur pér heré té paré kam takuar
dikén nga ana tjetér e luftés?
- Disa gjéra té cilat mé jané té réndésishme né jeté @@ @@
- Vendin gé do t€ kisha dashur té vizitoj
- Cka duhet té realizoj? @
- Cka kam mbéshtetje? @ Q
- Cka né té vérteté mé kénaq?

- Shumé mé nervozon kuir... @
- Duatété pyes...



Ky ushtrim nuk mundéson qé ¢dokush té bisedojé me ¢dokénd, por éshté zgjedhje e miré pér ata njeréz
té cilét e kané mé lehté qé né fillim té trajnimit té bisedojné pér njé temé té caktuar vetém me njé person,
né vend qé mendimet e tyre t'i shprehin para gjithé grupit. E réndésishme éshté qé pérzgjedhja e pyetjeve
pér bisedé té jeté e pérshtatshme pér profilin e njerézve né grup. E nevojshme éshté qé udhézimet pér
kohézgjatjen té jepen qarté, g€ né€ secilin rotacion té dy bashkébiseduesit/et té kené mundési té flasin.

Njohje né cifte

Té gjithé géndrojné né rreth. Udhéhegésja i fton
pjesémarrésit té gjejné njé person tjetér pér té cilin
mendojné se j'u éshté mé i ngjashmi, e mé pas giftit
i jep temén pér bisedé. Pér ¢do temé té ardhshme pjesémarrésit gjejné person tjetér gjegjésisht
krijojné njé cift té ri, duke ndjeké udhézimin gé ai/ajo té jeté personi i cili mé sé shumti dallohet prej
tij/saj, personin gé e pérjetojné si mé misteriozin, etj.

Disa nga temat e mundshme pér bisedé:

- Prej nga uné kétu

- Ckadua té arrij né jeté

- Ngjarje nga jeta ime qé mé sé shumti ka ndikuar né mua

- Cka vértete mé kénaq

- Cka mé dhemb (cka mé pengon) ne mjedisin né té cilin jetoj.



Prezantimi né plenum me ndihmeén e fjalive té filluara

Té gjithé ulen né rreth. Né njé vend té dukshém
éshté vendosur fleta me fjalité e filluara. Individét
njé nga njé prezantohen né plenum, duke pérfunduar
fjalité e filluara:

- Uné quhem...

- Sifémijé desha té béhem..., kurse jam...

- MEé thérrasin..., por uné jam...

- Nukdua kur...

- Vendin gé pérséri do té kisha dashur ta shoh...

Vende qé jané té réndésishme pér mua (Harta)

Né mur gjendet harta e ish-Jugosllavisé, Evropés
ose botés (mund té jeté harté gjeografike, harté rruge,
ose thjesht njé harté e skicuar/vizatuar né fleté té
madhe). Njé nga njé pjesémarrésit i afrohen hartés,
dhe aty shénon me fllamaster vendet té cilat jané té
réndésishme pér té, pér té cilat ka kujtime ose pérvojé
té caktuar. Lidhja me ¢do vend té shénuar shkurtimisht
pérshkruhet pér té tjerét né grup.

NEé kontekstin e trajnimeve té QAR i cilimbledh njeréz nga anét e ndryshme té rajonit té ish Jugosllavisé,
ky ushtrim mund té keté réndé€si té veganté. Kontribuon pér té kuptuar pérvojat e ndryshme jetésore brenda
grupit, konceptimet e ndryshme rreth ish shtetit té pérbashkét dhe rajonin e sotém me kufijté e shteteve té
reja té dala prej tij. Eshté njésoj i miré edhe kur punohet me grupe té sapoformuara edhe me grupe qé njihen
mes veti, dhe mund té punohet né fillim, si edhe né cilén do pjesé tjetér té trajnimit. Eshté i dobishém kur
nevojitet g€ njerézit té kthehen te pérvojat personale dhe lidhjet personale, ose kur duhet té kontribuoj pér
pérmirésimin e mirékuptimit té ndérsjelle.

Né hartén gjeografike shénoni té gjitha vendet prej kah vijné pjesémarrésit. Detyra e tyre éshté
té afrohen dhe té nénvizojné me cilat prej kétyre vendeve jané té lidhur dhe né ¢faré ményre (ashtu qé
té gjitha vendet e “tyre” té jené té lidhura me vijé té ndérpreré)



Vendi nga ku vij

Té gjithé kané disa minuta pér té menduar né
lidhje me vendin nga vijné (sido gé ta kuptojné - qyteti/
shteti/regjioni) dhe gjérat gé i duan né lidhje me até
vend. Pastaj, ¢donjéri né rreth tregon vendin nga ku
vjen dhe tre gjéra qé i do né lidhje me até vend.

Vendi ku jetoj

Béni njé “gilim” nga fletat e médha (bashkoni
me shirit ngjités, gé té mos lévizin). Ai duhet té jeté
mjaftueshém i madh gé pjesémarrésit t€ mund té
mblidhen rreth tij dhe secili té keté vend té& mjaftueshém
pér vete. Detyra éshté g€ té gjithé té vizatojné dicka qé
né veganti nuk ju pélgen, kurse ka té béjé me vendin
e tyre (qgytetin, regjionin, shtetin). Mund té vizatojné
vetém simbole. Kur té€ jené gati vizatimet, cdokush né plenum sqaron vizatimin e vet.

ME pas, vendosni “gilimin” tjetér né dysheme. Tani pjesémarrésit vizatojné dicka gé ju pélgen né
lidhje me jetén né vendin, shtetin, regjionin e tyre. Pastaj vijon sqarimi né plenum.

Nése grupin e pérbéjné njeréz nga vende té ndryshme, ky ushtrim mund té shérbejé pér té njohur mé
miré kontekstet e ndryshme prej nga vijné pjesémarrésit. Shérben edhe pér njohje té ndérsjellé dhe kémbim
té asaj se cka na éshté e réndésishme né shoqériné né té cilén jetojmé Mund té pérdoret si hyrje kur éshté e
nevojshme té béhet njé hap prej vetes drejt nivelit shogéror, duke ju dhéné pjesémarrésve koh€ qé né getési
té mendojné pér shoqériné né té cilén jetojné. Gjithashtu, ekipit té trajnuesve i jep mjaft informacione té
réndésishme pér rriedhén e trajnimit: ¢faré individét ose gjith€ grupi lehté tematizon, kujt i japin réndési
té vecanté, né ¢faré ményré interpretojné dukurité e ndryshme né shoqéri, cka nuk éshté pérmend, pér cka
heshtet...



Kjo fotografi flet pér mua

Né mes té rrethit jané renditur njé numér i madh
i fotografive/kartolinave té llojllojshme. Secili ka disa
minuta kohé qé t'i shikon dhe té zgjedh vetém njé
nga ato e cila né njé faré ményre flet pér veten e tyre.
Kur té gjithé té ulen pérséri né rreth, kané pér detyré
té tregojné té tjeréve cilén fotografi/kartoliné e kané
zgjedhé dhe c¢ka flet ajo pér ta.

Uné té prezantoj

Pjesémarrésit ndahen né cifte. Cdo njéri i tregon
partnerit té vet dicka pér veten. Personi tjetér dégjon
me kujdes dhe mundohet té€ mbajé mend. Pastaj i
ndérrojné rolet. Né fillim gifteve ju tregohet se sa kohé kané (mé sé shumti 10 minuta).
Té gjithé kthehen né rreth dhe né plenum kané pér detyré ta prezantojné partnerin e vet pérpara
pjesémarrésve tjeré.

Nése grupi pérbéhet nga njeréz té cilét kryesisht nuk njihen mes veti dhe /ose atmosfera éshté e
tensionuar, njerézve ky ushtrim mund t'u jeté shumé kérkues. Ndihmon né qofté se prej fillimi ju tregoni,
para se té bisedojné né cifte, se do té kené detyré té prezantojn€ njéri tjetrin. Gjithsesi kété ushtrim nuk
duhet té realizoni ne vet fillimin e punétorisé. Né qofté se njé numér i njerézve né grup veg¢ mé njihen mes
veti, ky mund té shndérrohet né njé ushtrim mjafté zbavités.

Uné te prezantohem

Té gjithé marrin fleta. Né mes té fletés e shénojné
emrin e vet. Pastaj shénojné:
- né kéndin e sipérm té majté — si ndjehem
momentalisht
- né kéndin e sipérm té djathté — dy gjéra qé
dua ti bgjé
- né kéndin e poshtém té majté — librin té cilin
para do kohe e kam lexuar ose filmin té cilin e
kam shikuar
- nékéndin e poshtém té majté — ku do té kisha deshté té jem tani



Pasi gé i kané shénuar pérgjigjet, e ngjisin letrén né gjoks, shétitin népér hapésiré, lexojné se
cfaré ka kané shkruar té tjerét dhe bisedojné pér até qé kané shkruar.

Ky ushtrim né veganti €shté i pérshtatshme pér puné me grupe té vogla, ndérsa punétoris€ hyrése i jep
dinamiké dhe dozé té argétimi dhe relaksimi.

Pyetjet dhe dilemat pér té cilat kérkojé pérgjigje

Né dysheme gjenden disa fleta té médha.
Pjesémarrésit afrohen dhe shénojné pyetje dhe/ose
dilema té cilat i kané (relevante pér temén e trajnimit).
Pas dhjeté minutash dikush nga ekipi i trajnuesve
lexon me zé gjithcka g€ éshté shénuar, ose luten
pjesémarrésit qé tu afrohen fletéve dhe vet té lexojné
até c¢faré kané shénuar.

Ky ushtrim éshté i dobishém pér skenim té shpejté té grupit, gjurmim té interesave té pjesémarrésve
dhe emértimi fillestar i gjérave té cilat i mundojné.

Né vend qé té shénojné né fleta té médha, secili mund té merr disa fleta veté-ngjitése té vogla né
té cilat do té shénoj pérgjigjet. Pastaj njé nga njé lexojné ¢faré kané shénuar dhe ngjisin fletat veté-
ngjitése né vend té caktuar (mur ose gazeté né dysheme).

Tre ngjarjet qé kané ndikuar né angazhimin tim




Né pano té madhe né linjé kohore jané paraqitur tre periudha - para luftes; gjaté luftés; pas
luftés. Secili/a né fletat veté-ngjitése, pér té tre periudhat, shénon nga njé ngjarje qé ka ndikuar né
angazhimin e tij/saj té tanishém pér ndértim té pages. Pastaj, njé nga nj&, ngrihen né kémbé, ngjisin
letrat e tyre né vendin pérkatés né linjén kohore dhe shkurt sqarojné até gé kané shénuar.

Ushtrimi éshté i pérshtatshém pér grupe ku té paktén njé pjesé e njerézve kané pérvojé né angazhim
paqgésor/shoqéror. Mund té pérdoret pér njohje, por edhe né kuadér té temave Ndértim i Pages ose Aktivizmi
paqésor dhe aksioni i padhunshém, nése éshté e nevojshme té vendoset fokusi né vetédijesim dhe kémbim
té asaj g€ na ka drejtuar né punén pagésore.

Nénshkrim me dorén e majté dhe té djathte

Té gjithé marrin nga njé fleté dhe stilolaps dhe
kané pér detyré té nénshkruhen. Pastaj me njé fjalé
pérshkruajné se si ndiheshin, pérderisa dikush nga
ekipi i trajneréve e shénon fjalén té pano/tabel€. Pastaj,
i lut té gjithé qé té nénshkruajné me dorén tjetér, até
me té cilén zakonisht nuk shkruajné. Pastaj i pyetni si
ndiheshin tani, dhe shénohet né tabelé.

Kéto dy pérjetime té ndryshme mund té jené ilustrim i metodologjis€ e cila pérdoret né trajnim.
Zakonisht, ményra “shkollore” e t&€ mésuarit mund té krahasohet me ményrén e zakonshme té té
nénshkruarit, kurse metodologjia né trajnim me té nénshkruarit me dorén me té cilén zakonisht nuk
nénshkruhemi.




Qéllimet e punétorive né kuadér té temés Komunikimi i padhunshém kryesisht kané té béjné
me: identifikimin e asaj gé njerézit né grup e pélgejné dhe até ¢faré i pengon né komunikimin me té
tjerét; hartimin e njé marréveshje pune qé do té krijonte kornizén pér bashképunim dhe komunikim
té ndérsjellé; njohja me parimet dhe teknikat e komunikimit t€ padhunshém dhe fillimi i punés pér
zhvillimin dhe ushtrimin e aftésive pér komunikim té padhunshém.

Shembull punétorie

Kjo éshté zakonisht vetém punétoria e dyté e trajnimit dhe ka shumé té ngjaré qé njerézit ende nuk
i kané mbajtur né mend emrat e njéri-tjetrit, késhtu qé disa nga lojérat mund té jené té dobishme pér té
mésuar emrat pérmendésh. Shihni né kapitullin Lojéra.

Cfaré (nuk) mé pélgen né komunikimin me té tjerét

Né mur ose né njé stendé flipghart-i vendoset
njé flet e madhe ku shkruan “Cfaré nuk mé pélgen né
komunikimin me té tjerét” Sipas njé radhe té spontane
pjesémarrésit japin pérgjigjet e tyre, kurse prezantuesi
i shkruan ato né letér. Kur mbarojné pérgjigjet, ose pas
rreth dhjeté minutash, kalohet te fleta tjetér ku shkruan
“Cfaré mé pélgen né komunikimin me té tjerét’. Né fund
lexohen ato g€ jané shkruar.




Ky ushtrim paraqet njé hyrje t€ miré né temé dhe €shté shumé e dobishme t€ punohet menjéheré para
Marréveshjes s€ punés.

Marréveshja e punés

Pjesémarrésit béjné sugjerimet e tyre pér até se
cilat mund té jené pikat e marréveshjes sé pérbashkét
rreth punés gjaté trajnimit. Dikush prej ekipit té
trajnuesve kéto sugjerime i shkruan né njé vend té
dukshém. Nése para Marréveshjes sé punés éshté
béré ushtrimi Cfaré (nuk) mé pélgen né komunikimin
me té tjerét, pjesémarrésit mund té thirren té fusin
edhe elemente té cilat sapo i kané dégjuar (né ushtrimin paraprak).

Pasi gé té shkruhet propozimi, ata gé nuk e kané dhéné kété propozim mund té thoné até qé
mendojné pér propozimin. Nése ka njé mospajtime me propozimin, personi qé e shkruan até e bén
njé shénim (bie fjala, me njé yll ose me njé ngjyré tjetér). Né kété ushtrim, pjesétaret e ekipit trajnues
marrin pjesé né ményré té barabarté me pjesétarét e tjeré duke dhéné sugjerimet e tyre (si béhet
paragitja pér fjalé, si té zgjidhet ¢éshtja e telefonave celularé etj.).

Njé piké e pashmangshme e marréveshjes éshté se ajo i nénshtrohet ndryshimit dhe se kushdo
mund té iniciojé shtimin e pikave té reja ose fshirjen e ndonjérés prej pikave.

Kur nuk ka mé propozime, duhet té lexohen cilat jané pikat e pakontestueshme té marréveshjes.
Duhet té lexohen edhe propozimet qé nuk jané miratuar nga té gjithé&, pasi duhet té€ mbani né mend
se cfaré tjetér éshté propozuar dhe arsyet pse dikush i kundérshtoi. N& kété ményré futet edhe parimi
i respektimit té nevojave té té tjeréve edhe kur té tjerét nuk e kané njé nevojé teé tillé.

Marréveshja e punés mund té zhvillohet edhe né suaza té punétorisé hyrése. Sidoqoftg, ajo duhet
té jeté pjesé e pashmangshme e ¢do trajnimi. Edhe pse shpenzohet shumé kohé pér marréveshjen e
punés, kjo kohé nuk éshté e humbur, pasi gé pérve¢ punés shumé té qarté né temén e komunikimit
dhe bashképunimit, népérmjet saj arrihet ndjenja e pronésisé sé pérbashkét ndaj marréveshjes sé
punés, pérfshihen parimet themelore t€ punés sé pérbashkét dhe krijohet hapésiré qé pjesémarrésit
té mund té ndikojné né proces dhe té ndérmarrin pérgjegjési lidhur me té.

Dialogu i kontrolluar*

Duke shfrytézuar barometrin me polet Pajtohem dhe
Nuk pajtohem, identifikohen ciftet g& kané mendime
té ndryshme dhe pér secilin cift pércaktohet nga njé
vézhgues.

*  Frymézuar nga ushtrimi né: Dieter Liinse et al. ,Zivilcourage: Anleitung zum kreativen Umgang mit
Konflikten und Gewalt” né: Agenda Zeitlupe 9 (Hamburg: Arbeitsgemeinschaft freier Jugendverbénde. V, 1995),
f. 96.



Metoda e barometrit: Pércaktoni dy pole njé domen e punés, p.sh. njé mur paraget pajtimin e ploté
me njé deklaraté té vecanté, kurse muri pérballé shénon mospajtimin e ploté me deklaratén. Kur
udhéheqésja lexon njé deklaraté, pjesémarrésit vendosen né barometér me trupat e tyre, secili duke
géndruar né njé vend gé pasqgyron pajtimin ose mospajtimin (mund té zihen té gjitha pozicionet midis
dy ekstremeve).

Propozime deklaratash pér barometrin:

- Cdo popull ka té drejtén e shképutjes/ndarjes.

- Serbét e filluan luftén.

- Po té pyetej populli nuk do té kishte lufté.

- Homoseksualéve duhet té lejohet té birésojné fémijé.
- Qéllimi justifikon mjetet.

- Feminizmi démton familjen.

Pasi té formohen ciftet dhe secilés palé t'i caktohet njé vézhgues, pjesémarrésve u jepet detyra
gé brenda 10 minutave té shkémbejné mendime mbi temén nga barometri, duke pérdorur dialogun
e kontrolluar. Dialogu i kontrolluar funksionon né até ményré qé sé pari personi A thoté géndrimin
e tij ose t€ saj, pastaj personi B pérsérit géndrimin e personit A me parafrazim, derisa personi A té
konfirmojé deklaratén. Pastaj personi B shpreh géndrimin e tij dhe personin A e parafrazon até.

Vézhguesit udhézohen qgé t'i kushtojné vémendje rrjedhés sé bisedés: a pati ndérprerje, ndérhyrje
né fjalg, si ishte gjuha e trupit, sa pati té dégjuar, vlerésim té tjetrit, parashtrim pyetjesh pér sqarim, a
patén folur né té njéjtén kohé té dy vetat etj.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin ushtrimit:

Saepatétté véshtiré t'upérmbaheniudhézimeve té dhéna? Siqe pérjuta dégjoni bashkébiseduesin
pa ia ndérpre fjalén? Gjersa bashkébiseduesi juaj fliste, a pérpigeshit qé ta kuptoni sa mé miré apo
mendonit pér argumentet e tij? Sa mendoni se bashkébiseduesi juaj ju ka dégjuar dhe ju ka kuptuar?
A patét té dy palét té njéjtén kohé pér té folur?

Gfaré kané vérejtur vézhguesit? Sa ata e kané pasur té véshtiré qé vetém té vézhgojné dhe té€ mos
pérfshihen né bisedé?

Disa prej pjesémarrésve né bisedé mund t'u jepen udhézime t€ tjera. Né vend gé té udhézohen té
pérdorin dialogun e kontrolluar, ata mund té kené njé nga kéto:
- Bé&j si¢ mendon.
- Fito debatin.
- Binde bashkébiseduesin se mendimi yt éshté i drejté.
Né kété rast, gjaté vlerésimit té ushtrimit mund té krahasohet se si u zhvillua biseda tek ata qé
pérdorén dialogun e kontrolluar, kurse si tek ata qé patén udhézime té posagme.

Gazeta té murit: C'éshté komunikimi i padhunshém?




Pérmbledhje teorike: Parimet e komunikimit té padhunshém

Lloji i ushtrimit:
B o o Prezantim i shkurtér
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:
Udhéheqgési paraget shkurtimisht parimet e 10-15 min.
komunikimit té padhunshém ose disa teknika té
ndryshme (té folurit UNE, té dégjuarit aktiv, pyetjet e
hapura). Késhillohet gé pas prezantimit pjesémarrésve
t'u jepet njé tekst i pérgatitur paraprakisht. Shembujt
gjenden né fund té nénkapitullit.

Shembuj té ushtrimeve

Ushtrimi i ,té folurit UNE" né skena

Materialet e nevojshme:
Flipchart

Lloji i ushtrimit:
. L L Teatri forum
Pérshkrimi i ushtrimit

Kohézgjatja:
Pjesémarrésit ndahen né 4 grupe (me nga 4 ose 110 min.
5 pjesémarrés). Ata kané 10 minuta pér té sajuar njé
skené té shkurtér konflikti, do té& ishte mé miré sikur té
vinte nga pérvoja personale, né t€ cilén ata i pengonte ményra e komunikimit.

Hapi 1 - T€ gjithé kthehen né plenum dhe shfaget skena e grupit té paré.

Hapi 2 — Njé bisedé e shkurtér né plenum: Cka nuk ju pélgeu né skenén e paragitur?

Hapi 3 - Ndryshohet skena. Ftoni njerézit qé shikuan shfagjen né skené gé té mendojné pér rolin gé
mund ta marrin dhe té pérpigen g€ me njé ményré té re komunikimi ta ndryshojné shfagjen e skenés.
Nése né skené vetém njé ose dy role komunikojné né ményré té pahijshme ose konfliktore, kéto role
né fillim nuk ndryshohen.

Hapi 4 - Vlerésimi i ndryshimit té skenés: Gfaré ka ndryshuar né mbajtjen e njerézve té pérfshiré?
Cka pané vézhguesit? Né ¢'ményré ndikoi ndryshimi né sjellje te personi gé pati njé komunikim té
pahijshém? Si u ndie pjesa tjetér e skenés?

Pastaj shfaget skena e grupit tjetér dhe hapat 1 deri 4 pérsériten derisa té pérpunohen té gjitha
skenat.

Vérejtje
Secila skené mund té ndérrohet disa heré, varésisht nga koha qé keni dhe kénaqésis€ nga ndryshimet
e arritura. Kohézgjatja e propozuar e ushtrimit parasheh rreth 25 minuta pér pérpunimin e ¢do skene té
posagcme.

Né qofté se para kétij ushtrimi nuk éshté kaluar paragitja teorike e ,té folurit UNE*, ajo mund té kryhet
nése vlerésoni se ndryshimi i skenave shkon ngadalé, ose né pérfundimin e ushtrimit.

87



Ushtrimi i ,té folurit UNE" né gifte

Ndarje sipas cifteve. Udhézim: Mendoni pér njé
situaté ku u zeméruat, shpjegojani rrethanat partnerit/
es suaj né ¢ift dhe aktroni reagimin tuaj fillestar —
partneri/ja juaj duhet té reagojé né ményré spontane.
Pastaj provoni ta formuloni zemérimin tuaj né formén
e “mesazhit UNE “.

Pas kétij ushtrimi, feedback-u nuk éshté i nevojshém né plenum. Megjithaté, nése ky éshté ushtrimi i
vetém i komunikimit, késhillohet gé té jepni koh€ pér té folur rreth véshtirésive t€ mundshme qé€ kané pasur
ciftet né€ riformulimin e mesazheve té tyre dhe té propozimeve pér ndryshim.

Dhénia e levdatave

Pjesémarrésit shkruajné njé lavdérim né njé copé
letér pér t'ia dérguar njé personi gé ata e njohin. Té
gjitha mesazhet mblidhen né njé “kuti”. Prezantuesja
nxjerr njé mesazh dhe e lexon me zé té larté. Pyetja
pér grupin: “A éshté ky mesazh i formuluar né té folurit
Uné?” Nése ata mendojné se nuk éshté - si do ta
formulonin até? Kaloni 3-4 mesazhe.

Pastaj ndahen né grupe té vogla. Secili grup merr nga disa lévdata té mbetura né kuti. Edhe
grupeve té vogla u jepet detyra e njéjté: A éshté ky mesazh i formuluar né té folurit Uné? Nése jo, si
mund té formulohet?

Ushtrim i té dégjuarit aktiv

Ndani grupin né gifte. Personi A i thoté partnerit/-
es, personit B, né 5 minuta dicka gé mé sé fundi e
béri até té zemérohet ose t'i vijé véshtiré. Personi
B kontrollon se sa e ka kuptuar personi A duke béré
pyetje dhe duke pérséritur até qé ka dégjuar. Pastaj
vijon kthimi né plenum dhe vlerésimi i ushtrimit. Pas
vlerésimit, né plenum béhen gazetat e murit me temén:
Cfaré éshté e domosdoshme pér té dégjuarit aktiv.



Pyetjet g€ sugjerohen pér evaluimin e ushtrimit:

- Sa prej jush keni dégjuar e keni kuptuar? Sa shpesh keni pérshtypjen se té tjerét ju dégjojné?

- Sa e véshtiré éshté pér ju té dégjoni té tjerét? Si e dini se dikush po ju dégjon? Kur e dini se
ai nuk ju dégjon dhe nuk pérpiqget t'ju kuptojé?

Bisedé né grupe té vogla rreth temés sé komunikimit

Ndahen né grupe té vogla, p.sh. nga katér anétaré.
Temat e bisedés:
Sireagoj kur mé pengon ményra e komunikimit
(né njé shembull konkret)?
Njé reagim gé& uné e konsideroj té€ miré.
Uné mendoj se njerézit sillen késhtu sepse...

Té kuptuarit mé i miré

Ndani pjesémarrésit né katér grupe. Né grupe
diskutohet rreth temés: “Cfaré kontribuon pér tu
kuptuar mé miré dhe pér dialogun konstruktiv? Cilat
jané ményrat e komunikimit gé mbyllin dialogun dhe
nuk kontribuojné pér njé té kuptuar mé té miré? "Grupet
gjithashtu kané pér detyré té b&jné njé gazeté muri.
Pastaj vijon njoftimi prapaveprues né plenum.

Gazeta té murit: C'dua té arrij me komunikimin e padhunshém




Raundi i té drejtave

Karriget jané té rregulluara né dy rrathé koncentrik
né ményré qé ¢do karrige nga rrethi i brendshém té
pérballet me njé karrige nga jashté (shiko ilustrimin).
Numri i karrigeve éshté i barabarté me numrin e
pjesémarrésve. Pjesémarrésit zéné karriget. Personat
gé ulen pérballé njéri-tjetrit pérb&jné ciftin.

Personat e ulur né rrethin e jashtém térheqin nga “kutia” njé nga kartelé té pérgatitur, mbi té
cilat jané shkruar deklarata né lidhje me té drejtat e disa grupeve shoqérore dhe individéve. E njéjta
deklaraté mund té shfaget né shumé kartela té kutis€. Shembuj té deklaratave:

- Graté duhet té kené té drejté té lindin né shtépiné e tyre nése ashtu déshirojné.

- Prindérit duhet té kené té drejté té godasin fémijén e tyre nése ai e tepron me sjelljen e kege.

- Duhanpirésit duhet té lejohen té piné duhan né mjedise té mbyllura, nése kjo nuk e pengon
njeri.

- Njerézit nuk duhet té kené té drejté té presin pemét qé ndodhen né tokén e tyre pér shkak té
pasojave mjedisore.

- Shkollimi duhet té jeté njé e drejté themelore e njeriut dhe té jeté falas.

- Njerézit duhet té lejohen té varin ¢do flamur gé duan né shtépiné e tyre.

- Grupet kombétare pakicé duhet té diskriminohen pozitivisht né konkurset pér puné.

- Nése shumica e njerézve té njé rajoni déshirojné g€ ai rajon té béhet njé shtet mé vete, kjo
duhet t'u lejohet atyre.

- Homoseksualéve duhet t'u lejohet té birésojné fémijé.

Personi qé ka térhequr kartelén ka rolin e pérfagésuesit té asaj deklarate dhe detyra e tij éshté té
fitojé mbi ciftin né até ¢éshtje, ndérsa personi tjetér ka pér detyré té formulojé arsyet pse kjo e drejté
duhet té ndalohet, mé sakté personi tjetér vihet né rolin e kundérshtarit té deklaratés né kartelg;

Pas 3 minutash ndalet diskutimi dhe njerézit gé uleshin né rrethin e jashtém lévizin pér njé vend
né té djathté. Tani ata kané njé palé té re dhe ushtrimi pérséritet, pasi personi térheq njé kartelé té re
nga kutia. Ushtrimi mund té pérséritet disa heré.

Pastaj pjesémarrésit e ulur né rrethin e brendsh&m nxjerrin njé deklaraté té re nga kutia dhe marrin
rolin e pérfagésimit té asaj deklarate (até té drejt€), me detyré té fitojné mbéshtetjen e ciftit té tyre
pér até deklaraté. Personat gé ulen né rrethin e jashtém veprojné si kundérshtaré té deklaratés sé
térhequr. (Ky veprim, Iévizja majtas e rrethit té& brendshém, pérséritet edhe disa heré.)

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

Si ndiheshit?

Cilén deklaraté e keni pasur té véshtiré pér ta mbrojtur apo pér ta kundérshtuar? Pse?
Sa ju kané dégjuar? Sa i keni dégjuar té tjerét?

A ju kané kundérshtuar njerézit né ményra té ndryshme? Si?

Cili lloj kundérshtimi ka ndikuar né rishqyrtimin e géndrimit tuaj?



Feedback -u né gifte

Kjo éshté njé mundési pér t'i dhéné njéri-tjetrit
feedback dhe pér ta marré até prej tyre. Ne i afrohemi
personit té cilit duam t'i japim ose té marrim feedback
prej tij.

Ai person, nése nuk déshiron, nuk ka pse té dégjojé feedback ose t'i japé tjetrit. Kur té mbarojmé,
shkojmeé te personi tjetér g€ duam t'i marrim ose t'i ofrojmé feedback nga ne. Ushtrimi mund té béhet
né mjedise pune ose jashté tyre, por me njé sugjerim pér pjesémarrésit qé té jené né fushépamje me
njéri-tjetrin, né ményré gé ta gjejmé lehtésisht personin gé na nevojitet.

Ne e béjmé kété ushtrim né gjysmén e trajnimit dhjetéditor ose para pérfundimit. Né situatat kur
brenda grupit ka konflikte, ky ushtrim mund té jeté njé nxitje pér t'i shndérruar ato. Para pérfundimit té
trajnimit (por jo né fundin e ti, sepse atéheré mund té krijojé nevojén pér biseda shtesé pér té cilat duhet
té keté kohé), feedback-u mund té shérbejné si mbéshtetje pér punén e métejshme. Ekipi trajnues éshté
gjithashtu i pérfshiré né kéto raunde feedback-ésh.

C'mé ka pélqyer/¢'mé ka penguar né komunikimin toné?

Té gjithé marrin disa letra veté-ngjitése. Le té
keté sa mé shumé letér pér té€ marré, nése dikujt
nuk i mjafton. Detyra éshté té mendojné dhe té
shkruajné pérgjigjet e tyre né pyetjet: “C'mé pélqgeu
né komunikimin me té tjerét né kété grup?” dhe “GC’'mé
pengoi né komunikimin me té tjerét né kété grup?” Pasi
t'i shkruajné, secili e lexon até qé ka shkruar dhe e ngjit
letrat e veta né tabelat e parashikuara ose né gazetat
e murit.

Pjesa e dyté e ushtrimit vijon. Tani té gjithé shkruajné pérgjigjet e veta né pyetjet: “C'mé pélgeu
te vetvetja né komunikimin me té tjerét?” dhe “C’'mé pengoi te vetvetja né komunikimin me té tjerét?”
Vijon pérséri leximi né plenum.

NEé situata kur ka mungesé besimi, konflikte dhe animozitete né grup, mund té jeté stimuluese té krijohet
njé hapésiré pér tematizimin e véshtirésive. Ky ushtrim mund té krijojé njé atmosferé té shkélqyeshme pér
té punuar rreth feddback-ut.



Komunikimi i padhunshém

Shtojca pér punéetoriné

Té folurit UNE (né vetén I, njéjés)

Té folurit UNE &shté njé tekniké e komunikimit t& padhunshém, e cila jep mundésiné pér té
shprehur nevoja dhe déshira, synon pérmirésimin e té kuptuarit té tjetrit dhe té vetvetes, éshté
konkret dhe i pérgendruar né njé problem specifik. Té folurit UNE flet qarté pér sjelljen dhe ndjenjat e
shkaktuara, pa vlerésuar personalitetin/personin.

Té folurit UNE nuk gon drejt shmangies sé konfliktit, por né hapjen e komunikimit pér shkaget e
konfliktit. Ai hap komunikimin, tregon gatishmériné toné pér té folur dhe pér té kérkuar njé zgjidhje
té situatés qé éshté e pranueshme nga té dyja palét. Ai pérgendrohet te vetja, cilat jané nevojat,
déshirat, t€ drejtattona reale.

Shpesh né konflikt ne rraskapitemi nga fajésimi, zemérimi, fyerja, hidhérimi i ndérsjellg, i cili
pérshkallézon lehtésisht dhe largohet nga ajo g€ na léndoi me té vérteté, nga ajo gé na irriton me té
vérteté, nga ajo g€ na duhet dhe nga ajo qé duam né té vérteté.

Té folurit UNE na rikthen né fillim té konfliktit, né até qé ne me té vérteté kemi nevojé, né até qé
duam, ose né até gé na pengon, pa provokuar me kété rast reagimin mbrojtés té palés tjetér.

Népérmjet té folurit UNE kritikohet sjellja e jo personaliteti/personi.

Struktura e té folurit UNE:

,Kur e shoh se..”

(flasim pér veprimin e njé personi tjetér népérmjet njé deklarate qé nuk éshté as vlerésim e as
notim)

“...uné ndiej.." ose “...déshiroj té..”

(flasim pér reagimin toné emocional pa vetéfajésim dhe justifikim)

“do té déshiroja té.." ose “do té doja té..”

(flasim pér nevojén personale dhe rezultatin e déshiruar pa urdhra dhe shantazhe)

Shembuj:

Kur mé thua ta qepi, ndihem i/e Iénduar dhe sikur aspak nuk té béhet voné pér mua dhe mendimin tim.
Do té doja té mund té flasim dhe té mé tregosh ¢cka né té vérteté té pengon.

Kur kthehem né shtépi prej pune kaq i/e lodhur dhe i gjej gjithé ato pjata té palara, ndihem keq, a do
doja té ndajmé pérgjegjésité.

Shpjegime shtesé

Mesazhet UNE: problematizim i sjelljes e jo i personalitetit

Sistemi:

- Sjellje g& mé pengon...

Ajo tek uné ngjall ndjenjén...

- Pasiqgeé..

Do té doja té... (Déshira ime éshté...)
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Shembull i té folurit TI:
Trajnuesi i drejtohet pjesémarrésit, qé péshpérit derisa ky flet, me kéto fjalé: ,Po miré Afrim, a
mund njéheré ta ndalésh até gojén ténde, me té vérteté je i pasjellshém!”

Vérejtje: Kur i drejtohemi dikujt né kété ményré, personi sulmohet dhe vlerésohet drejtpérsédrejti.
Reagimi qé do té provokonte éshté poshtérimi, térhegja ose kundérsulmi.

Shembull i té folurit NE:
,T€ gjithé NE kétu e dimé se Afrimi éshté i pasjellshém dhe se asnjéheré nuk dégjon derisa té
tjerét flasin!”

Shénim: T€ folurit e tillé supozon paraprakisht gé té gjithé pajtohen me deklaratén, e cila nuk i Ié
hapésiré njé tjetér mendimi dhe pérve¢ késaj pohon se Afrimi gjithnjé sillet njésoj. Té€ folurit NE éshté
veganérisht i shpeshté né diskutimet né lidhje me ¢éshtje politike dhe ku supozohet se té gjithé kané té
njéjtin mendim té shumicés, g€ pasqyron mosrespektim pér ata gé mendojné ndryshe dhe nuk u jepet
mundési pér ta shprehur até mendim tjetér. Né té€ njéjtén kohé, té folurit NE depersonalizon mendimin
individual dhe kérkon shpétim nga pérgjegjésia individuale pér géndrimin dhe sjelljen e tij. Qéndrimi i
imponuar se ¢do veprim i mbéshtetur nga shumica e grupit éshté i arsyeshém sepse €shté “demokratik”
pasqyron piképamjen se demokracia éshté diktaturé e shumicés, ku pérgjegjésia pér veprimet duhet té
bartet edhe nga pakica me té drejta té mohuara.

Shembull i té folurit UNE:

LAfrim, mua mé pengon kur mé ndérhyn né fjalé, atéheré mé krijohet pérshtypja se mendimi im
nuk ka réndési, se ti nuk mé respekton, dhe uné do té doja gé ti t¢ mé dégjosh deri né fund, sepse
mendimi yt pér ato gé po them éshté i réndésishém pér mua”.

Disa teknika té komunikimit té padhunshém

Té dégjuarit aktiv

Karakteristikat e té dégjuarit aktiv:

- Té mos ndérpritet bashkébiseduesi/ja me : ,Po pérse ke béré..", ,Ke mundur té..”, ,Eshté
dashur té..", ose té pérmendni, bie fjala, pérvojat tuaja: “Edhe uné gjithashtu..”

- Té shikohet né sy bashkébiseduesi/ja

- Té mos i merret fjala papritmas dhe nga ,prita“

- Té dégjohet me interesim dhe durim

- Tilihen heshtja dhe pauza bashkébiseduesit/es gé ai/ajo té€ mendojé

- Téreflektohet prapa ajo qé dégjohet

- Té provoni té kuptoni pozitén e bashkébiseduesit/es dhe té bashkéndieni me até

- To mos impononi késhillat tuaja

- Té inkurajoni bashkébiseduesin/en me gjestet dhe mimikén

- Té jepni pérkrahje me praniné tuaj, si: ,T€ dégjova..



Parafrazimi

Parafrazoni ose pérsérisni me fjalét tuaja faktet kryesore dhe ndjenjat qé keni dégjuar nga
bashkébiseduesi/ja. Kjo na ndihmon té kontrollojmé nése mendimet tona jané larguar dhe t'i japim
bashkébiseduesit/es njé mundési pér ta shqyrtuar mé miré problemin e vet.

Parafrazimin mé sé shpeshti e fillojmé me: “Nése té kam kuptuar si duhet, ti ke..." ose: “Si¢ po
dégjoj, ti ke.."

Pyetjet e hapura

Té hapura u themi pyetjeve té formuluara né até ményré qé pérgjigjja e tyre nuk nénkupton
vetém njé ,po” ose ,jo" té thjeshté&, por ato ofrojné liriné e té shprehurit pértej kontekstit té ngushté
té fokusuar me pyetjen.

Nése parashtrojmé pyetje me: ,A keni...?", ose: ,A jeni...?", ato né vete bartin supozimin se
ekzistojné vetém mundési tejet té kufizuara pér t'u pérgjigjur né to. Nése pyetjen e formulojmé me:
»Si...7", ose: ,C'éshté...?", né to mund té marrim pérgjigje nga kéndvéshtrimi gé e shikon temén personi.

Shembuj té pyetjeve té mbyllura:
A e pate té véshtiré apo té lehté gjaté kétij ushtrimi?
A ge komunikim né grup i miré apo i keq?

Shembuj té pyetjeve té hapura:
Si je ndier gjaté kétij ushtrimi? C'ishte e véshtiré e ¢faré e lehté pér ty dhe pse?
Si ka gené komunikimi mes njerézve?

Disa rrequlla té feedback-ut (dhénia e njoftimit prapaveprues)*

+ dhénien e feedback-ut
« pranimin e feedback-ut
«  zhvillim té déshirés pér dhénie dhe pranim té feedback-ut

Dhénia e feedback-ut

1. Kushtoji vémendje asaj qé bén personi sipas mendimit tuaj, jo asaj qé ti mendon se si éshté.
Pérshkruaj si ndikon te ti sjellja e saj.

2. Fol pér até gé shikon ose dégjon, jo pér até gé mendon se ka gené shkaku i ngjarjeve.

3. Jep kritiké menjéheré (sa mé paré té jeté e mundur) pas sjelljes gé té pengoi. Jep kritiké
atéheré kur bashkébiseduesi/ja mund ta pranojé até.

4. Jep feedback me déshirén pér té shprehur ideté dhe ndjenjat e tua, kurse mé pak pér té dhéné
njé késhille.

* Marré nga Diana Francis, 1993.



5. Ofro aq informacion sa mund té pranojé bashkébiseduesi/ja (duke dhéné mé shumé se kaq,
kjo synon né radhé té paré té kénagé veten ténde, jo pér té ndihmuar bashkébiseduesin/en).

6. Referoju shembujve té qarté dhe té rinj (t€ freskét).

7. Mendoni pér vlerén qé ka te bashkébiseduesi/ja kritika qé i jep, kurse jo pér até se ¢faré
lehtésimi ajo mund té té sjellé ty. Pyete veten: “A dua ta informoj ose ‘t'ia kthej me masén e njgjte'? “

8. Feedback-u mund té transmetohet pérmes té folurit dhe/ose gjesteve, kontaktit me sy, gjuhés
sé trupit.

9. Ki kujdes qé fjalét e tua té€ mos jené gjykim i té tjeréve ose kércénim, as me ton e as me
zgjedhjen e fjaléve.

10. Pérfshi te kritika vetém ato gjéra qé bashkébiseduesi/ja mund t'i ndryshojé.

11. Pér kritikén ténde &shté mé miré kur e kérkon veté personi tjetér, sesa kur ti veté ia imponon
até.

12. Ofro ¢do feedback me ndjenjén dhe ngrohtésiné e duhur, kurdoheré qé ajo éshté e
pérshtatshme

Pranimi i feedback-ut

1. Pérpiqu té dégjosh me transparenceé - té japésh njé mesazh dégjimi, jo t€ mbrojtjes. Mos
mendo se duhet té pranosh gjithgka. Prano dhe béj até g€ té duket e arsyeshme né até moment.

2. Mendo pér até se feedback-u paraget njé rrjedhé piképamjesh té personit gé e jep até. Kérko
feedback edhe nga té tjerét pér té paré se sa pérputhet me ato gé keni pranuar fillimisht.



™.

Baqhkepunlml
dhe puna eklpore

Né Trajnimin bazik té€ ndértimit té€ pages té cilin e organizon QAP i cili zgjat dhjeté dit€, pér
punétoriné me temén puna ekipore dhe bashképunimi ndajmé mandje edhe dy blloge, gé do té thoté
njé dité té téré. Prandaj shembulli i punétorisé qé vijon pérbéhet prej dy pjeséve, dhe pér té duhet
ndaré gjithsej rreth shtaté oré.

Qéllimet e punétorive né kété temé kryesisht kané té béjné me pérpjekjen pér té€ marré vendim
me konsensus, analizé dhe ushtrim i komunikimit, kuptim mé i miré i asaj se ¢faré éshté puna ekipore
dhe ¢ka sjell me vete, mapim i elementeve té punés ekipore kualitative, rishqyrtim i sjelljes soné gjaté
punés né ekip, krijim i hapésirés pér pranim dhe dhénie té feedback-ut, por njéherit edhe njohje mé té
miré mes pjesémarrésve si dhe ndértimi i grupit.

Shembull punétorie

Miréméngjesi

Lojé

Brainstorming: Cfaré éshté puna ekipore?

Kohézgjatja:
10 min.
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Radhitésja*

Pjesémarrésit jané té ndaré né grupe me nga 5
anétaré (té tjerét mund té jené vézhgues). Té gjithé
gjenden né té njéjtén hapésiré, por anétarét e secilit
grup jané té ulur bashké né rreth, mé sé miré éshté
nése mund té ulen né dysheme. Pér secilin grup éshté
i pérgatitur njé komplet qé pérbéhet prej 5 zarfesh, té
shénuar me numrat prej 1 deri 5. Zarfet pérmbajné

pjesé prej té ciléve mund té béhen katroré. Secili anétar
i grupit merr nga njé zarf. Instruksionet kérkojné gé té
hapin zarfin atéheré kur té jepet njé shenjé e caktuar.
Lexohen me ngadalé instruksionet e dhéna, t€ paktén dy heré, ashtu gé té gjithé t'i dégjojné.

Instruksionet:

»Secili person ka njé zarf i cili pérmban pjesé pér formimin e katrorit. Né shenjén e dhéng, detyra
e grupit éshté té formojé 5 katroré té njé madhésie té njéjté. Detyra éshté e kryer vetém atéheré kur
té gjithé anétarét e grupit kané katrorin e vérteté pérpara vetes.”

Duhet qé té siguroheni gé té gjithé kané kuptuar se ¢faré kérkohet nga kjo detyré. Pastaj té
lexohen rregullat e shénuara mé poshté. Mé sé miri do té ishte nése rregullat jané té shkruara me
germa té médha dhe té géndrojné né njé vend ku mund té duken garté..

Rregullat:
,Gjaté ushtrimit nuk guxon té flitet ose té komunikohet né ciléndo qofté ményré tjetér.

Nuk guxon té merren pjesé prej anétaréve té tjeré té grupit.
Pjesét mund ti jepen vetém personit nga ana juaj e djathté ose mund té vendohen né mes.
Pjesét g€ jané né mes mund té& merren.

Pasi ta mbarojné detyrén té gjitha grupet, vijon evaluimi i ushtrimit.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:

Si ndjeheshit?

A u pérmbaheshit rregullave? Cka bénit?

Dikush prej juve kishit vetém njé pjesé té radhitéses. A e vérejti dikush até?

Si jané ndjeré ato?

Sindjeheshit dhe gka bénit kur dikush e mbante pér vete ndonjé pjesé, a nuk shihte zgjidhjen?
Si ndjeheshit nése pasi e formonit katrorin e kuptonit se duhet ta prishni gé té jepni ndonjé
pjesé té juaj dikujt tjetri?

Cka vérejtén vézhguesit?

Si ishte té bashképunohet pa komunikim verbal?

*  Burimi: Karl Heinz Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln: Ein Handbuch fiir die Trainingsarbeit (Nurnberg:
City Verlag, 1996), f. 329-331.



Ekziston vetém njé ményré té radhitén té gjithé pesé katrorét. Mund
té riradhitet njé katror né ményré e cila e gmundéson té radhitén katér
katrorét e tjeré. Shpesh ndodh g€ njé person shpejt t'ia dalé qé para vetes
té formojé katror dhe pastaj té presé té tjerét nga grupi i vet té€ mbarojné,
dhe mbas njé kohe té caktuar, mé sé shpeshti fal€ frustrimeve té anétaréve
té tjeré té grupit, té kuptojé se duhet té prishé katrorin qé e ka formuar,
pasi gé pérmban pjesé qé éshté e domosdoshme pér formimin e ndonjé
katrori tjetér. Detyra éshté e rénd€, por nuk €shté e réndé pér sé tepérmi.
Ndonjéheré duhet vetém njé kohé e mjaftueshme qé anétarét e grupit té
kuptojné se duhet té bashképunojné g€ té kryejn€ detyrén. Deri mé tani
nuk kemi patur situaté g€ ndonjé grup té mos mundet té formojé katrorét
e vet. Gjaté ushtrimit mund té paraqiten frustrime, mosdurim, té€ mos u
kushtohet vémendje té tjeréve, garim brenda grupit, e sidomos garim
mes grupeve (kush do ta kryejé e para detyrén), si dhe shkelje masovike e
rrequllave té shkruara té ushtrimit, g€ jep njé material shumé té dobishém
PEr analizé té punés ekipore dhe bashképunimit. Kur vjen deri né kritiké té
sjelljes n€ bashképunim, duhet patur kujdes qé€ kritikat e shprehura té€ mos
jené né formén e té gjykuarit e cila e vleréson personalitetin e atij g€ €shté
i kritikuar, si dhe té pérkujtohen pjesémarrésit se qéllimi nuk éshté qé té
garojné mes veti, por t& mésojné rreth bashképunimit. Ky lloj i intervenimit
éshté i réndésishém qé té mos vijé deri né térheqje si pasojé té kritikés
dhe pérjetimit se ,gabimet dénohen’, vegcanérisht pasi qé vetékritika dhe
kritika jané mé se té nevojshme pér puné mé té thellé né trajnim dhe qé né
fillim duhet krijuar hapésiré qé té ushtrohet kultura e té kritikuarit.

Pér njé komplet té zarfeve duhen pesé fleta né formeén e katroréve
té té njéjtés madhési (mundet fleta A4 té shkurtohet ashtu qé té
fitohen katroré me madhési 21 x 21 cm). Secili katror duhet té pritet
Nné pjesé sig éshté paraqitur né fotografiné né vijim qé té fitohen pjesé
té radhitéses .Pjesét e radhitéses jané té emértuara me shkronjat e
alfabetit.

Pastaj né zarfe té veganta duhet paketuar pjesét sipas udhézimit.

Né zarfin 1 té paketohen nga njé pjesé té radhitéses e eméruar
me A, C, H dhe [;

Zarfi2 — A, A, Adhe E;

Zarfi3 - J;

Zarfi4 — D dhe F;

Zarfi5 - B, C, F dhe G.

Procesi i njéjté duhet pérséritur edhe tre herg, pér té fituar katér
komplete t€é zarfeve me pjesé té radhitéses. Rekomandohet g€ secili
komplet t€ béhet prej fletave me ngjyré té ndryshme. Ashtu nuk mund
té vijé deri né pérzierjen e pjeséve té radhitéses midis grupeve, dhe
poashtu e lehtéson sérish paketimin e pjeséve qé t€ mund té pérdoren
pérséri.
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Votim pér fajin

Pjesémarrésit jané té ndaré né dy grupe me
nga shtaté anétaré, mé voné té ndara né hapésira té
ndryshme. Nga dy apo tre veta né secilin grup jané
vézhgues (varésisht nga ajo se sa pjesémarrés ka
gjithsej). Ngadalé dhe garté u lexohet tregimi pér
kontekstin né té cilin gjenden, edhe até té paktén dy
heré.

Tregimi:
,~Ju jeni dy organizata humanitare konkurrencé e
njéra tjetrés, dhe té dyja merreni me puné humanitare me fémijé. Té dyja organizatat momentalisht
punojné né mé shumé projekte té réndésishme, té planifikuara pér dy vitet e ardhshme (njéri prej
projekteve kryesore €shté furnizimi me materiale pér ndihmesé pér fémijét me handikap). Prej té dy
organizatave jané arrestuar nga njé bashképunétor pér shkak té shfrytézimit té pérfitimeve té cilat
i kané organizatat humanitare pér géllimet e veta personale (fshehje e tatimit doganor). Béhet fjalé
pér importim té mallit teknik. Té gjithé té punésuarit (ju) kané ditur pér até, por e keni toleruar até.
Prokurori publik dyshon se kéto dy bashképunétoré kané bashképunuar né ato puné jo legale.
Juve ju parashtrohet pyetje: A jeni ju si organizaté fajtoré?
Vendimi merret me shumicé té thjeshté dhe me votim sekret né suaza té grupit tuaj té vogél"
Pastaj kéto dy grupe ndahen né hapésiré. Eshté eréndésishme
té jené né hapésira té ndryshme, qé té mos kené rast té dégjojné
bisedén e njéri tjetrit. PO Jo
Secilit grup i qartésohet se rezultati i votimit pér até se a jané
fajtoré si organizaté ka pasoja té ndryshme dhe secilit grup i jepet
njé ekzemplar i tabelés e cila até e pasqyron: 7 10
- Nése té dy organizatat e pranojné fajin, marrin dénim PO 7 1
prej nga 7 muaj ndalim té punés té organizatés.
- Nése té dyja organizatat nuk e pranojné fajin marrin 1 2
dénim nga 2 muaj ndalim té punés sé organizatés. Jo
- Nése njéra organizaté e pranon fajin, ndérsa tjetra jo, ajo 10 2
e cila ka pranuar merr dénim prej 1 muaji, ndérsa ajo e
cila nuk ka pranuar, prej 10 muajsh ndalesé té punés sé
organizatés.

Tabelén me pasojat nga votimi té pérshtatur pér printim né format A4 mund ta shkarkoni nga
sajti www.handbook.nenasilje.org

Plani i votimit:

Raundi i paré: Té gjithé marrin nga njé fleté té vogél né t€ cilén do té shkruajné pér ¢cka votojné
(,Po" — jané fajtoré, ose ,Jo" — nuk jané fajtoré). Secili voton pér veten, pa marréveshje brenda grupit.
Udhéheqésja e ushtrimit lajméron, bazuar né rezultatin e votimit té té dyja grupeve, dénimin e dhéné
(secilit grup), si dhe rezultati konkret i votimit té grupit tjetér. Até e shkruan né tabelén té vizatuar né
fleté té& madhe (flipchart).



Shembull i tabelés pér evidentim té votimit:

Grupi A Grupi B
Numri i muajve Numri i muajve
Rezultati i té ndalimit Rezultati i té ndalimit
votimit té punés sé votimit té punés sé
organizatés organizatés
(PO) M (JO) (10)
(PO) ) (PO) )

Secili grup ka nga njé ekzemplar té asaj tabele.

Raundi i dyté: pérséri votohet pa mos u marré vesh dhe pérséri u shpallen rezultatet té dyja
grupeve. Mu atéheré secili grup ka nga 5 minuta pér bisedé dhe detyré té caktojé negociues/e i
cili do té shkojé né negociata me grupin tjetér. Pas negociatave kané njé kohé té shkurtér (p.sh. 2
min.) gé pérséri té merren vesh brenda grupit dhe pastaj té votojné. Udhéheqésja pérséri né bazé
té rezultateve té votimit té dyja grupeve shpall dénimin e pércaktuar (secilit grup), si dhe rezultatin
konkret e votimit té grupit tjetér. Nése nga ky moment 3 heré me rend votohet me té njéjtin rezultat
pérfundimtar — me té njéjtin ,dénim", pa marré parasysh raportin e votave, ushtrimi pérfundon.

Nése mbas rrethit té pesté ushtrimi nuk mbaron, lajmérohet se rrethi vijues do té jeté i fundit.
Negociatorét duhet pérséri té kené rast té takohen, pastaj njé kohé té shkurtér pér shkémbim brenda
grupit dhe votim té radhés, me té cilin pérfundon realizimi i ushtrimit.

Gjaté realizimit té ushtrimit mund té ndodhé gé dikush té mos dojé té votojé, me c¢ka krijohet
hapésiré té vijé deri né barazim né votimet. Nése rezultati i votimit né nivel té njérit grup éshté i
barabartg, zbatohet rregulli né vijim: rezultati do té pércaktohet pérmes votimit paraprak edhe até
ashtu qé té jeté i kundért prej tij (nése rezultati i votimit paraprak ka gené ,Jo", si rezultat i votimit té
barabarté merret ,Po" dhe anasjelltas).

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si votonit? Sa jeni té kénaqur me rezultatin?
Sa jeni té kénaqur me procesin?

Cfaré kané vérejtur vézhguesit?

Zbatimi i kétij ushtrimi mund té jeté i ndérlikuar, pér shkak té disa hapave prej té ciléve pérbéhet.
Rekomandohet ta udhéhigni vetém atéheré pasi té keni patur pérvojé qé né kété ushtrim ti asistoni
njé trajnuesi i cili ushtrimin e din shumé miré. Atyre té cilét e marrin guximin ta udhéheqin u béhet e
pazévendésueshme né tematizimin e punés ekipore, bashképunimit, lidershipit dhe komunikimit pér shkak
té materialit té cilin e ofron. Pjesémarrésit shumé lehté dhe pa presion hyjné né rolet e dhéna, pasi gé
konteksti ka té béjé shumé me veté jetén dhe nuk éshté i panjohur. Pasi qé paragqiten dilema morale né



nivele té ndryshme, éshté gati se e pamundshme qé procesi té kalojé lehté dhe marréveshjet brenda grupit,
e sidomos me grupin tjetér, nuk shkojné aq lehté. Edhe kétu materiali pér analizén e punés ekipore dhe
komunikimit né ekip éshté tejet i réndésishém. Mirépo, shumé shpesh dilemat morale nuk merren shumé
parasysh, pasi qé del si mé e réndésishme garimi me grupin tjetér. Ky ushtrim pér njé kohé shumé té
shkurtér na jep pasqyré pér até se si funksionon presioni grupor, si komunikojmé me té tjerét kur kemi
mendime té polarizuara, si shumé lehté i harrojmé disa njeréz né ekipin, sa e ndjekim linjén e rezistencés
mé té vogél, a sa gojmé inat, ¢faré imazhesh krijojmé pér grupin tjetér, dhe ashtu me radhé. Ushtrimi mund
té shkaktojé reagime té forta emotive, para se gjithash frustrime, ashtu qé éshté e réndésishme me kujdes
dhe me shkathtési té udhéhiget evaluimi i ushtrimit, ashtu g€ njerézit té dalin prej késaj me ndjenjén se
ia vlen barra girané té jené shqetésuar, pasi gé shumé gjéra kané mésuar. Eshté shumé e réndésishme qé
pas evaluimit té mos mbetet pérshtypja se njéri grup ka gené moralisht superior ndaj tjetrit dhe lidhur me
dobésité e paraqitura té ofertés té identifikojé hapésiré té& mjaftueshme qé kritikat e shprehura té dégjohen,
kuptohen dhe pranohen.

Prerja e fletéve

Té thirren vullnetaré té cilét duan té marrin pjesé
né ushtrimin, gjithsej shtaté. Kané pér detyré qé sé pari
secili pér veten té paramendojé formé té fletés si¢ do
kishin déshiruar. Pastaj marrin njé letér té madhe, njé
palé gérshéré dhe udhézimin né vijim:

»Secili duhet té presé pér vetet njé pjesé té letrés
me madhési dhe formé si¢ ka déshiruar, dhe gjaté asaj t€ mos mbesé asnjé pjesé letre e tepért né
fund

Té tjerét anétaré té grupit e vézhgojné procesin. Komunikimi éshté i lejuar. Kohézgjatja éshté 20
min.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

Sa jeni té kénaqur me rezultatin, formén e letrés té cilén e keni preré? A keni preré até formé té
cilén né fillim e patét paramenduar?

Sa jeni té kénaqur me procesin? A ka patur role té ndryshme né até proces dhe ¢faré rolesh? Si
u morét vesh se si do té kryeni detyrén? Né ¢faré ményré éshté marré vendimi pér até se kush do té
filloj€, e kush do té mbarojé me prerjen?

Gfaré kané vérejtur vézhguesit?

Cfaré lidhshmérie ka midis elementeve té kétij ushtrimi me pérditshmériné ton&?

Numriivullnetaréve pérkété ushtrim mund té jeté indryshémprej 7 (p.sh. 50se 11). Eshté e réndésishme
Q€ numri té€ mos jeté lehté i pjesétueshém, g€ té€ mos udhéhigen népérmjet linjés sé rezistencés mé té vogél
dhe ashtu té vijné deri né ndarjen e letrés né kénddrejté té barabarté, qé shpesh ndodh te individét né grup
kur dégjojné se ¢ka Eshté detyra.



Ushtrimi ndoshta duket si tejet i thjeshté, mirépo ai mund té simulojé faza té ndryshme né punén
ekipore: prej marréveshjes pér puné té pérbashkét, respektivisht pér ményrén se si grupi do té merret vesh
dhe si do té marré vendime, népérmjet veté procesit té vendimmarrjes si do pritet letra, e deri n€ zbatimin
e atij vendimi. ME sé shpeshti kjo fazé e paré, e cila mund té jeté me rénd€ési esenciale pér punén ekipore,
krejtésisht anashkalohet dhe menjéheré fillohet me propozime se si ajo letér mund té ndahet ose bile
menjéheré kalohet né zbatimin pa marréveshje paraprake. Ashtu procesi mbetet i Iéné pas dore, ndérsa
fokusi bie né até qé té realizohet detyra si do g€ té jeté, respektivisht té fitohet ndonjéfaré rezultati. Mirépo,
si edhe né jetén e pérditshme, pakénagésia me rezultatin éshté e lidhur drejtpérsédrejti me pakénaqésiné
nga procesi dhe me até se nuk kemi ndikuar né€ até se ¢faré rezultati do té fitojmé. Pér até mund té fajésojmé
té tjerét te cilét kan€é ndérmarré rol mé pro aktiv, por edhe veten pasi qé nuk jemi pérpjekur té shprehim
pakénagésiné toné né kohé dhe né ményré konstruktive té ndikojmé né procesin e pérbashkét.

Nése grupi éshté i stérlodhur nga interaksioni dhe sfidat (n€se ushtrimet paraprake kané gené té
bujshme), ndoshta Eshté mé miré qé kété ushtrim ta Iéni pér ndonjé tjetér heré. Do té ishte dém i vérteté té
»harxhohet” né situaté me energji dhe motivim té ulét, kur njerézit jané mé té prirur té funksionojné sipas
parimit té linjés sé rezistencés mé té vogél, pasi g€ atéheré nuk do té fitonim até material pér analizé té cilin
pérndryshe ushtrimi mund ta ofrojé. Né até rast éshté mé miré tu ofrohet njerézve qé né grupe té vogla té
reflektojné véshtrimet e veta pér punén ekipore.

Shembull punétorie (pjesa e dyté€)

Lojé
Planeti
Lloji i ushtrimit:
Pérshkrimi i ushtrimit Lojé rolesh
Té sigurohet né fillim a kané té gjithé letér dhe Kohézgjatja:
stilolapsa, pastaj ngadalé dhe garté té lexohet tregimi 90-100 min.
pér kontekstin né té cilin gjenden pjesémarrésit, edhe Materialet e nevojshme:
até té paktén dy heré. Letér, stilolapsa
Tregimi:

,Eshté zbuluar njé planet i ri, i cili ka kushte té shkélgyeshme pér jeté. Duhet té dérgojmé njeréz
dhe ta banojmé. Ju jeni anétaré dhe anétare t€ komisionit detyra e té cilit éshté ta bé&jé planetin té
banueshém. Duhet té caktoni tre cilési dhe tre shkathtési té cilat duhet ti kené njerézit té cilét do ta
banojné planetin. Keni pesé minuta t€ mendoni dhe té shkruani ato cilési dhe shkathtési.

Procesi:

Hapi i paré — Secili pér vetin pércakton 3 shkathtési dhe 3 cilési: 5 min.

Hapi i dyté — Pjesémarrésit shkojné né gifte dhe grupe tre anétarésh né té cilét shkémbehen dhe
pércaktohen 3 shkathtési dhe 3 cilési pér njerézit té cilét do té banojné planetin: 7 min.

Hapi i treté — Me bashkimin e gifteve dhe grupeve tre anétarésh paraprake formohen grupe me
nga 4 dhe/ose 5 persona. Detyra éshté té pérpilojné njé listé prej tre cilésish dhe tre shkathtésish:
12 min.

Hapi i katért — Me bashkimin e grupeve me nga 4-5 persona, formohen dy grupe té médha (me
nga 9 dhe/ose 10 anétaré): 15 min.
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Hapi i pesté — Mblidhet i téré grupi. Detyra éshté té pérpilojné listé me nga tre cilési dhe tre
shkathtési: 20 min.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- A arritét deri te rezultati? Cka éshté rezultati?

- Sindjeheshit? Cfaré ndodhi? Sa jeni t€ kénaqur prej rezultatit?

- Sajeni té kénaqur prej procesit? A éshté marré vendimi me konsensus? A ishte mé lehté
té merret vendimi né ¢ifte, né ndonjé prej hapave té tjeré me radhé apo né plenum? Si dhe
pérse?

- Ckaishte e véshtiré?

Ky ushtrim né té shumtén e rasteve shkakton emocione té forta falé ndeshjes sé mendimeve gjaté
vendimmarrjes, andaj pjesémarrésit kané nevojé té vazhdojné me diskutimin edhe pasi té fillojé evaluimi
PéEr até se kush ka mé shumé té drejté dhe a Eshté mé miré té pércaktohemi pér kéto apo pér ato shkathtési
dhe/ose cilési. Ka mé shumé skenaré g€ mund té ndodhin gjaté kétij ushtrimi: grupi mund t'ia dalé té merret
vesh vetém pér disa piké; mund té mos merren vesh pér asgjé; mund té vijé deri né votim, gé sa mé paré
té arrihet deri né rezultat; mund té ndodhé qé disa njeréz ta marrin procesin mbi vete dhe ndérmjet veti
té merren vesh pér rezultatin, gjersa té tjerét vézhgojné — dikush ndjen njé lehtésim, pasi g€ brenga ka
kaluar te dikush tjetér, e disa té tjeré jané té frustruar pasi qé nuk mund té marrin fjalén; mund té ndodhé
g€ procesi té jeté aq kaotik, ashtu g€ disa té jené té bindur se jané marré vesh pér njé gjé, e disa té tjeré pér
tjetér gjé. Prandaj, €shté e pélgyeshme qé menjéheré pas mbarimit té detyrés té pyeten se a kané arritur
deri né ndonjé rezultat dhe cili €shté al.

Eshté e réndésishme qé né fillim té evaluimit té krijohet hapésiré qé njerézit té tregojné se si ndjehen
pas ushtrimit dhe té emértojné frustrimet nése duan. Mund té nevojitet njé moderim mé i sofistikuar, me
shkathtési, gé ti shmangemi situatés ku njerézit e ritregojné ¢do hap dhe kush ¢cka ka théné.

Ky €shté njé ushtrim i shkélqgyeshém pér analizén e punés ekipore, komunikimit né ekip dhe
vendimmarrjes.

Reflektim dhe analizé e punés ekipore

Hapi i paré — Secili pér veten mendon shkurtimisht
pér kété né vijim:

- Sajam e kénaqur me até se si jam sjellé né
punén ekipore?

- Sajam e kénaqur me sjelljen e té tjeréve?

Hapi i dyté — Krijimi i grupeve té vogla nga katér
veta dhe bisedé rreth pyetjeve té parashtruara. (15-20
min.).

Hapi i treté — Pastaj grupet e vogla marrin detyré té krijojné gazeta té murit né temeén:
- Pérse puna ekipore? Cila éshté dobia prej punés ekipore?

- Pérseroliiliderit? Kur éshté e domosdoshme té keté lider?

Béhet ,ekspozité” me kéto gazeta té murit, té gjithé afrohen dhe veté lexojné.

Hapi i katért — Diskutim i shkurtér né plenum.



Vérejtje
Punétoria né temén e punés ekipore zakonisht zien prej emocioneve, andaj éshté shuméfish e

dobishme qé né fund té ndahet kohé pér puné né grupe té vogla dhe reflektim té asaj g€ éshté pérjetuar, gé
njerézit té kené rast né njé ambient mé té sigurt té racionalizojné se ¢cka kané fituar prej asaj dite.

Gazeta té murit: Kur jemi té kénaqur me punén ekipore?

Kohézgjatja:
10 min.

Evaluim i dités

Shembuj té ushtrimeve

Akuariumi: marréveshje pér puné

Lloji i ushtrimit:

Puné né grupe té vogla, akuarium
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:

Hapi i paré — Béhet ndarje né tre grupe. Secili grup 60 min.
krijon propozim pér marréveshje pér punén. Zgjedhin
nga dy pérfagésues.

Hapi i dyté — Né akuarium ka 6 karrige, nga dy
pér pérfagésuesit e secilit grup. Detyra éshté qé né
akuarium té pérpilohet versioni final i marréveshjes
pér puné. Mé shumé pér metodén ,akuarium* shihni né
fillim té kapitullit, f. 68.

Materialet e nevojshme:
Letra té médha, markera

Evaluimi

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
- Sajeni té kénaqur me rezultatin? Sa jeni té kénaqur me procesin?

Vérejtje
Kéteé version té ushtrimit Marréveshje pér puné e kemi pérdorur vetém me grupet té cilét kan€ pérvojé

paraprake trajnimi dhe metodologjia u €shté e njohur, mé sakté me grupe né trajnimet e avancuara dhe
trajnimet pér trajnues.
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Kulla

Pjesémarrésit ndahen né grupe me nga 4-5
persona. Té gjitha grupet jané né té njéjtén hapésirg,
por jané pak té larguara prej njéra-tjetrés. Secili grup
merr gérshérg, shirit ngjités dhe njé grumbull gazetash.
Ngadalé dhe garté té lexohet se ¢ka éshté detyra.

Detyra: ,Qéllimi juaj éshté g&, me sinjalin e dhéng,
nga materiali g€ keni né disponim té béni njé kullé sa
mé té madhe qé t&€ mundeni. Keni 3 min. Té merreni
vesh se si do ta béni até, dhe pas asaj 5 min. gé té
ndértoni kullén*

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si ndjeheshit né punén né kété ushtrim? Sa ju ishte e réndésishme se ¢ka ndodh né grupet e
tjera? Pérse?

Hotelet

Detyra: ,Ju jeni né rolin e pjesémarrésit né trajnim
pér ndértim té pages. Duhet té€ merrni vendim ku do té
mbahet faza vijuese e trajnimit. Ekipi i trajnuesve nuk
do té facilitojé até proces.”

Ekipi i trajnuesve propozon tre vende/hotele konkrete (ekzistuese) dhe i njofton pjesémarrésit
me specifikat e secilit prej tyre. Lidhur me secilin vend ka ndonjé véshtirési, p.sh. tensione
ndérnacioanale té dukshme me pérplasje fizike t€ kohépaskohshme, ose ka ndonjé pérvojé paraprake
té pakénagshme me vendasit pér shkak té pérbérjes sé pérzier té grupit t€ pjesémarrésve, ose béhet
fjalé pér hapésiré i cili gjaté luftés ka shérbyer si llogor, gé ditén e sodit nuk €shté e shénuar né asnjé
meényré, etj. Vendet duhet zgjedhur ashtu qé té gjithé ato té jené prej rajoneve té ndryshme té ish-
Jugosllavisé dhe té keté té paktén njé person né grup e cila vjen nga ato rajone.

Kohé pér vendim: 1h. Pastaj vijon evaluim dhe bisedé né plenum (me facilitim nga ekipi i
trajnuesve).

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
- Sindiheshit? Cfaré vendosét? Si dhe sa jeni té kénaqur me rezultatin e punés sé pérbashkét?
Sa jeni té kénaqur me procesin?



Ky ushtrim €shté shpikur pér ato trajnime té cilét pérbéhen té paktén prej dy fazash, kur éshté shumé
e sigurt se grupi né té njéjtén pérbérje do té takohet sérish. Ajo e bén kété situaté reale, respektivisht
ushtrimi fiton né réndési, pasi qé pjesémarrésit jané té vetédijshém se nuk béhet fjalé ,vetém pér ushtrim*
dhe se vendimi i tyre mund té keté disa pasoja té caktuara, andaj mé rrall€ pérdorin taktikén g€ mes veti
té mos zihen dhe té mos hapin tema té véshtira. Ushtrimi kérkon investim né energji, mund té shkaktojé
polarizim té larté€ emotiv n€ grup, pasi g€ njerézit shpesh ballafagohen me frikét e tyre dhe kané pérgjegjési
ndaj té tjeréve té shpjegojné se pérse nuk duan té shkojné né ndonjé vend.

Ushtrimin kryesisht e kemi zbatuar né suaza té temés puna ekipore dhe bashképunimi né trajnimet e
avancuara, me qéllim qé nga veté fillimi i trajnimit té hapim pyetjet g€ jané relevante pér ballafagimin me té
kaluarén. Por, ai mund té realizohet edhe me géllim gé té njoftohemi me kontekstet né té cilét jetojmé, dhe
né suaza té temés ndértimi i pages dhe ballafagimi me pagen, me até qé atéheré né evaluimin e ushtrimit
nuk potencohet shumé procesi i marrjes sé vendimeve. Si do g€ té jeté, €shté shumé e réndésishme qé
pas zbatimit t€ ushtrimit tu jepet njerézve hapésiré pér evaluim emotiv, respektivisht pér reflektim né até
se si jané ndjer€, ¢ka i ka Iénduar ose u ka ardh e véshtiré pér ta pranuar. Kjo hapésiré duhet té sigurohet
menjéheré pas realizimit té ushtrimit, té paktén edhe shkurté le té jeté por té mos dorézohemi ndonjéheré
para nevojés sé shprehur qé menjéheré té shkohet né pauzé (sidomos nga ana e duhanpirésve).

Para evaluimit té ushtrimit mund té kryhet njé barometér i shkurtér pa komente, me géllim té
fokusimit dhe pasurimit té evaluimit. Barometri pa komente funksionon si edhe barometri klasik
(shihni né fillim té kapitullit, f. 65), me até qé né té pjesémarrésit vetém pozicionohen dhe nuk i
komentojné pozitat e veta. Pohime:

- Qéndrimet e t€ tjeréve ndikuan té ndryshoj mendimin tim.

- Shénoja té dhénat e réndésishme pér vendimmarrjen.

- Ndigja sa kohé ka kaluar.

- Kisha kujdes qgé té tjerét té& mund té marrin fjalén.

- I kuptoj shkaqget e frustrimit i cili mu paragit.

Gazeta té murit: Cka mé pengon gjaté marrjes sé vendimeve?
Cka mé ndihmon?

Gazeta té murit: Cka éshté e nevojshme pér puné té suksesshme
ekipore?




Prané murit tim

Pjesémarrésit ndahen né dy grupe. Té dy grupet
géndrojné né dy rende, pérballé njéri-tjetrit, ashtu gé
secili person nga njéri grup ka ciftin e vet nga grupi
tjetér. Ciftet géndrojné me duar té zgjatura para vetit,
por ashtu gé péllémbét e dorés nuk u preken, por té ekzistojé njé hapésiré e vogél e caktuar ndérmjet
tyre.. Udhézim: ,Ky éshté ushtrim jo verbal. Detyra pér secilin éshté té vijé deri te muri i vet (muri yt
éshté ai né té cilin momentalisht po sheh), por ashtu qé largésia mes péllémbéve té dorés jote dhe té
ciftit ténd non-stop duhet té jeté i njéjté. Koha pér ushtrimin éshté 10 minuta.”

Cka ndodhi? A komunikonit mes vete? Si u morét vesh?

NE kété ushtrim zakonisht ndodhin kéto tre skenare: disa ¢ifte mbesin né mes, gati pa mos Iévizur fare,
disa cifte vijné deri te njéri mur dhe aty mbesin, ndérsa disa cifte té tjera shkojné fillimisht te njéri mur, e
pastaj edhe tek muri tjetér. Ndonjéheré ato té cilét kané ngelur i shohin té tjerét, dhe prapéseprapé lévizin.
Ky ushtrim i thjeshté na ilustron sjelljet né konflikt dhe até se si me pak mund té gjithé mund t'ia dalin dhe
t€ jené té kénaquir.

Njéqindkémbésh*

Pjesémarrésit jané ndaré né dy grupe. Cdo grup
formon njé “njéqindkémbésh”: Qéndrojné njéri pas
tjetrit, i mbyllin syté, me duart né supe té atij qé éshté
para. Personi i paré i drejton duart para vetes. Personi
i fundit éshté i vetmi qé i ka syté hapur dhe sheh. Ajo/
ai e drejton njégindkémbéshin duke shtypur supet
e personit para me dorén e majté pér t'u kthyer né té
majté, dorén e djathté pér t'u kthyer né té djathté, dhe
té dy duart, éshté shenja pér t'u ndalé nése lévizin ose lévizje nése jané ndalé. Pasi qé e pranojné
shenjén pjesémarrésit né ményréen e nj€jté ia pércjellin personit para vetes. Njégindkémbéshi ashtu
fillon té Iévizé dhe duhet t'i iké ndeshjes me njégindkémbéshin tjetér e cila Iéviz né té njéjtén kohg,
si dhe pengesave tjera né hapésire (mureve, karrigeve etj.). Roli i atij qé drejton njégindkémbéshin
ndryshon né rreth ashtu gé né ¢do 1-2 minuta personi i cili drejton vjen né krye té kolonés, kurse
personi i fundit né koloné fillon té drejtojé. Kur té gjithé provojné té gjitha rolet, ushtrimi pérfundon.

*  Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 262.



Si u ndjeté? Neé cilin rol ju ishte mé véshtire?

Ushtrimi mund té pérdoret edhe pér temén lidershipi.

Keneta

Né dysheme vizatohen rrjeti i katrorit, me madhési
p.sh. 6 x 8 katror. Mund té béhet me ndihmén e
shiritit ngjités. Cdo katror duhet té jeté mjaftueshém
i madh gé té pérfshijé kémbét e njé personi. Ky rrjet
éshté “kéneté”. Vetém disa nga katrorét jané fusha
té sigurta né té cilén mund té géndrohet dhe té€ mos
“zhytet (mbyteni)”. Skemén e fushave té sigurta e ka udhéheqésja e punétorisé (shih skicén). Gjithé
pjesémarrésit jané né njé ané té “kénetés”. Ju lexohet
udhézimi: ;
“Detyra juaj éshté qé gjithé grupi té kalojé né anén
tjetér té kénetés. Vetém disa nga kéto katror - “guré” - t-----oooooooos
jané té sigurt ku mund té géndroni dhe té mos zhyteni
(mbyteni). Niseni ashtu qé mund té béni vetém njé X
hap, sakté t& géndroni né katror i cili e prek até né
té cilén veg jeni duke qéndruar, pérfshiré dhe ato qé X X X
jané né diagonalé. Ekziston vetém njé dalje e sigurte
népér kéneté. Kur té géndroni né fushé té gabuar do X
té dégjoni: “Bug!”, qé do té thoté se zhyteni (mbyteni)
dhe patjetér té filloni prej fillimi. Ata té cilét arrijné té
kalojné kénetén, deri né fund té ushtrimit géndrojné né
anén tjetér té kénetés. Né kéneté nuk mund té keté mé
shumé se njé person né té njéjtén kohé.

Keni 10 minuta té merreni vesh rreth strategjisé.
Pastaj ndérpritet ¢do Iloj komunikimi dhe grupi ka 20 X X
minuta pér té kaluar kénetén.”

X X X X

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit: X
- Sijenipas kétij ushtrimi? Sijuduk? ..
- Si u morét vesh rreth strategjisé? A arritét I Udhéheqésja 5
marréveshje? i géndron kétu |

- Sa u kujdesét pér té tjerét? A u orvatét té
gjeni ményré qé té gjithé té kalojné kénetén?
- Siundjeté ju qé ishit té fundit?



Avantazhet dhe disavantazhet e vendimmarrjes

Lloji i ushtrimit:
Puné né grupe té vogla, prezantimi

Pérshkrimi i ushtrimit né plenum
Pjesémarrésit ndahen né katér grupe té vogla. Kohézgjatja:
Gdo grup merr njé ményré té sjelljes sé vendimeve: 40-50 min.

kompromis, konsensus, votim dhe “lideri/ja vendos”.
Detyra éshté gé té analizojné vendimmarrjen té cilén
e kané marr dhe né gazetén e murit té€ shénojné avan-
tazhet dhe disavantazhet e llojit t& vendimmarrjes. .

Materialet e nevojshme:
Fleté e madhe, marker

Né puné ekipore (nuk) mé pélgen te vetja/te té tjerét...

Lloji i ushtrimit:

B o o Puné individuale

Pérshkrimi i ushtrimit o

Kohézgjatja:
Té gjithé marrin nga disa letra ngjitése. Gdokush 20 min.

pér vete shénon pérgjigjet e pyetjeve:

- Cka kam vérejte gjaté dy ditéve té fundit né
puné ekipore gé te vetja mé pélgen/nuk mé
pélgen?

- Gka kam vérejte te tjerét gé mé pélgen/nuk mé pélgen gjaté punés né ekip?

Materialet e nevojshme:
Fleta veté-ngjitése (post-it), pano
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Kur té mbarojné me pérgjigjet, i ngjisin letrat né panon e paraparé ose gazetén né mur kurse
udhéhegési lexon gjithé até qé éshté e shénuar.

Katér ngjyra, njé ushtrimi vizatimi

Ndarja né grupe té vogla nga katér anétaré.
Pjesémarrésit zgjedhin nga njé ngjyré (ngjyra dylli,
fllamaster, ngjyra). Cdo grup i vogél ka detyré té vizatojé
vizatim té pérbashkét, por pa komunikim verbal.

Pas kalimit té kohés sé paraparé pér vizatim, ¢do
pjesémarrés pér vete plotéson pyetésor, né qetési.

AW N =

8.

Cilat ndjenja i vérej€ te vetja pas kétij ushtrimi?

Cilat déshira, nevoja i shoh pas kétyre ndjenjave?

Me cilat mendime merresha gjaté ushtrimit?

Kur e shoh vizatimin, pyetem:

Sa éshté e fugishme ngjyra ime né té?

Si duket né krahasim me ngjyrat tjera?

Né cka dallohet vizatimi im nga té tjerat sa i pérket shpérndarjes dhe formés?

Kur vézhgoj rrijedhén e té vizatuarit (fillimin, kahet, tempon, zgjedhjen e ngjyrave,
akcentimin, reagimet goditése, bashképunimin, pengesat, udhéhegjen ose ndjekjen, sjelljen,
atmosferén...), pyetem:

Si e kam pérjetuar kété proces?

Cilin rol e kam pasur?

Cilét reagime i kam vérejte te vetja gjaté ushtrimit?

Cka mé ka gézuar, e gka mé ka hidhéruar?

Gfaré kam ndjeré e cka kam menduar?

Gfaré do té mé kishte ndihmuar atéherée?

Cka do kisha dashur té béja atéheré?

Sa éshté sjellja ime gjaté ushtrimit tipike pér mua, a mé &shté e njohur nga ndonjé situaté
tjetér?

A ka ndonjé pyetje gé do té kisha dashur ti sqaroj me ndonjé prej grupit?

Pyetésorin e pérshtatshém pér printim né formatin A4, té pérgatitur pér plotésim, mund ta
shkarkoni nga linku www.handbook.nenasilje.org.

Para evaluimit vendosni vizatimet né mur, ashtu qé té gjithé t& mund ti shohin.



Ftoni pjesémarrésit té€ adresojné njé pyetje nga pyetésori, sipas déshirés.
Cfaré véshtrimi keni pér bashké&punimin? A zbuluat digka té re né lidhje me bashképunimin?

Smarties

| gjithé grupi ulet né formé gjysmérrethi dhe
cdokush merr njé ené té vogél para vetes. Para se té
fillojé ushtrimi, udhéhegésja lexon ushtrimin garté dhe
ngadalé: “Kam njé tufé sheqgerkash. Personit té paré né
gjysmérreth do i jap 20 sheqerka. Ai/ajo mund té€ mbajé
sa té dojé shegerka (mundet té gjitha, por mundet
edhe asnjé), kurse pjesén tjetér ia jep personit prané
né gjysmérreth. Personi i radhés ka té drejté njéjté té
mbajé sa té dojé sheqerka sipas déshirés, kurse pjesén tjetér e pércjellé mé andej. Personi i fundit
né gjysmérreth vepron njéjté sipas déshirés sé vet dhe pjesén e ngelur té shegerkave (nése ka ngelé
dicka) ma jep mua. Nése ndonjé sheqerké ka arrit deri te uné, ushtrimi vazhdon dhe personi i paré né
gjysmérreth do té fitojé dyfish mé tepér sheqgerka se sa qé kané arrit deri te uné. Gjaté ushtrimit éshté
i lejuar komunikimi, por radhitja né t€ ulur dhe né pércjellje té€ sheqerkave nuk guxon té ndryshojé”.

Pyetjet e sugjeruara evaluim té ushtrimit:
- Sajeni té kénaqur me procesin, ¢ka ju pengoi dhe pse?
- Sindjehen ata té cilét kané mé sé paku sheqerka, e si ata gé kané mé shumé sheqgerka?

Ushtrim i delegimit

Ndarja né tre grupe: ,teatér’, ,muziké" dhe
skompjuter/gj.angleze”.

Tregimi: ,Qendra rinore né njé qytet té vogél té
Bosnjés ka vetém njé hapésiré pér gjitha ndodhité, té
cilén e shfrytézojné me radhé tre grupe nga dy heré
né javé: teatrale, muzikés dhe kompjuter/gj.angleze.
Té tre grupet kané nevojé gé té shfrytézojné kété
hapésiré edhe té shtunén, dité e vetme gé ka ngelé né
dispozicion.”

Cdo grup, tani si shtesé merr kartelén pérkatése me informatat né vijim:




- Grupi teatral llogarit se muzicientét jané té vrazhdé dhe jo té kulturuar. Ata tani mé kané
paralajméruar koncert pér té shtunén e ardhshme dhe déshirojné té provojné gjaté dités dhe t€ japin
koncertin né mbrémje.

- Grupi kompjuter/angleze llogarit se grupa teatrale jané té parregullt dhe joserioz dhe e
ndajné mendimin e tyre pér grupén e muzikés. E duan pasditen e t& shtunés pér nevojat e tyre.

- Grupi i muzikés llogarit teatralen mendjemadhe, ndérsa ndaj grupit sé kompjuteréve nuk ka
géndrim negativ. Pér tre t€ shtunat e ardhshme tani mé publikisht kané lajméruar me postera koncertin
dhe u jané té nevojshme pasditet e té shtunave pér té ushtruar, kurse mbrémjet pér koncertin.

Grupet kané 10 minuta té zgjedhin pérfagésuesin e vet dhe né grup té merren vesh rreth
strategjisé pér negociata.

Pastaj vijon:

- Pérfagésuesit kané 10 minuta té negociojné me pérfagésuesit tjeré.

- 5 minutat e radhés pérfagésuesit kané marréveshje (diskutim) me grupin e vet.

- 5 minuta negociata té pérfagésuesve.

- 5 minuta pérfagésuesit pérséri kané bisedé me grupin e vet.

- 10 minuta negociatat e fundit..

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:

- Ckandodhi? Vallé arritét marréveshje me grupet tjera?

- Sie zgjodhét pérfagésuesin? sa jeni té kénaqur si jeni té prezantuar?
- Sijané ndjeré pérfaqésuesit né rolin e tyre?

- Sajeni té kénaqur me procesin?

Ushtrimi éshté | pérshtatshém pér grupe té vogla

Modeli i vendimmarrjes

Ndarja né dy grupe. Né té dy grupet 1-2 persona
kané rol té vézhguesit té procesit té vendimmarrjes
(vullnetaré). Grupet kané detyré té sjellin vendim pér
¢éshtje té caktuar. Mé sé miri éshté té zgjidhet ndonjé pyetje (¢éshtje) e hapur gjaté trajnimit, ose
dicka qé€ i prek ata, pér shembull, té sjellin vendim né cilén temé do té kishin deshté té punojné nesér
paradite, ose té vendosin cka do t€ béjné gjaté kohés sé liré. Njéra grup merr instruksion vetém se
kané 30 minuta té sjellin vendim. Grupi tjetér merr modelin si té strukruojné procesin:

(1) 1 min: caktim i facilitatorit té diskutimi dhe personit i cili do t& mbajé llogari pér kohén;
(2) 7 min: shprehja e piképamjeve t€ té gjithé anétaréve individualisht;

(3) 4 min: mbledhja e propozimeve pér zgjidhje;

(4) 2 min: ,blic* gjurmim i géndrimeve né lidhje me zgjidhjet e propozuara;

(5) 14 min: diskutim rreth zgjidhjeve té propozuara;



(6) 1 min: kontrolle finale a éshté gjete zgjidhje qé €shté e pranueshme pér té gjithé.

Né plenum té dy grupet i prezantojné rezultatet e tyre dhe shikohet se sa jané té kénaqur nga
rezultati dhe procesi i vendimmarrjes. Mé pas, vézhguesit shprehin até se ¢faré kané vézhguar. Né
fund né gazetat e murit shénojné até ¢gka e véshtiréson e ¢gka e lehtéson procesin e sjelljes sé vendimit.



Mes géllimeve té punétorive né kuadér té temés perceptimi béjné pjesé edhe vetédijesimi pér
até se sa perceptimet dallohen dhe sa éshté e zakonshme té dallohen, pastaj pranimi i perceptimeve
dhe piképamjeve té ndryshme, si dhe té kuptuarit mé i miré i faktoréve té cilét ndikojné né perceptim.

Ushtrimet né temén perceptimi jané té pérshtatura pér puné me té rinjté, té cilét pér heré té paré
takohen me temat si¢ jané té kuptuarit dhe analiza e konflikteve. Nuk jané kérkuese, por té lehta,
madje edhe argétuese, dhe kané efekt t& miré pas punétorive té véshtira té cilat ndigen me tension

té rritur dhe emocione t€ ngjallura.

Shembuj té ushtrimeve

5 minuta heshtje

Té gjithé ulen né rreth, né getési. Detyra éshté
té dégjojné tingujt né hapésiré dhe jashté saj. Pas 5
minutash pjesémarrésit i tregojné té gjithé tingujt té
cilét i kané dégjuar.

Cka shihni né vizatim?

Né plenum té lexohet versioni i pérrallés
Késulékugja i cili éshté mé i ndryshém nga i zakonshmi
me até qé rréfehet nga kéndvéshtrimi i ujkut.




Paraprakisht pérgatiten njé ose mé shumé vizatime té cilat pérmbajné fotografi t& ndryshme.
Gdo pjesémarrési i ndahet nga njé ekzemplar vizatimi i ndryshém. Pastaj i pyesni se ¢ka shohin.

Shembull té vizatimit pér kété ushtrim i pérshtatshém pér shtypje né format A4 mund té& merrni
prej linkut www.handbook.nenasilje.org

Rréfim Késulékugja

Né plenum té lexohet versioni i pérrallés
Késulékugja i cili éshté mé i ndryshém nga i zakonshmi
me até gé rréfehet nga kéndvéshtrimi i ujkut.

Pérralla pér Késulékugen nga kéndvéshtrimi i ujkut

Kam jetuar né pyll. Pylli ishte shtépia pér té cilén jam kujdesur dhe jam munduar ta
mbaj té pastér dhe té rregulluar. Njé dité me diell, gjersa isha duke i pastruar mbeturinat
e ushgimit gé i kishin I€né njerézit pas vetes dégjova disa hapa. Pasi qé shikova pas
drurit e pashé njé vashé me njé shporté e cila ishte duke ecur rrugés. Menjéheré mu duk
e dyshimtég, pér arsye se ishte e veshur né ményré té cuditshme e téra né té kuge, me
njé barsoleté né koké sikur nuk donte gé ta njohin njerézit.

Edhe pse e di se nuk duhet té vlerésosh pér njerézit né bazé té dukjes, megjithaté
ajo ishte né pyllin tim dhe mé dukej e drejté qé té marr vesh dicka mé shumé pér té. E
pyeta se kush éshté ajo, nga vjen dhe pyetje té tjera. S€ pari mu pérgjigj me arrogancé
dhe se nuk bisedon me njeréz té panjohur. Uné i panjohur? Uné i cili me téré familjen
jetoj né kété pyll jam i huaj!? Me kété ajo u getésua dhe ma tregoi ngjarjen me gjyshen e
saj. Gjyshen e kishte té sémuré dhe pér kété ajo ishte duke i dérguar dreké. Né té vérteté
vasha mé duk e singerté dhe mendova do té ishte miré gé ajo té vihej pak né rend dhe té
mésoj se nuk éshté miré té ec késhtu e dyshimté népér shtépi té huaja.

E lash gé té shkoj né rrugé té vet por me njé rrugé mé té shkurtér shpejtova té arrij
te gjyshja e saj. Kur e takova gjyshen dhe ia shpjegova téré situatén ajo u pajtua me
mua se do té ishte miré gé mbesa e saj té mésohet gé té sillet mé& miré me té tjerét. U
morém vesh gé ajo té fshihet nén divan gjersa uné ta thérras.

Kur arriti vasha, e thirra né dhomén e fjetjes ku uné isha shtriré né divan dhe
kisha té veshur teshat e gjyshes sé saj. Ajo hyri né dhomé me faqe té skuqura dhe
menjéheré e dha njé vérejtje ofenduese pér veshét e mia. Edhe mé herét mé ka ndodhur
gé ndokush té mé ofendoj, dhe u mundova qé mos ta marr tepér né zemér kété dhe
thjesht té komentoj se veshét e médha mé shérbejné té dégjoj mé miré. Me kété desha
bi tregoj se ajo ishte simpatike pér mua dhe té keté mé tepér kujdes né sjellje. Por ajo
menjéheré e tha njé vérejtje tallése lidhur me syté e mi. Pér ju sigurisht éshté e garté
se ndjenjat e mia pér kété vashé filluan shpejt té€ ndryshojné dhe ajo nga njé person



simpatik né syté e mi papritmas u transformua né njé genie té pakéndshme. Por duke
marré parasysh se kisha pérvojé té pérmbahem nga nervoza i thash se syté e mi mé
shérbejné pér té pa mé miré.

Ofendimi i saj i radhés me té vérteté i tejkaloi té gjitha kufijté. Uné pérndryshe edhe
kam problem me dhémbét e mia té médha dhe ajo vashé me té vérteté nuk ka gjé mé té
mencur té mé thoté, por té€ mé rikujtoj pér dhémbét e médha. E di se nuk éshté dashur
té reagoj né ményré impulsive, por kérceva nga divani dhe i bértita se si dhémbét e mia
té médha do mé shérbejné pér ta ngréné!

Duhet menjéheré garté té them se njé ujk asnjéheré nuk do ta kishte ngréné njé
vashé. Kété e diné té gjithé. Por né befasiné time ajo vashé e marré filloi té vrapojé népér
shtépi dhe té bértasé. Vrapova pas saj ta qetésoj. | nxora edhe teshat e gjyshes nga
vetja. Por, papritmas u dégjua dera ku u paragqit pylltari, njeri me gjatési prej 2 metrash,
me sépaté né doré. Kur e pashé até kuptova se jam né rrezik t& madh. Shpejt kérceva
nga dritarja dhe ika.

Do té ishte miré qé kétu té ishte fundi i tregimit por gjyshja askujt asnjéheré nuk ia
ka treguar anén time té tregimit. S€ shpejti u hap lajmi se uné jam njé genie e tmerrshme
té cilés nuk mund t'i besohet. Nuk e di ¢ ‘ndodhi me vashén mé tej por mund té them se
uné gjer né fund té jetés sime mbeta jo i lumtur.

Pyetje té sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:
- Cka mendoni pér kété pérrallé? Cka ju flet pérralla?

Para se té lexoni pérrallén kontrolloni a e diné pjesémarrésit versionin origjinal té pérrallés Késulékugja,
sepse nése shumica nuk e diné, pérralla nuk do té keté efektin e duhur,

Té vizatuarit né bazeé té udhézimeve

Té gjithé marrin fleté dhe stilolaps. Udhéhegési
jep instruksione pér vizatim té formave gjeometrike
prej té cilave pérbéhet vizatimi konkret. Pér shembull,
shtépi. Pjesémarrésve nuk u pérmendet shtépia, por
jepen instruksionet si vijojné:

»(1) Vizatoni njé katror t& madh né mes té fletés,
(2) pastaj dy katroré mé té vegjél brenda katrorit té
madh, (3) pastaj drejtkéndésh né fund té katrorit mé té madh, (4) dhe trekéndésh né majé."

Né fund organizohet ekspozité e vogél qé té krahasohen vizatimet.

Vizatim né shpiné.




Vizatim né shpiné

Té gjithé géndrojné né rreth, té kthyer ashtu g€ té
shohin njéri tjetrin né qafé. Njé person fillon té vizatojé
dicka té thjeshté né shpinén e personit gé e ka para
(veté vendosin ¢ka do té vizatojné dhe nuk i tregojné
askujt), pastaj ai person i vizaton personit para vetes
vizatimin g€ e ka marré dhe ashtu me radhé. Kur
mbaron gjithé rrethi dhe vizatimi i “kthehet” personit i cili ka filluar vizatimin, ¢dokush né fleté me
laps vizaton até gé e ka vizatuar né shpinén e fqinjit té vet. Atéheré secili e vendos vizatimin e vet
para vetes dhe realizohet ekspozité e shkurté.

Té rréfej fotografiné

Pjesémarrésit ndahen né tre grupe. Né ¢do grup
ka nga njé vullnetar i cili del jashté hapésirés sé punés.
Udhéhegésja u tregon vullnetaréve njé fotografi me
shumeé detaje, e pastaj ata i'a pérshkruajné fotografiné
personit té radhés né grupin e vet. Me réndési éshté qé
pjesétarét tjeré té grupit mos e dégjojné pérshkrimin. Personi i dyté e pérshkruan fotografiné personit
1é treté, té katért e késhtu me radhé. Tre persona té fundit qé kané dégjuar pérshkrimin e fotografisé
nga ¢do grup e pérshkruajné fotografiné né plenum. Pastaj té gjithéve u tregohet fotografia té cilén
e kané pérshkruar mes veti.

Pyetje e sugjeruar pér evaluim té ushtrimit:
- Cfaré ndodhi?

Tregimi Burri, gruaja, kompoti

Pjesémarrésit ndahen né 2-3 grupe. Nga ¢do grup
paraqitet nga njé vullnetarég, ata ndahen nga grupi dhe
u lexohet tregimi i méposhtém. Pastaj ata e tregojné
até tregim personit té dyté té grupit sé vet (té tjerét
mos dégjojné), personi i dyté té tretit... Personi i fundit




ka pér detyré até gé e ka dégjuar ta shénojé dhe ta lexojé né plenum. Kur té tre grupet lexojné tregimin
gé e kané shénuar, té lexohet para té gjithéve edhe versioni origjinal i tregimit.

Burré, grua, kompot

Paramendoni se ¢cka kam dégjuar dje. Disa njeréz, burré e grua, té aférmit e
kumbaréve té prindérve té mi, pas ushgimit té drekés kané ngréné kompot prej
mollésh. Burrit i ka mbetur njé copé& molle né fyt. Gruaja i ka réné né shpiné. Burri
ka menduar se ajo doné té rrihet. Ka hyré fqinja pa trokitur né deré. E ka Iéné
derén e hapur. Pas késaj ka ardhur edhe njé rome. Né até moment né televizion
ka filluar reportazh pér térmetin né Izmir. Romja ka shkuar ta ndalé gruan derisa
fqinja burrin. Burrit i ka réné kuleta. Pas zénkés fginja ka shkuar né banesén e
vet. Pastaj ka shkuar edhe romja. Né televizion é&shté kuptuar se mbi 3000 njeréz
kané mbetur pa kulm mbi koké dhe se ka arritur njé kontingjent me miell né
portin e Izmirit por nuk dihet se sa do té& mbetet atje, sepse dispozitat doganore
nuk jané té rregulluara si duhet. Mé pas éshté paragqitur postieri. Burri ka dashur
ta nxjerr kuletén pér pagesén e taksés sé TV. Kuletén nuk e ka patur. Té gjithé
kané shkuar né stacionin e policisé. Aty jané ndalur shumé sepse romja u ka
shikuar né péllémbén e dorés.

Pyetje e sugjeruar pér evaluim:
- Cka ka ndodh?

Gazetat e murit: Prej ¢cka varet perceptimi?

Kush éshté ky?

Né “kapelé” gjenden fletéza me emrat e té gjithé
pjesémarrésve. Té gjithé térheqin nga njé letér. Nése
e térheqin letrén me emrin e vet, e kthejné dhe marrin
njé tjetér. Detyra e tyre éshté té vizatojné asociacionin
e tyre pér personin emrin e té cilit e kané térhequr. Pasi
gé té pérfundojné té gjithé, kané mundési té shikojné
cka gjithgka éshté vizatuar. Nése vizatimi ju kujton
dikén, afér vizatimit mund té shénojné emrin e atij per-
soni.




Ndér géllimet e punétorive me temén lidershipi do t€ numérojmé: analiza e rolit té liderit dhe
pritjet nga lideri, analiza e lidhjeve mes grupit dhe liderit, analizé e ndarjes s€ pérgjegjésive né raportet
kolektive dhe individuale ku ka lider, si dhe analizé té pasojave nga rendi.

Shembull punétorie

Zgjedhja e mbretit/mbretéreshés sé grupit

Udhézim: Keni pakufi kohé g€ pa fjalé té zgjidhni
njé person prej jush i/e cili/a do té jeté mbret/
mbretéreshé.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:

- Azgjodhét mbret ose mbretéreshé? Cilén/cilin e zgjodhét?

- Kush vendosi?

- Siu zhvillua procesi?

- Aéshté lider ai/ajo i/e cili/a propozoi kush t€ jeté ose ai/ajo i/e cili/a u zgjodh?



Si éshté te jesh mbret/mbretéreshé

Kérkohet njé person té jeté vullnetar/e: té béhet
mbret/mbretéreshé i/e grupit. Ai/ajo ulet né karrige né
mes té dhomés (hapésirés), kurse té tjerét né copéza
letre shkruajné se si duhet té jeté ai/ajo (pritjet nga
lideri), dhe i ngjisin letrat né mbretin/mbretéreshén. Né
¢do letér duhet té shkruhet vetém njé pritje.

Kur procesi do té pérfundojé, udhéhegési i lexon
té gjitha pritjet qé gjenden té ngjitura né mbretin/
mbretéreshén. Pastaj pason pyetja pér mbretin/mbretéreshén: “Si ndjehet mbreti/mbretéresha me
kéto pritje?”

Mé pas grupi duhet t& mendojé se cilat pritje pér mbretin/mbretéreshén jané té ekzagjeruara/
tepruara, e ¢ka ngel si pérgjegjési e grupit dhe té zhvillojné kategorizim né tri grupe:

- pritjet e tepruara,

- pérgjegjésia e grupit dhe

- Pritje reale té cilat mbeten pé&r mbretin/mbretéreshén.

Cfaré pérshtypjesh keni pas kétij ushtrimi? Cka ju kujton ky ushtrim?

Njézet minuta té verbér

Ngadalé dhe garté té lexohet udhézimi: “| téré
grupi do t'i kaloj 20 minuta ashtu si déshiron, mund té
shkojné kudo gé té duan (veté apo sé bashku), mund
té bisedojné etj., por té gjithé pérveg njé personi do t'i
kené syté e mbyllur gjaté kétyre 20 min. Personi i cili
nuk do t'i keté syté e mbyllur duhet sé pari té zgjidhet
nga grupi dhe pér kété vendim koha nuk éshté e
kufizuar. Pastaj mbulohen syté dhe matet koha”

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:
- Si ndjeheshit? Cka ndodhi? Sa jeni té kénaqur me procesin e sjelljes sé vendimit?

Procesi i sjelljes sé vendimit se kush do t'i keté syté hapur mund té jeté i gjaté dhe frustrues, prandaj
kétij momenti kushtoni vémendje té vecanté gjaté evaluimit. Megjithaté, mund té ndodhé qé ky vendim



té sillet shpejté, por né€ mungesé té instruksioneve ose bisedés rreth asaj se cka do té béhet gjaté kétyre
njézet minutave, njerézit mund té jené teé pakénaqur me até se ¢cka ndodhé€ gjaté asaj kohe.

Shembuj té ushtrimeve

Brainstorming: Asociacionet né fjalén lider

Zgjedhje presidenciale

Lloji i ushtrimit:
Brainstorming

Kohézgjatja:
60—75 min.

Materialet e nevojshme:
Fleté e madhe, marker

Pérshkrimi i ushtrimit

Pjesémarrésit ndahen né dy grupe: né “kandidaté”
(rreth 5-6 persona) dhe “votues”. Kandidatét kané
pér detyré qé né afat prej 2-3 minutash té pérgatisin
prezantimin e tyre - si do té prezantohen né zgjedhjet
presidenciale, ashtu qé sa mé shumé njeréz té votojné
pér ta. Pastaj kané deri né dy minuta pér prezantim.
ME pas ata kané “Konferencé pér shtyp”, ku kandidatét
pérgjigjen né pyetjet qé u parashtrohen nga ana e
votuesve (10-15 min.). M& pas vijon votimi i fshehtg,

Lloji i ushtrimit:

Ushtrim interaktiv, eksperiencial
Kohézgjatja:

60—-70 min.

Materialet e nevojshme:
Fleta dhe stilolapsa

me rrethimin e kandidatit né fletévotim. Nése mé shumé kandidaté kané numeér té njéjté (mé té madh)

votash shkohet né raundin e dyté té votimit.

Né fund, kryetari/kryetarja i/e votuar ka pér detyré té kéndojé njé kéngé sé bashku me ata qé e

kané mbéshtetur.

Evaluimi

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:

Pér kandidatét: Me cka jeni udhéhequr pérderisa e krijonit strategjiné? Si ndjeheshit?

Pér votuesit: Si sollét vendim se pér cilin/én do té votoni?

Pér té gjithé: Cilén paralele e shihni me zgjedhjet presidenciale té shtetit?
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Barometri né temeén lidershipi

Metoda e barometrit né hollési éshté e pérshkruar
né fillim té kapitullit, f.65. Kaloni prej 3 deri né 5 deklarata.

Deklaratat e propozuara pér barometér.
- Lideri duhet té jeté autoritet.
- Pér cilén do qofté puné komplekse duhet té keté lider.
- Lideri ka pérgjegjési mé té madhe se sa pjesa tjetér e grupit.
- Lideri shérben gé mbi t€ t€ vendoset pérgjegjésia.
- Ekipi funksionon mé miré nése ka lider.
- Cdokush mund té jeté lider.

Ankandi

Pjesémarrésit ndahen né tre grupe. Cdo grup ka
detyré té blejé sa mé shumé fotografi né ankand. Cmimi
fillestar i fotografisé éshté 20 pik (poené), kurse numri i
pérgjithshém i fotografive 10. Né dispozicion kané nga
200 pik. Grupet zgjedhin pérfagésuesin e tyre i cili vjen
né ankand. Pas ¢do fotografie té shitur (me pérfagésuesit) kané nga njé minuté pér konsultime né
lidhje me strategjiné e métejme dhe eventualisht ndryshimin e pérfagésuesit. Fitues éshté ai grup i
cili ka mé shumé fotografi. Nése dy grupe kané numér té njéjté (mé té madh) té fotografive - fitues
éshté ai té cilit i kané ngelé mé shumé pik.

Si plotésim, njé pjesémarrési para fillimit té punétorisé t'i jepet fshehurazi udhézim gé té
imponohet pér pérfagésues dhe té punojé keq pér grupin, té vendosé né koké té vet.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:

- Sajeni té kénaqur me rezultatin?

- Siezgjodhét pérfagésuesin? Sa jeni té kénaqur se si ju kané pérfagésuar? A e keni ndryshuar
pérfagésuesin? Pse?

- Gka ndodhi né grupin né té cilin kishte udhézim té fshehté&?



Njéqindkémbeéshi

Pérshkrimi i ushtrimit té shihet né nénkapitullin “Bashképunimi dhe puna né ekip”.

Shko andej, eja kéndej

Pérshkrimi i ushtrimit té shihet né nénkapitullin “Fuqi”.

Shétitja e elefantit

Pérshkrimi i ushtrimit té shihet né nénkapitullin “ndértim i besimit”.

Ushtrimi i delegimit

Pérshkrimi i ushtrimit té shihet né nénkapitullin “Bashképunimi dhe puna né ekip”.



Qéllimet themelore té punétorisé me temén dhuna jané sensibilizimi pér format e ndryshme té
dhunés té cilat paragiten né shoqéri, mapimi i dukurive dhe proceseve shogérore gé jané relevante pér
puné né ndértimin e pages dhe vetédijesimin pér format e dhunés strukturore dhe kulturale. Njé prej
géllimeve shoqéruese, por njékohésisht edhe shumé i réndésishém éshté edhe praktikimi i dialogut
me ato qé mendojné ndryshe nga ne.

Lojé

Brainstorming: Dhuna

Shembull punétorie

Barometri i madh: Dhuna

Kohézgjatja:
5-10 min.

Pérshkrimi i ushtrimit

Metoda barometrii madh €shté pérshkruar né hollési
né fillim té kapitullit, f. 66.

Disa prej deklaratave pér barometrin;

1. Shtetet ballkanike jané raciste.

2. Diasporés duhet t'i ndalohet té votojé.

3. Shteti duhet té€ ndihmojé né shérimin nga
homoseksualizmi.

4. Qytetarét reagojné pér shkak té ardhjes sé

Lloji i ushtrimit:
Barometér i madh
Kohézgjatja:
90-120 min.

Materiali i nevojshém:

Fleta me deklarata té pérgatitura
paraprakisht (shih pérshkrimin e
ushtrimit)

Roméve né méhallén e tyre, qé t€ mos shndérrohet ajo né deponi.
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© No o

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

Fémijét HIV pozitiv nuk duhet t& shkojné né shkollé me fémijét e tjeré.

Krishterimi €shté religjioni mé pagésor.

Refugjatét nga shtetet myslimane pérhapin fundamentalizém népér Evropé.

Gjuhét e pakicave duhet té jené Iéndé obligative né shkollé.

Kujt nuk i pélgen shteti né té cilin jeton, mund ta braktisé até.

Njerézve duhet t'u lejohet té varin né shtépiné e tyre cilindo flamur gé ato duan.

Magedonia éshté shtet i té gjithé magedonasve.

Pakicat duhet veté t'i sigurojné té drejtat e tyre.

Grupet nacionale té pakicave dhe personat me aftési té kufizuara duhet té jené té
diskriminuara pozitivisht né konkurset pér punésim.

Komuniteti ndérkombétar po vendos demokraciné né Libi.

Mé sé miri do té ishte té ndértohet njé vendbanim i veganté krejtésisht i adaptuar pér
personat me aftési té kufizuara.

ME sé lehti mund té punésohesh nése je anétar i partisé geverisése.

Shtetet e NATO-s e kané bombarduar Jugosllaviné pér té ndaluar katastrofén humanitare.
Disa hakmarrje béhen drejtési.

Populli gjerman e filloi Luftén e dyté botérore.

Refugjatéve té papunésuar u shkycet energjia elektrike pér shkak se nuk e kané paguar
llogariné.

»Stuhia™ (Olluja)

Ai éshté qytetar lojal i kétij shteti.

Eshté e nevojshme té krijohet njé entitet i treté né Bosnje dhe Hercegovingé pér hir té
interesave kombétare kroate.

Larja e teshave éshté puné femrash.

Té drejtén e tokes e ka ai i cili ka ardhur i pari né te.

Kriminelét e luftés kané té drejté té pendohen.

Serpska republikén duhet me e shfugizua.

Romeét jané njé popull pa brenga.

Prej xhamisé sé vetme né njé qytet me shumice krishtere nuk dégjohet ezani (thirrja pér tu
falur).

Orientimi seksual éshté puné private pér brenda katér muresh.

Serbia éshté shtet i popullit serb dhe gjithé qytetareve g€ jetojné né té.

Serbia éshté shtet ortodoks.

Té gjithé duhet té diné gjuhén zyrtare té shtetit né té cilin jetojné.

Té gjithé kinezét duhet t& mésojné gjuhén toné.

Te gjithé ge e kryenin shérbimin ushtarak gjaté luftés kané gené pér até lufté

Do té duhej t’i ndihmohet Afrikés té civilizohet.

Né tribunalin e Hagés pércaktohet sa jemi fajtoré.

Né lufté gjithmoné té gjitha palét jané fajtore.

Né ushtri béhesh njeri.

Nése njerézit nuk mund té jetojné sé bashku mé miré éshté t’i ndash.

Shqipéria e madhe

Britania e madhe

Serbia e madhe

Edukimi fetar e fisnikéron shpirtin.

Femrat jané mé pagedashése se meshkujt.

* Mendohet né operacionin e forcave kroate me grast njé numér i konsiderueshém i popullatés serbe i
braktisén vendbanimet e tyre pér t& mos u kthyer mé asnjéheré



Metoda e barometrit té madh pér ne éshté njéra prej metodave mé té preferuara, pasi qé éshté
shuméfish e dobishme. Eshté e shkélqyeshme pér procesin e sensibilizimit pér dhuné dhe pér vetédijesimin
e formave mé pak té dukshme té dhunés — asaj strukturore dhe kulturore. Duke dégjuar té tjerét se pse
dicka e pérjetojné si dhuné edhe veté ndjeshméria joné nuancohet dhe krijohet hapésiré pér empati, ose
té paktén njé nxitje té mendojmé miré e miré para se té fillojmé té arsyetojmé ndonjé sjellje apo politiké.
Po ashtu, éshté e dobishme pér informimin e ndérsjellé rreth konteksteve shogérore nga té cilét vijmé dhe
kuptim mé té miré té atyre konteksteve.

NE veté fillimin mund té ndodhé qé pjesémarrésit té térhigen pér shkak té frikés nga konflikti, pasi
g€ deklaratat e ofruara kané té béjné edhe até si me konfliktet shogérore, por edhe me emocionet dhe
identitetet tona. Mirépo, kur e kuptojné se pér géndrimet e kundérta mund té bisedohet né ményré
konstruktive, inkurajohen té€ vazhdojné me dialogun. A pér até dialog jemi té etur. Njéri prej efekteve éshté
ndértimi i grupit dhe té besimit né té pas dialogut pér tema té rénda i cili né fakt na ka afruar.

Ky éshté njéri prej atyre ushtrimeve té cilét éshté rénd€é ti ndalésh dhe mund té vazhdojé deri né
stérlodhje té ploté. Duhet patur parasysh se ky ushtrim pér pjesémarrésit té cilét nuk jané mésuar me té
dégjuarit dhe ndjekjen e 20 e mé shumé vetave pérnjéheré, éshté shumé i mundimshém, pasi qé kérkon
pérgendrim té madh, a zgjat edhe shumé kohe. Nése €shté e mundur, kété ushtrim duhet realizuar né
sesionin e paradites, pasi qé pas mesdités pérqendrimi zakonisht éshté mé i ulét. Po ashtu, pas 90
minutash do té duhej té béhet pauzé. Duke pasur parasysh energjin€ e pjesémarrésve, éshté e mundur qé
ushtrimin ta vazhdoni né grupe té vogla (por jo shumé té vogla) ku do bisedohet pér deklaratat e barometrit
g€ u jané té rénd€ésishme, pasi g€ puna né grupe té vogla nuk asht ag e mundimshme nga aspekti energjik,
a mund té jeté nxités pér ato njeréz té cilét ngushtohen té flasin lirshém né grupet mé té médha. Nése nuk
Jeni té sigurt a Eéshté mé miré té vazhdoni né grupe té vogla ose né plenum, pyetni pjesémarrésit. Ndoshta
g€ edhe pérkundér lodhjes, ato té duan té vazhdojné punén té gjithé sé bashku.

Gazeta té murit: Llojet e dhunés

Nocioniidhunés sipas Galtungut, dhuna strukturore dhe kulturore




Shembuj té ushtrimeve

Barometri né temén e dhunés

Kohézgjatja:
Pérshkrimi i ushtrimit 30 min.

Metoda barometér éshté pérshkruar né hollési né
fillim té kapitullit, f.65.

Deklaratat e propozuara pér barometér.

Nése jam i rrezikuar, né rrethanat e dhéna do té pérdorsha dhuné.
Mé miré dhuné sesa frikacak.

Viktima mundet t€ jeté dhunues.

Dhuna éshté e kundért nga padhunshmeéria.
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Pérkufizim i dhunés

Ndarje né cifte apo treshe. Secili gift ose tresh
duhet té pérpilojé pérkufizimin e vet t€ dhunés. Né
plenum lexohen pérkufizimet. Vijon rezime e shkurtér
pér pérkufizimet e lexuara.

Mapimi i patriarkatit dhe militarizmit

Béhet ndarje né dy grupe. Njéri grup merret me
mapimin e patriarkatit, ndérsa tjetri me mapimin e mil-
itarizmit né shogérité né té cilat jetojmé. Kané pér de-
tyré edhe té pérgatisin gazeta té murit. Duhet té mble-
dhin sa mé shumé shembuj ku dhe né cilén ményré ato
dy dukuri ekzistojné né shoqéri, kush i pérmban, ¢faré
formash kané etj. Vijojné prezantime té shkurtra me
pyetje eventuale pér shpjegime.

Pyetjet e sugjeruara pér diskutim:
- Cilat jané ngjashmeérité midis patriarkatit dhe militarizmit? Ku ndérthuren?



Né kuadér té géllimeve té punétorisé béjné pjesé ballafagimi me paragjykimet té cilét ekzistojné
né shoqéri, me paragjykimet personale, si dhe paragjykimet té cilét i kané té tjerét pér ne, pastaj nxitje
pér té béré pérpjekje né zbérthimin e paragjykimeve dhe pasqyra e armikut né shoqéri, gjithashtu
edhe zhvillimi i empatisé dhe solidaritetit mes pjesétaréve té grupeve té ndryshme shogérore.

Shembull punétorie

Loja

Asociacione

Pérshkrimi i ushtrimit

Pér kété ushtrim paraprakisht pérgatiten dhjetéra
nocione, té cilét né fakt jané grupe té ndryshme
shoqérore. Pér shembull: besimtar, ushtar, feministé,
fundamentalist, politikan, homoseksual, ateist, Amerikan,
Gjerman, 0JQ.

Gjithé pjesémarrésit marrin nga pesémbédhjeté
fleta veta-ngjitése. U thuhet se udhéheqési do té jep
njé nocion, kurse detyra e tyre éshté gé né njé fleté té

Lloji i ushtrimit:
Puné individuale,
diskutim né plenum

Kohézgjatja:
35—45 min.
Materialet e nevojshme:

Fleta veté-ngjitése (post-it),
fleta té médha, stilolapsa

shénojné cka u bie sé pari ndérmend né lidhje me até nocion. Koha éshté e shkurtg, rreth 15-20
sekonda. Kur koha pérfundon, ekipi trajnues i mbledh fletat e shénuara dhe té gjitha i ngjet né njé
fleté t&€ madhe té titulluar me nocionin qé e ka dhéné. Pastaj udhéhegési jep nocion tjetér, kurse

pjesémarrésit shénojné né fleté té re.

Kur ushtrimi pérfundon dhe té gjitha fletat jané té ngjitura né bazat pérkatése té€ emértuara me
nocionet, ato ekspozohen né hapésiré ashtu gé té mund té gjithé té afrohen dhe t'i lexojné cka éshté

shénuar.
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Pyetjet e sugjeruara: Sa e keni censuruar veten? Sa jeni té befasuar me até cka keni shénuar?
Prej ku e kané prejardhjen kéto asociacione? Sa kané lidhje kéto asociacione me paragjykimet?

Eshté e dobishme qé njé pjesé e nocioneve té dhéna jené nga grupe shogérore té ciléve u pérkasin
disa nga pjesémarrésit. Mund té ndodhé g€ disa pjesémarrés té Iéndohen me dicka qé kané lexuar, kurse
ata té cilét e kané shénuar té ndjehen fajtoré ose té sillen né ményré defansive. Nése gjaté bisedés veté nuk
vijn€ deri né kété, éshté me réndési qé té cekni se instruksioni ka gené jo qé njerézit té shénojné mendimin
e tyre, por gjéné e paré gé u bie ndér mend. Gjithé ato shénime flasin pér pasqyrén dhe paragjykimet té
cilét jané prezent né mjedisin toné dhe me té cilét jo rrallé jemi té bombarduar. Ne mund té mohojmé
ekzistencén e paragjykimeve dhe té censurohemi, por probabilitet i madh éshté se né até ményré nuk do té
ndryshojmé asgjé. Por mundemi edhe hapur té flasim rreth tyre me njerézit tjeré dhe s€ bashku té gjejmé
ményra si t'i ndryshojmé.

Paragjykimet pér grupet etnike/nacionale

Hapi i paré (paragjykimet pér grupin gé i pérket):
Pjesémarrésit ndahen né grupe sipas pérkatésisé
etnike. Cdo grup ka pér detyré gé né gazetat e murit
té shénojé até gé kané dégjuar né mjedisin e vet pér
grupin etnik personal (mé konkretisht: nuk do té thoté
té jeté ajo gé ata personalisht mendojné né até temé),
respektivisht té pérgjigjen né pyetjen: Si jané Serbét/et,
Kroatét/et, Boshnjakét/et, Shqgiptarét/et, Magedonasit/et, Malazezét/et, etj.?

Hapi i dyté (paragjykimet pér grupet tjera): Pjesémarrésit vendosin pér njérén nga grupet etnike
té cilit nuk i pérkasin (grupet etnike té ofruara jané ato né té cilat takon té paktén njé anétar nga
pjesémarrésit e grupit). Cdo grup éshté e réndésishme té keté numér té pérafért té pjesémarrésve.
Detyra éshté qé né gazetat e murit t€ shénojné cka gjithcka kané dégjuar se ¢faré éshté ai grup etnik.

Vijojné prezantimet e gazetave té murit nga hapi i paré, pastaj nga hapi i dyté, pastaj biseda né
plenum.

Pyetjet e sugjeruara: Si ju duket kjo, si ndjeheni kur e shihni gjithé kété? N€ jetén e pérditshme sa
shpesh i hasni kéto paragjykime? Cka té behet me to?

Eshté shumé e réndésishme té prezantoni me kujdes ushtrimin dhe té jepni udhézime shumé té garta.
Detyra Eshté té shénohet ajo g€ e dimé se ekziston, e jo ajo qé E€shté mendim personal. Shpesh né grupe ka
njeréz té cilét nuk duan té pércaktohen né baza etnike, e me kété edhe té mos marrin pjesé né ushtrim i cili



i vendos né situaté té tillé. Mes tjierash, prandaj éshté e réndésishme té sqarohet pér cilén arsye punohet
ky ushtrim. Né kontekstin toné shpesh neve askush nuk na pyet né cilin grup etnik (ose tjetér) b&jmé pjesé,
thjesht na vendosin, duam ne ose jo, ndjehemi t€ tillé ose jo. Atyre té ciléve nuk duan té pércaktohen né
bazé té grupit etnik mund t'u ofrohet té€ shkojné né até grup né té cilin mé sé shpeshti i vendosin. Mundet
g€ pér shkak té protestés dikush té vendosé té formojé grup té ri dhe té emértojé “jashtétokésor” ose
“kozmonaut”, dhe kété, normalisht duhet ta lejoni, edhe pse paraget shmangie nga tema.

Ndonjéheré mund té keté edhe veté cezuré, sepse “nuk €shté e hijshme digka e tillé té€ shkruhet pér
dikén”. Duhet t€ sqarohet se qéllimi éshté t& mapohen paragjykimet ekzistuese (t€ cilét nuk éshté patjetér
té jené tonét, por até qé e kemi dégjuar n€ mjedisin toné), e pastaj té mendohet si té veprohet me to. Njé
prej qasjeve éshté mohimi se ekzistojné, por véshtiré se duke i mohuar do ua ndalim rrugén. Duhet pasur
parasysh se shpesh ky ushtrim véshtiré u vjen njerézve, sepse jané pér heré té paré né situaté qé para “ té
tjeréve” té thoné cilét paragjykime ekzistojné pér ta. Por, nése ky ushtrim udhéhiget me kujdes, efekti mund
té jeté pikérisht ndértim i besimit té ndérsjellé.

Barometri né temén Paragjykimet

Metoda barometri éshté e pérshkruar né ményré
té detajuar né fillim t€ kapitullit, f. 65.

Deklaratat e sugjeruara pér barometér.
- Uné kam paragjykime.

- Kam té drejté té kem paragjykime.
- Paragjykimet ¢ojné drejt diskriminimit.

Brainstorming: Prej nga rrjedhin paragjykimet?




Shembuj té ushtrimeve

Njé hap pérpara

Pérshkrimi i ushtrimit

Paraprakisht pérgatiten aq kartela té ndryshme
me role sa ka pjesémarrés né grup. Pjesémarrésve u
ndahen kartelat pa shkaktuar dyshime. Askujt nuk
i tregojné cilin rol e kané. Luten gé té orvaten sa mé
miré té futen né rolin té cilin e kané marré né kartelé,

Lloji i ushtrimit:
Luajtja e roleve
Kohézgjatja:
45-60 min.

Materialet e nevojshme:
Kartela me rolet e shénuara

té mendojné pér ményrén e jetesés dhe obligimet e problemet e pérditshme me té cilét ndeshet ai

person.

Pastaj radhiten né resht, njéri afér tjetrit (si né start pozicion).

Udhéheqgésja me zé lexon listén e situatave dhe ngjarjeve, njérén pas tjetrés, Cdo heré kur dikush
prej tyre mund t'i pérgjigjet deklaratés me “po”, duhet té béjé njé hap pérpara. Né fund, kur té gjithé
deklaratat jané té lexuara, té ftohen pjesémarrésit té shikojné si jané té shpérndaré né hapésiré.
Pastaj t'i lajmérojné t€ tjerét cilét role kané pasur, edhe mé tej duke géndruar né vendet ku gjenden né

fund té ushtrimit. Vijon kthimi né plenum dhe evaluimi.
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Shembuj té kartelave me role:

© No g wdh -

Ti je néné e papunésuar dhe begare.

Ti je vajza e drejtorit té bankés lokale.

Ti je myslimane gé jeton me prindérit té cilét jané shumé religjioz.

Ti je Serbe e moshés sé mesme e cila jetén né Prishtiné.

Tije djalé irii cili Iéviz me karrige invalidésh.

Ti je vajzé 17-vjecare Rome e cila asnjéheré se ka mbaruar shkollén fillore.
Ti je grua me HIV pozitiv.

Ti je kryetare e shoqatés sé familjeve té viktimave.

Ti je kryetar i 0JQ me ndikim né gytet té vogél.

Ti je ushtar lufte invalid i cili jeton nga ndihma sociale.

. Tije kryetar i degés sé rinisé sé partisé e cila éshté né pushtet.

. Tije imigrant ilegal.

. Tije vajzé e ambasadorit amerikan né shtetin né té cilin momentalisht jeton.
. Ti je studente nga njé vend i vogél e cila jeton né konviktin studentor.

. Tije pensionist.

. Ti je homoseksual 22-vjegar.

. Tije udhéheqgése né TV mé té shikuar.

. Tijeipastrehé.

. Ti je Magedonase e cila 14 vite ka jetuar né gendér pranimi pér refugjaté.

. Tije punétor 55-vjecar g€ ke ngel pa puné.

Shembuj té deklaratave:

Ti nuk ke véshtirési té vérteta financiare.

Ti ke shtépi té miré me linjé telefonike dhe televizor.

Ndjen se gjuha, besimi dhe kultura jote respektohen né shogériné né té cilén jeton.
Ndjen se mendimi yt pér ¢éshtje sociale dhe politike éshté i réndésishém dhe dégjohen
géndrimet tua.

Personat tjeré konsultohen me ty pér ¢éshtje t€ ndryshme.

Nuk frikohesh se do té ndalojé policia.

Di kujt t'i drejtohesh pér késhillé dhe ndihmé nése ke nevojé.

Asnjéheré nuk ke ndjeré diskriminim pér shkak té prejardhjes ténde.

Ke mbrojtje dhe sigurim adekuat social dhe shéndetésor sipas nevojave tua.
Mund té shkosh né pushim njé heré né vjet.

Mund té ftosh shokét/qget né darké né shtépi.

Ke jeté interesante dhe je pozitiv pér té ardhmen ténde.

Mund té studiosh dhe té zgjedhésh profesionin sipas zgjedhjes personale.

Nuk frikohesh se do té jesh i/e shqetésuar ose sulmuar né rrugé ose né media.
Mund té votosh né zgjedhje lokale ose shtetérore.

Mund té festosh festat e tua mé té réndésishme fetare me familjen dhe miqté.
Mund té maresh pjesé né seminar ndérkombétar jashté shtetit.

Mund té shkosh né kinema ose teatér té€ paktén njé heré né javé.

Nuk frikohesh pér ardhmériné e fémijéve tu.

Mund té blesh veshmbathje té re té paktén njé heré né tre mua;.

Mund té dashurohesh te kush té duash.

Ndjen se aftésité e tua vlerésohen dhe respektohen né shoqériné né té cilén jeton.
Ke veturén ténde.



Pyetjet e sugjeruara pér evaluim té ushtrimit:
Si ndjeheni? Sa e kishit té véshtiré té identifikoheni me rolin? Cila éshté paralelja me jetén e
pérditshme?

Ky ushtrim éshté nxités i miré pér té menduar né lidhje me pabaraziné shoqgérore, mundésité e
ndryshme dhe pasojat gé mund té keté (pabarazia) né jetén e personit i cili i pérket ndonjé grupi té pakicés
dhe/ose té margjinalizuar. (Duhet té€ mbahet llogari g€ né kartelat me role té keté numér mé té madh té
grupeve té€ margjinalizuara dhe joprivilegjuara). Ajo i pérafron nocionet e dhunés strukturore dhe kulturore
dhe ju jep mundési pjesémarrésve té provojné “képucét e huaja”. Eshté e dobishme né zbardhjen e pozitave
fillestare jo té barabarta té cilat i kané njerézit né shoqéri dhe sa véshtiré éshté té tejkalohen kur jané né
disavantazh.

Imazhet pér armikun

Ndarje né grupe sipas shteteve/rajoneve prej té
ciléve jané pjesémarrésit.

Hapi i paré. Kané pér detyré qé né gazetat e murit
té shénojné grupet té cilét nga ana e mjedisit té tyre
u jané té paragitura si armigésore (né fémijéri, gjaté
shkollimit, népé&rmjet mediave, né puné...).

Hapi i dyté. Pastaj zgjedhin njé nga grupet e
shénuara dhe i pérshkruajné imazhet té cilét i kané marré pér até grup. (Si jané ato? Pérse do duhej
tu frikésohemi, ose té jemi té kujdesshém me to?)

Vijojné prezantimet né plenum dhe bisedé: Sa jané prezenté né shogéri kéto imazhe? Pér cka
shérbejné (imazhet e armikut)? Kush i ndérton, né cilén ményré dhe pérse?

Ndarje né tre grupe té vogla. Pjesémarrésit bisedojné né temat: Kush jané armiqté né shoqérité
tona, kush jané ,té tjerét“? Pér gcka shérbejné imazhet e armikut? Kush i ndérton ato imazhe, né cilén
ményré dhe pérse? Detyra pér to éshté té pérgatisin edhe gazeta té€ murit pér até pér té cilén kané
biseduar. Vijon prezantimi i gazetave té murit né plenum, mandej komente dhe diskutim.



Karriget muzikale

Disa dité mé herét pjesémarrésit ndahen né 4 grupe.
Ekipi i trajnuesve pérpilon njé listé kush né cilin grup
éshté. Secili grup ka ngjyré e cila e pércakton (p.sh. e
kaltér, ngjyré vjollce, e gjelbérit, e kuge). Ekipi i trajnuesve
paraprakisht cakton udhézime té cilét do té diskriminojné
dy grupe: i kaltér t&€ humbé, ndérsa grupi vjollcé té fitojé.

Kur fillon ushtrimi, té gjithé anétarét e grupit duhet té kené né vete shenjé té pérkatésise té grupit
té caktuar (p.sh. munden té ngjisin né kraharor letér me ngjyrén e grupit té vet).

Vendosen dy rende me karrige, té ngjitura njéra me tjetrén né anén e mbéshtetéses. Numri i
karrige éshté té paktén pér njé meé i vogél se numri i pjesémarrésve né ushtrim.

Udhézim pér pjesémarrésit: ,Ju lévizni rreth karrigeve derisa dégjoni muziké. Kur muzika ndalet,
secili duhet té provojé té ulet né njé karrige. Kush e z€ njé karrige fiton njé poen pér grupin e vet.
Fitues éshté grupi i cili ka mé shumé pike

Secili grup merr udhézime shtesé gé jané sekrete.

grupi i gjelbér: t'i ndihmojé grupit vjollcé té fitojé;

grupi i kug: té pérpiqet qé i kaltérti té humbé, por edhe té orvaten té fitojné sa mé shumé piké gé
munden;

grupi i kaltér: té ndjekin apo luan dikush me hile;

grupi vjollcé: té kené kujdes mos té léndohen.

Si¢ zhvillohet ushtrimi, ka gjithnjé e mé pak karrige né rendet (ekipi i trajneréve i heq nga njg, dy,
mé shumeé). Ai person i cili nuk ia del té ulet né karrige merr pjesé né vazhdimin e ushtrimit, por nuk
merr poen peér grupin e vet.

Shembuj té udhézimeve té cilét ekipi i trajnuesve i pérgatit paraprakisht, duke ditur se kush né
cilin grup éshté:

- Personat emri i té ciléve fillon me A, D dhe N do té géndrojné para ndonjé karrigeje pérderisa

té tjerét do té lévizin.

- Ato té cilét kané lindur né vitin 1975. Duhet té numérojné deri mé 5 para se té ulen né ndonjé

karrige.

- Do té géndroni né dy rrethe rreth karrigeve: i jashtém dhe i brendshém. Té gjithé té cilét kané

lindur mes majit dhe gushtit té jené né rrethin e brendshém.

Udhéheqési e lexon njérin prej udhézimeve té pérgatitura paraprakisht dhe léshon muziké.
Pjesémarrésit sillen rreth karrigeve, ndonjéheré duke vallézuar, derisa nuk ndalet muzika.

Nése ndodh gé dy apo mé shumé persona té jené ulur né njé karrige né momentin kur muzika
ndalet, ekipi i trajneréve ,gjykon” kujt duhet ti jepet karrigia, a nése né té gjendet dikush prej grupit té
kaltér (n€ kéte rast), até me siguri duhet ta ngremé. Ekipi i trajnuesve duhet dukshém té diskriminojé
grupin e kaltér, pérheré duke ua marré karrigen, duke i akuzuar se béjné me hile, duke shkruar né tabelé
se kané marré mé pak piké se¢ kané marré né té vértete.

Realizimi i ushtrimit zgjat rreth 15 minuta.

Secilit grup, njé nga njé (fillimisht fituesve, dhe né fund atyre té cilét kané& humbur), u parashtrohen
pyetjet:
Cfaré instruksionesh keni marré?



Si je ndjeré né grupin e tuaj?
A keni vérejtur ¢farédo qofte diskriminimi?

Atéheré u tregohet pér udhézimet e pérgatitur paraprakisht.

Si ndjeheni tani?

A e keni vérejtur até?

Cfaré mundej té béhet g€ ajo té ndérpritet?

Cfaré lidhshmérie ka mes kétij pérjetimi me jetén e pérditshme?

Katrorézét, pikézat

Secilit pjesémarrés duhet t'i ngjitet né ballé njé
katroréz me ngjyré té caktuar, por ashtu qé ai té mos
shohé se cka éshté ngjitur. Pér shembull, shtaté veta
marrin nga njé katroréz té kuq, pesé veta — té kaltér, dy
veta — té gjelbér, dy veta — té verdhé, njé person merr
té zi dhe njé tjetér té bardhé. Si shtesg, dikush mund té
marré kombinime té ngjyrave, pér shembull njé person
katror té kuq dhe kaltér, njé person tjetér katror té kuq
dhe verdhé.

Udhézim: Ndahuni né grupe pa komunikim verbal.

Pyetje e sugjeruar pér evaluim té€ ushtrimit: Cka ka ndodhur?

Ushtrimi simulon imponimin e identitetit dhe kategorizimin né pajtim me kriterin e imponuar, g€ éshté
rast i shpeshté né shogqérité tona me diskriminimin né baza etnike, gjinore apo tjera lloje té diskriminimit.
Pjesémarrésit shpesh kapen pas ményrés sé paré logjike pér té zgjidhur detyrén, andaj kategorizohen
vetém né bazé té ngjyrés sé€ pikézave/katrorézéve té marré. Vetédijesimi i mekanizmit té cilit i nénshtrohen
di té jeté i dhimbshém kur njerézit njohin veten né rolin e té diskriminuarve apo té diskriminuesve.

Gazeta té murit: Shembuj té diskriminimit né shogeérité tona?

Gazeta té murit: Cilat grupe té njerézve jané té diskriminuara né
shogérite tona?




Syté laraman

Pérshkrimin e ushtrimit shihni né nénkapitullin ,Identiteti dhe dallimet".

Insider/Outsider*

Pjesémarrésit ndahen né dy grupe me numér
péraférsisht té njéjté té anétaréve. Njérin grup duhet
dérguar jashté hapésirés sé punés dhe ta lusni
té géndrojé atje derisa té€ mos i thirrni qé té kthehen. Me grupin tjetér udhéheqési vazhdon me
ndonjé ushtrim stimulues dhe zbavités (rréfimi i ndonjé pérralle, barsoleta etj.). Pas 20 minutash
pjesémarrésit té cilét kané mbetur né hapésirén punuese luten té€ mos ia zbulojné grupit tjetér ¢faré
ka ndodhur né hapésirén e tyre, e mé pas thirret grupi tjetér té hyjé brenda.

Kur kthehen, punétoria vazhdon né ciléndo temeé e cila i pérshtatet trajnimit/seminarit, dhe e cila
éshté né interesin e té gjithé pjesémarrésve.

Pas 20 minutash ndérpritet ose pauzohet diskutimi i zhvilluar, ndérsa pjesémarrésit té cilét kané
gené jashté hapésirés pyeten: Si ndjeheni tani — a ndjeheni sikur merrni pjesé né grup apo ndjeheni
té ofenduar? Si jeni ndjeré kur keni gené té shképutur (apo té dérguar jashté)? Cfaré keni béré jashté
hapésirés? Cfaré ndjenjash kishit ndaj grupit kur u kthyet? Gfaré keni menduar, pérse keni gené té
shképutur? Né ¢ka ju pérkujton kjo situaté?

Paragjykime ndaj meje dhe paragjykimet e mia

Pjesémarrésit ndahen né grupe té vogla, ku mé pas
flasin né dy tema.

1. Paragjykime ndaj meje: Secili prej
pjesémarrésve né grupin e vet té vogél pérshkruan njé pérjetim kur dikush éshté sjellé ndaj
tyre me paragjykime. Secili person ka 5 minuta té rréfejé rréfimin e vet.

1. Paragjykimet e mia: Secili prej pjesémarrésve né grupin e vet pérshkruan situaté kur ai éshté
sjellé ndaj ndonjé personi me paragjykime.

* Burimi: Mari Fitzduff. Community Conflict Skills. A Handbook for Group Work in Northern Ireland, botimi
i treté, 1997. f. 45.



Cfaré ishte mé e réndé pér ju ta rréfeni, a ¢faré mé ishte mé e réndé té pérjetoj nga kéto dy
situata? Pérse?

Shoku im i huaj

Paraprakisht té pércaktohen kategorité dhe té
shkruhen secila si titull né nga njé pano/gazeté té
murit. Shembuj té kategorive: Shoku/shogja im/e nga
njé rajon tjetér, shoku/shogja im/ime i/e huaj, shoku/
shogja im/ime i/e racés tjetér, shoku/shogja im/ime
me orientim seksual té ndryshém. Pjesémarrésit kané
pér detyré tu afrohen panoave dhe té shkruajné emrat
e shokéve té tyre né vendet pérkatése. Pastaj thirren
njerézit t€ lexojné ¢ka gjithcka éshté shkruar né panoté.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim:
Si jeni ndjeré derisa e punonit kété ushtrim? Si ndjeheshit kur i vendonit shokét e juaj népér
kategori? Si u ndjeté kur e paté emrin e juaj né ndonjé fleté? Né ¢ka ju pérkujton kjo?



Identiteti dhe
diversiteti

Qéllimet e punétorive né kuadér té temés identiteti dhe diversiteti jané té fugizojné pjesémarrésit
pér t'i rezistuar presionit t€ mjedisit pér té pérshtatur identitetet e tyre me modelin dominues
né shoqéror, pér tu pérballur me diversitetin, pér t& kuptuar mé miré té tjerét dhe pér té zhvilluar
solidaritetin dhe empatiné midis pjesémarrésve.

Shembuj té punétorive

Loja

Tre identitetet e mija

Cdokush pér vete shkruan disa nga identitetet e
veta, e mé pas zgjedh tre pér té lexuar para té tjeréve.
Pastaj njé person ngrihet dhe lexon njé nga njé
identitetet e veta. Kur lexon njg, ajo ndalet shkurtimisht,
dhe té gjithé ata gé identifikojné veten me identitetin e
lexuar, ngrihen gjithashtu shkurtimisht. Pastaj personi
tjetér né rreth ngrihet dhe lexon identitetin e vet ...

Rekomandohet g€ edhe ekipi i trajneréve té merr pjesé né kété ushtrim.



Syté laraman

Paraprakisht jané pérgatitur disa sete letrash
me nga njé deklaraté/fjali. Mundésisht, letrat té jené
me ngjyra té ndryshme. Kur seti i paré té vendoset né
dysheme, pjesémarrésit vendosin se cilit set nga letrat
e ofruara do té ofrohen. Ftohen disa pjesémarrés té
komentojné pse géndrojné pikérisht te ajo deklaraté,
grup pér grup. Seti tjetér vendoset mé pas...

Sete me deklarata:

1. “Uné kam vélla dhe motér”, “Uné kam vélla”, “Uné kam motér”, “Te tjerét”.

2. “Uné kam sy té malléngjyer”, “Uné kam sy té gjelbér”, “Uné kam sy té kaltér”, “Uné
kam sy té buzéqgeshur”, “Uné kam sy laraman”, “T€ tjerét”.

3. “Uné dua t€ lexoj", “Uné e dua artin”, “Uné dua sportin”, “Uné dua byrekun”, “Nuk mé
pélgen ushtria”, “Té tjerét”.

4. “Kam jetuar né mé shumé vende”, “Kam jetuar né njé vend”, “Kam jetuar né
socializém”, “Kam jetuar si refugjat”, “Té tjerét”.

5. “Ne jemi nga territori i ish-Jugosllavis€”, “Uné jam nga territori i ish-Jugosllavisg”,
“Uné jam nga Evropa”, “Uné jam nga Ballkani”, “Ne jemi nga Bosnja”, “Uné jam nga Tetova”,
“T€ tjerét “

6. ,Jac 36opyeam makegoHcku, ,Uné flas shqip”, ,Govorim hrvatski“, ,Govorim
crnogorski“, ,Govorim hrvatskosrpski“, ,loBopum cpnckoxpsatcku®, ,Govorim nas jezik”,
,0stali”

7. T fleta boshe (té zbrazéta, pa deklarata).

Pyetjet e sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si ndiheshit? Sa e lehté ishte té béje njé zgjedhje? A e ndjenit se kishit zgjedhje? N& ¢ka ju kujton
kjo?

Deklaratat duhet té formulohen né ményré qé té keté ndonjé zgjedhje, por ajo té jeté e kufizuar.
Sigurohuni gé jo té gjitha identitetet dhe gjuhét té jené té pérfaqésuara, d.m.th. disa té jen té Iéna jashté
géllimisht.

Barometri me temén identiteti

Metoda barometri pérshkruhet né hollési né fillim
té kapitullit, f. 65. Té kalohen nga 3 deri 5 deklarata.



Deklaratat e propozuara pér barometér:

- Uné jam patriote.

- Mé miré kuptohem me njerézit e besimit tim.

- Konfliktet midis njerézve me identitete té ndryshme jané té pashmangshme.
- Kémbéngulja pér identitetin ténd kércénon multikulturalizmin e shoqérisé.
- Mé miré kuptohem me njerézit qé flasin gjuhén time.

- Lehté e pranoj diversitetin.

- Njerézit nga martesat e pérziera kané njé problem identiteti.

- Unédo té jepja jetén pér vendin tim.

- Kaidentitete g€ jané t€ imponuara.

- Identiteti kombétar éshté i imponuar.

- Identiteti kombétar éshté i réndésishém pér mua.

- Ndjej nevojé té mbroj identitetin tim kombétar kur ai sulmohet.

- Njeriu duhet té dijé se kush éshté.

Kur identiteti im kombétar ndikoi né jetén time?

Lloji i ushtrimit:
Karrige té nxehta
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:
Metoda karrige té nxehta pérshkruhet né hollési né 90 min.
fillim t€ kapitullit, f. 70 . Tema pér té cilén flet personi qé
ulet né mes né karrigen e nxehté: ,Kur ndikoi identiteti

im kombétar né jetén time?”

Materialet e nevojshme:
Karrige

Shembuj té ushtrimeve

Brainstorming: Cfaré krejt ndikon né formimin e identitetit

‘ Kohézgjatja:
10—15 min.

Gazeta té murit: Cilat nevoja i plotéson identiteti kombétar?

Kohézgjatja:
10—15 min.
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Lumi i identitetit

Té gjithé marrin nga 5 fleta té formatit A4. Detyra:
Né secilén fleté me shkronja t&€ médha shkruani nga njé
gjé gé éshté shumé e réndésishme (ka domethénie té
madhe) pér ju né jete.

Té gjitha letrat mblidhen dhe vendosen né mes
té hapésirés duke marr formén e njé lumi té gjeré, ku
letrat paragesin gurét e lumit. Njé nga njé, pjesémarrési kapércejné lumin, duke shkuar gur pas guri,
ndérkohe duke shpjeguar pse ata géndruan pikérisht mbi até gur (i cili mund té jeté shkruar edhe nga
dikush tjetér por qé personi mund té identifikohet me t€).

Eshté shumé e réndésishme qé ky ushtrim té kryhet mé ngadalé (duke mos nxituar ve¢ sa pér té
kaluar mbi gurét) dhe né njé atmosferé té qeté, pasi qé né kété ményré do té arrijé efektin e fugizimit dhe
respektit té ndérsjellé. Toni me té cilin prezantohet dhe béhet hyrja né ushtrim gjithashtu duhet té jeté i
geté dhe relaksues , ndérsa ritmin mund ta diktoj dikush nga ekipi i trajneréve i/e cili/cila sé pari do té
kalonte lumin. Nése stérvitja zgjat mé shumé seg éshté planifikuar, mos e ndérpritni até, pasi té gjithéve
duhet t'i jepet mundésia té kalojné lumin. Mund té ndodhé g€ ndonjéri nga pjesémarrésit té€ mos déshirojé
té kalojé lumin sepse e pérjetojné até shumé emocionalisht. Késhillohet qé edhe ekipi i trajneréve t€ marré
pjesé né ushtrim.

Vende gé mé jané té réndésishme (harta)

Pérshkrimihollésishémiushtrimit @shté béré né nénkapitullin,,Hyrje dhe njohe me pjesémarrésit”.

Kush jam uné? Nga marr forcén pér té gené kjo qé jam?

Instruksioni: Me materialet e ofruara béni njé
kolazh me temén “Kush jam uné? Nga marr forcén pér
té gené kjo qé jam? "Koha pér puné: 40 min.

Vijon prezantimi i punimeve né plenum.

Rekomandohet qé gjaté punés té shkon muziké e
lehté né prapavijé.




Identiteti kombétar dhe identitetet e tjera

Té gjithé marrin njé fleté né té cilén éshté vizatuar
njé rreth. Detyra éshté té béhet njé “pite” identiteti.
Pérveg identitetit kombétar, té€ zgjidhni edhe pesé
identitete tjera mé té réndésishme dhe paraqitni
ato pérmes njé “piteje”. Ngjyrosni pjesét e “pites”
né ményré qé ngjyra té ndryshme té pérfagésojné
identitete té ndryshme dhe té béni njé legjendé prané
vizatimit. Koha pér puné: rreth 10 minuta.

Pas pérfundimit té kohés sé dhéng, secili/a paraget shkurtimisht figurén e veté né plenum.

Pyetésor rreth identitetit kombétar

Té gjithé pjesémarrésit marrin nga njé kopje
té pyetésorit. Udhéheqgésja i luté pjesémarrésit dhe
pjesémarréset t€ mendojné dhe sa mé konkretisht té
pérgjigjen né pyetjet e dhéna (koha: 15 minuta).

Pyetjet pér pyetésor jané:

1. Kur e kuptuat pér heré té paré se té genit e asaj ose késaj kombésie béné dallimin né ish-
Jugosllavi?

2. A kishte ndonjé ngjarje ku ndjeheshit superior apo inferior pér shkak té kombésisé suaj?

3. A ke déshiruar ndonjéheré t€ jesh i/e njé kombésie tjetér nga ish-Jugosllavia?

4. A ke gené ndonjéheré xheloz/e pér ndonjé nga kombet e ish-Jugosllavisé?

5. A je ndier ndonjéherg i/e turpéruar ose fajtor/e pér shkak té kombésisé suaj?

6. Ai je zeméruar ndonjéheré anés tuaj pér ményrén se si ata kané folur pér njeréz té njé kombésie
tjetér?

7. Si ndihesh tani me até gé je i?

Pjesémarrésve u thuhet menjéheré se do té keté njé shkémbim né cifte pér até qé kané shkruar
dhe se pérmbaijtja e atij shkémbimi nuk do té diskutohet né plenum.

Pasi té plotésohen pyetésorét, pjesémarrésit ndahen né gifte dhe shkémbejné pérvojat dhe
mendimet e tyre (koha: 20 min.).

Pyetésorin e pérgatitur pér printim né formatin A4 mund ta merrni nga ueb fagja: www.handbook.
nenasilje.org.



Pyetje té sugjeruara pér evaluim:

- Sindiheshit gjaté kryerjes sé detyrave?

- Cilat pyetje ju shfagén?

- Cilat ngjashméri dhe dallime kishit mes vete né gifte?

Ngjashmeérité dhe dallimet

Cdokush pér vete té plotéson fletén e punés (15

min.) e cila pérbéhet na pyetjet né vijim:

1. Tre gjéra gé jané té njéjta tek uné dhe té tjerét
né kété grup;

2. Tre gjéra g€ jané té njéjta tek uné dhe te disa
té tjeré né kété grup, por té ndryshme me té
tjerét;

3. Tre gjéra qé mé béjné té ndryshém nga té
gjithé té tjerét né kété grup.

Pjesémarrésve u thuhet menjéheré se do té keté njé shkémbim né cifte pér até qé kané shkruar
dhe gé pérmbajtja e asaj shkémbimi nuk do té diskutohet né plenum.

Kur té plotésohen pyetésorét, pjesémarrésit ndahen né cifte dhe shkémbejné até qé kané punuar
(pér 10 min).

Fletén e punés, té pérgatitur pér printim né formatin A4, mund ta merrni nga ueb fagja :www.
handbook.nenasilje.org.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
- Sindiheshit?
- Cfaré kishit té lehtg, té véshtirg, digka interesant?

Ngjashmeérité dhe dallimet 2*

Té gjithé marrin nga njé ekzemplar té fletés sé punés
me pyetjet né vijim:

- Tre gjéra gé mé pélgejné

- Tre gjéra gé nuk mé pélgejné

- Tre gjéra g€ na pélgejné

- Tre gjéra g€ nuk na pélgejné

- Me ¢ka dallohem nga t€ tjerét nga grupi i vogél?

* Katharina Schilling. Peacebuilding & Conflict Transformation: Methods & Games to Facilitate Training
Sessions (Berlin: Brot fiir die Welt, 2012), fq. 72-73.



Pjesémarrésit punojné individualisht pér 5—10 minutat e para, né getési dhe shénojné pérgjigjet
e dy pyetjeve té para.

ME pas, formohen grupe me nga tre. Pjesémarrésit kané pér detyré qé né kuadér té grupit té vogél
fillimisht té ndajné até qé kané shkruar gjaté punés individuale, e pastaj bashkarish té pérgjigjen né
pyetjet e mbetura.

Fletén e punés, té pérgatitur pér printim né formatin A4, mund ta merrni nga ueb fagja www.
handbook.nenasilje.org.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Saishte e lehté detyra gé ju dha? Cfaré ishte mé e véshtiré? Pérse?

Si jemi té lidhur né mes nesh

Njé person géndron né mes té hapésirés sé punés,
thérret diké nga grupi dhe shpjegon shkurtimisht
se ¢faré i lidh ata té dy. Té dy peronat vazhdojné té
géndrojné né mes, me até gé tani personi i dyté thérret
personin e radhés, me njé shpjegim té shkurtér tregon se ¢faré i lidh ata té dy. Personi i treté e
thérret té katértin dhe késhtu me radhé derisa té gjithé e gjejné veten té lidhur sé bashku né njé
zinxhir né mes té dhomés. | gjithé procesi, nése éshté e nevojshme, mund té pérséritet disa heré. Cdo
zinxhiré zbulon lidhjet e papritura ndérmjet njerézve t€ cilét ndoshta pér heré té paré, takohen né jeté.
Inkurajoni pjesémarrésit qé té kérkojné lidhje qé nuk jané té dukshme né shikim té paré.

Dhénia e identiteteve

Gdokush pér vete shkruan pesé identitete té
veta, por né ményré qé té tjerét t€ mos shohin. Vijon
ndarja né tre grupe. Secili grup merr njé mori fleta
veté-ngjitése. N€ secilin grup, njé person géndron para
té tjeréve dhe iu kthen shpinén atyre. Detyra éshté
té shkruajné né fletat veté-ngjitése identitetet qé ata
mendojné se personi qé géndron para tyre i ka dhe t'i
ngjisin ato fleta né shpinén e tij/saj (né ményré gé ata t& mos i shohin). Pastaj personi tjetér géndron
para té gjithéve, e gjithashtu edhe atij/asaj i ngjiten fleta me identitete. Dhe késhtu derisa té gjithé
kalojné até pérvojé. Pasi té gjithé té kené kaluar mund té lexojné pér té gjitha identitetet e tyre dhe
flasin pér kété né kuadér té grupit té vogél.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Né sa identitete e gjetét veten, me sa nga identitetet e dhéna u identifikuat?



3 + 2 identitete

Pjesémarrésit ulen né rreth. Cdokush merr nga 3
fleta, njé me njé ngjyré dhe 2 me njé ngjyré tjetér.

1.

Kané pér detyré gé né secilén nga fletat té
shkruajné nga njé nga identitetet e tyre (Uné
jam..)

NEé fletén e katért shénojné identitetin e personit qé géndron né té djathtén e tyre (Ai/ajo
éshté..)

Né fletén e pesté shénojné identitetin e personit gé géndron né té& majtén e tyre (Ai/ajo
éshté...)

Pason leximi. Personi i paré fillimisht lexon identitetet e veta qé vet i ka shkuar, mé pas
pjesémarrésit gé jané ulur anash i japin letrat me identitetet qé ata kishin pér té, késhtu qé
edhe ato i lexon tani (“A uné jam edhe..”"). Kur té gjithé té lexojné, vijon diskutimi né plenum.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si ndiheshit kur pérzgjidhnit identitetet, e si kur lexonit identitetet e dhéna nga té tjerét? Vallé
kishin réndésiné e njéjte pér ju identitetet e dhéna?

Ushtrimi mund té keté edhe hapa shtesé:

5.

Udhéheqgési/ja i luté pjesémarrésit qé nga pesé identitetet e shkruara té heqin doré nga
njé. Pastaj né plenum parashtron pyetjet: ,Si ndiheshit kur duheshit té higni doré nga njé
identitet? Pérse e bété pikérisht até zgjedhje?”

Udhéheqgési/ja i luté pjesémarrésit gé nga katér identitetet e mbetura té heqin doré nga dy.
Pyetje né plenum: ,Sa e kishit té véshtiré? Nga cilat identitete hogét doré mé lehté dhe pse?
Vallé a dini ndonjé mekanizém shoqéror g€ i detyron njerézit té heqin doré nga identiteti i
tyre, t'i refuzojné dhe t'i fshehin ato? “

Ajo qé mé pengon né lidhje me ne...

Pérshkrimin e ushtrimit e gjeni né nénkapitullin ,Roli i gjinive né shogéri / barazia gjinore®.



Qéllimet kryesore t€ punétorive né kuadér té temés té kuptuarit dhe analiza e konflikteve synojné
bérjen e dallimit té garté midis konfliktit dhe dhunés, palét té analizojné sjelljen e vet dhe sjelljen e
té tjeréve né konflikt, té inkurajojné té kuptuarit e konfliktit si njé shans pér ndryshim, dhe késhtu té
fugizohen pjesémarrésit qé t'u qasen konflikteve né ményré konstruktive. Néngéllimet kané té béjné
me té kuptuarit mé té miré té emocioneve qé paragiten gjaté konfliktit, té€ kuptuarit e faktoréve qé
ndikojné né shtjellimin e konfliktit, analiza e shkageve té konfliktit, shtysa pér ndryshim personal et;.

Shembull | punétorisé

Loja

Jeta né ishull

Pjesémarrésit ndahen né grupe té vogla (nga
5-6 anétaré). Secilit grup né vete i thuhet se gjenden
né njé ishull té shkreté dhe nuk ekziston ményré si ta
Iéshojné até ishull. Pér shkak té organizimit té jetés sé
pérbashkét ata duhet té merren vesh dhe té vendosin
sistem té pérbashkét té rregullave. Secili grup ka koh& 10 minuta pér té vendosur rregullat e veta, té
cilat pastaj prezantohen para té gjithéve.

Né hapin e ardhshém, kérkohet nga njé vullnetar nga secili grup. Vullnetarét nxirren jashté
hapésirés ku géndrojné te tjerét dhe atyre u sqarohet se secili prej tyre do té kthehet né “ishull”, por jo
tek ai ishull nga i cili vinin. Detyra e tyre éshté qé menjéheré sa té arrijné né ishull té sillen plotésisht
né kundérshtim me rregullat e jetés né até ishull, bile t¢ mundohen t'i ndryshojné ose t'i bojkotojné
ato rrequlla.

Pas géndrimit 10 minutash té vullnetarit né€ ishullin e ri, ushtrimi mbaron dhe pason evaluimi.




Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

Té pyetet secili grup: Cfaré ndodhi? Pastaj té tregohet se ¢faré instruksione morén ardhacakét
e rinj né ishull.

Si ndiheshin ata gé erdhén né ishull né rolin e tyre si shkelés té rregullave, vallé si ndiheshin ata
gé tashmeé ishin aty, kur erdhi deri te mosrespektimi i sistemit té tyre?

Kush ishte né rolin e viktimés, e kush ishte né rolin e dhunuesit?

Cfaré ka té béjé kjo me jetén e vérteté?

Nése né grup ka njeréz qé e diné ushtrimin nga mé herét, ata mund té ftohen té jené vézhques dhe té
kontribuojné duke dhéné vlerésimet e tyre t€ gmuara gjaté evaluimit.

Barometri né temeén konflikte

Metoda barometri éshté pérshkruar né hollési né
fillim té kapitullit, f. 65.

Deklaratat e propozuara pér barometér.

- Secili konflikt éshté i keq.

- Konflikti &shté po e njéjta qé éshté dhuna.

- Gjaté konfliktit duhet té tregohen emocione.

- Edhe viktima ka pérgjegjési pér konfliktin.

- Jam pérgjegjés/e pér konfliktet né shogériné time.

- Nése interesat jané né kundérshtim konflikti nuk mund té zgjidhet.
- Fugqia e pércakton zgjidhjen e konfliktit

Gazeta té murit: Konflikti lind pér shkak té...

Gazeta té murit: Llojet e sjelljes gjaté konfliktit?




Paraqitja e modeleve té sjelljes gjaté konfliktit

“Léshon pe” Bashképt nim
(largohet)

Kompromis

Shmangie Garon

Plotésimi i nevojave t€ té tjeréve

\%

Plotésimi i nevojave te veta

Diskutimi né grupe té vogla né temén Sjellje gjaté konfliktit

Ndarja né grupe té vogla, p.sh. nga katér
pjesémarrés. Temat pér diskutim:

- Cila éshté gjéja mé e véshtiré pér mua gjaté
konfliktit?

- Cilat dilemai kam?

- Nécilat situata nuk di si té€ pércaktohem?

- Cfaré mé ndihmon?

Temat pér diskutim:
- Sjellja gjaté komunikimit me té tjerét (brenda grupit, gjaté trajnimit) gé& mé pélgeu.
- Sjellja qé kam pérjetuar si sjellje qé krijon mundési pér konflikt.
- Sjellja gé nuk kontribuon né zgjidhjen e konflikteve.

Ose:
Secili té kujtojé njé nga konfliktet e veta, qé éshté transformuar ose vazhdon akoma, dhe té
shkruajé:
- pérshkrimin e konfliktit,
- sjelljet e veta né até konflikt,
- emocionet e veta gjaté atij konflikti.
Vijon njé bashkébisedim né grupe té vogla, pa asnjé reagim né plenum.



Vérejtje
Versioni i dyté i ushtrimit éshté vecanérisht i dobishém nése né kuadér té grupit jané paraqitur

animozitete ose konflikte té heshtura, si njé hapésiré pér reflektim dhe njé nxitje pér komunikimin e
véshtirésive.

Shembuj té ushtrimeve

Brainstorming: Konflikti (asociacionet)

Kohézgjatja:
5-10 min.

Akullnaja
Lloji i ushtrimit:
- L L Puné né grupe té vogla, Prezantim né
Pérshkrimi i ushtrimit plenum
Udhéheqgési sqaron kuptimin e akullnajés. Kohézgjatja:
Akullnaja paraget njé pérshkrim figurativ té asaj qé e 60 min.

tregojmé respektivisht gé e fshehim gjaté konfliktit -
até qé tregojmé gjendet mbi sipérfagen e ujit, kurse
até gé e fshehim ndér. Ashtu si edhe te njé akullnajé e
vértet€, pjesa mé e madhe e saj gjendet nén sipérfaqe,
gjegjésisht nuk éshté e dukshme.

Materialet e nevojshme:
Fleté té médha, fllamastera,
markera

Pjesémarrésit ndahen né 3 grupe té vogla. Grupet kané pér detyré té skicojné njé akullnajé dhe té
rendisin até qé éshté e dukshme né konflikt dhe até qé fshihet.

Pasi té pérfundojné, grupet e vogla e prezantojné akullnajén e vet. Vijon njé pérmbledhje dhe
komentet.

Versioni tjetér i ushtrimit

Né versionin e dyté, ushtrimi merr edhe njé hap shtesé pas prezantimit té akullnajés
nga grupet e vogla. Pjesémarrésit kthehen né grupet e njgjta té vogla dhe bisedojné pér temat:

- Siigasem pjesés sé poshtme té akullnajés (asaj té fshehur) te vetja?

- Sitatrajtoj até ¢éshtje te té tjerét?

- Cfaré ndikon né pé&rmirésimin e komunikimit né konflikt?
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Garoj kur...

Ndani pjesémarrésit né 3 grupe. Secili grup ka pér
detyré té pérgatisé njé gazeté muri pér njé nga temat
e méposhtme:

- Garoj kur...

- Iki kur...
- Mundohem té kuptojé kur...

Vijon prezantimi né plenum.

Késhtjella®

Pjesémarrésit ndahen né dy grupe. Njéri grup do té
jeté né “késhtjell&”, kurse grupi tjetér do té jeté jashté
késhtjellés dhe do té mundohet té hyjé brenda. Té dy
grupet kané 15 minuta kohé pér pérgatitje dhe marréveshje, té cilat béhen né dy hapésira pune té
ndara.

Instruksione shtesé pér grupet

Pér grupin né késhtjellé: “Veté pércaktoni se ku ndodhet késhtjella juaj dhe si duket ajo. Qéllimi juaj
éshté té mos i lejohet grupit tjetér té hyjé né késhtjellé né 3 minutat e para. Pas asaj periudhe, grupi
tjetér mund té hyjé né késhtjellé nése i plotéson kushtet té cilat ju veté duhet t'i vendosni.”

Pér grupin jashté késhtjellés: ,Ju gjendeni né rrezik t& madh dhe e keni mé se té nevojshme té hyni
brenda né késhtjellé. Keni dhjeté minuta kohé gé ta arrini kété."

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
- Sindiheni pas kétij ushtrimi?
- Cfaré ndodhi? Si e pérjetonit anét tjetér, e si anén “tuaj”?
- Kush vendoste? Si u morét vesh?
- Sikané ndikuar té tjerét tek ju?
- Cilat reagime ju befasuan (te vetja dhe te té tjerét)?
- Cilaishte gjéja mé e véshtiré pér ju?
- Cfaré ju kujton kjo pérvojé — ndérlidhja me jetén reale?

Ky ushtrim éshté shumé kompleks dhe kérkues, sepse i vé pjesémarrésit né konfrontim té drejtpérdrejté
dhe nén presion kohor. Ky konfrontim ndonjéheré mund té pérshkallézohet, ndonjéheré edhe mund té keté

*  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 390.



pérplasje fizike mé té lehta, nése nuk ndalen me kohé. Si pasojé e zhvillimit té ngjarjeve, té€ paktén njé
pjesé e grupit mbetet e frustruar, prandaj éshté i réndésishém evaluimi emocional menjéheré pas ushtrimit.
Materiali pé€r analiz€ éshté i shumét. Ushtrimi n€ pérgjithési tregon se pérdorimi i dhunés éshté njé nga
ideté e para qé shfaqget né nj€ situaté kur ndihemi té kércénuar dhe se shumé shpejt mund té krijohet njé
situaté mosbesimi ose armiqésie ndaj grupit tjetér. Ndonjéheré konfliktet ndodhin edhe brenda njé grupi
pér shkak té mungesés sé bashképunimit dhe pajtimit pér strategjiné.

Gjaté evaluimit éshté e réndésishme té pérqgendrohemi jo tek ajo se kush filloi i pari té pérdoré dhunén,
por né reflektimin e nxitjeve tona qé na béjné té gatshém pér dhuné, dhe se si reagojmé ne kur dhuna kryet
nga dikush nga grupi qé ne i pérkasim..

Beteja me vizatim

Té gjithé né pjesémarrésit ndahen né gifte, ashtu
gé né ¢do ¢ift njé person do té jeté “A”, kurse tjetri do
té jeté “B". Pjesémarrésit luten gé té mos flasin gjaté
ushtrimit. Personat “A” thirren (mé sé& miri té nxirren
jashté hapésirés ku punojné) dhe u thuhet se detyra e
tyre éshté té vizatojné njé qytet gjaté peréndimit té diellit. Personave “B” u thuhet se e kané pér detyré
té vizatojné njé plazh me pushues.

Pastaj giftet ulen sé bashku dhe atyre u jepet njé stilolaps dhe njé fleté (pér ¢ift) me instruksion
qé té vizatojné vizatimin duke mbajtur sé bashku stilolapsin. Kohézgjatja e ushtrimit &shté e kufizuar
né 5-10 minuta.

Pérderisa pjesémarrésit u pérgjigjen pyetjeve té evaluimit, éshté e dobishme t'ua tregojné té
tjeréve vizatimin e tyre.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Sijudukej pérderisa vizatonit? Cfaré ndjenit? Pér cka mendonit?
- Sisilleshit kur kuptuat se detyrat tuaja jané konfliktuoze?

Kéndvéshtrimi tjetér

Hapi 1: Véshtrimi i konfliktit nga perspektiva e
grupit A — flasin té tjerét

Nxirrni dy karrige para té tjeréve dhe ftoni aty té ulet
dikush qé nuk éshté i kombésisé A, por qé i pérkasin njé kombésie “kundérshtuese” B, ose dikush qé
nuk éshté as nga grupi A ose grupi B. Detyra e tyre éshté té vendosin veten né rolin e personave gé i
pérkasin kombésisé A, qé si¢ quhet “té futen né képucét e tyre” dhe té pérpigen t'i pérgjigjen pyetjeve
té méposhtme:

- Me cilat probleme dhe véshtirési ballafagohesh (pér shkak té kombésisé ténde)?

- Pér ¢faré frikésoheni?



- Cilat jané padrejtésité gé té Iéndojné?
- Cilat jané nevojat e tua?
- Pércka shpreson?

Ju kujtojmé gé duhet né 4 Fleté té shkruhen termat ky¢ pér kété ushtrim: frika, padrejtésité,
nevojat, shpresat.

Hapi 2: Véshtirmi i konfliktit nga perspektiva e grupit A — flet grupi A
Pastaj, personave té kombeésisé A ju jepet hapésiré pér té plotésuar ato gé jané thénég, por u

theksohet se ata nuk duhet té korrigjojné até qé éshté théné tashmé, por té pérqendrohen vetém né
plotésimet, t€ shtojné digka.

Hapi 3: Véshtirmi i konfliktit nga perspektiva e grupit B — flasin té tjerét

Ushtrimi pérséritet, por tani dy karriget jané pér ata persona qé nuk i pérkasin kombésisé B (nése
éshté e mundur, do té ishte miré té jené pjesétaré qé jané kundérshtues té grupit kombésisé A). Ata
kané pér detyré té vendosen né rolin e personave qé i pérkasin kombésisé B dhe t€ mundohen t'u
pérgjigjen pyetjeve té njéjta.

Hapi 4: Véshtirmi i konfliktit nga perspektiva e grupit B — flet grupi B

Pastaj, personat qé i pérkasin kombésisé B mund té plotésojné até qé éshté théné tashmé.

Nése mendoni gé éshté e nevojshme, pas pérshkrimit té hapave mund té diskutoni ushtrimin né
plenum: Si ndiheshit, cka ju béri pérshtypje?

Nése vlerésoni g€ éshté e véshtiré ta béni kété ushtrim, ndoshta pér ta “thyer akullin” Eshté miré qé njé
dité mé paré té bisedoni me pjesémarrésit mé té€ motivuar (dhe mé té sensibilizuarit pér dialog) pér té€ paré
nése ata jané t€ interesuar té€ marrin pjesé né njé ushtrim té tillé dhe nése do ta pranojné apo jo dhe té kené
njé naté pér ta menduar dhe pérgatitur.

Eshté e réndésishme qé te kéta dy persona nga secila kombési kundérshtare té marrin pérsipér detyrén.
Eshté shumé e réndésishme, kur prezantoni ushtrimin té jeni transparenté dhe t'u tregoni té gjithéve se
keni réné dakord paraprakisht me pjesémarrésit qé té pérpigen té marrin role té caktuara, por qé ushtrimi
éshté i hapur qé dikush tjetér ta provojé nése déshirojné.

NE grupet ku kishte njeréz nga disa vende té ish-Jugosllavisé (d.m.th. né grupe ku kishte té paktén
5-6 kombési), ne vendosnim qé té tematizojmé marrédhéniet midis dy palésh, késhtu qé né ushtrim do t'i
adresonim p.sh. shqiptarét dhe serbét nga Kosova. Sidoqofté, né grupe me tre kombési, si¢ jané boshnjakét,
kroatét dhe serbét, ne do t'i tematizonim té tre.

Duhet pasur parasysh se ky ushtrim kérkon kohé dhe nuk duhet té pérshpejtohet. Pér shembull, njé
version me tre kombési mund té€ zgjasé mé shumé se dy oré.

Ky ushtrim éshté emocionalisht shumé i véshtiré, sepse njerézit e vendosin veten né njé pozité qé
ndoshta nuk kané qgené kurré, dhe shpeshheré né kété ményré mendojné pér té herén e paré. Veté fakti se
sa pak e diné dhe sa e véshtiré éshté pér ta té thoné ndonjé gjé kuptimploté pér té tjerét, shpalos njé pjesé
té problemit me té cilin ata jetojné

Ushtrimi éshté mjaft kérkues e i réndé qé té udhéhiget dhe duhet té kryhet né njé atmosferé pageje dhe
dégjimi té ndérsjell€, njékohésisht nénkupton edhe njé shkallé mirinformimi paraprak dhe komunikimi né
grup. Futja e pushimeve té shkurtra midis hapave éshté e zakonshme pér shkak té nevojés pér té “marré
frymé”.



Karrige té papérshtatshme”

Té gjithé pjesémarrésit marrin njé kartelé me njé
nga udhézimet e méposhtme:
,Vendosi té gjitha karriget né njé rreth. Ke 10
minuta pér ta béré kéte. “

LVendosi té gjitha karriget afér derés. Ke 10
minuta pér ta béré kétée."

Lvendosi té gjitha karriget sa mé larg nga dera e hyrjes. Ke 10 minuta pér ta béré kété.

Secili udhézim duhet té shfaget aférsisht né njé numér té barabarté. Pjesémarrésve u kérkohet
t& mos u tregojné ose té& mos flasin me njéri-tjetrin pér até ¢faré shkruan né kartelén e tyre. Ushtrimi
fillon né njé shenjé té caktuar, duke e lI€né procesin té zgjasé 5-10 minuta.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

GCka ndodhi? Sa i keni ndjekur udh&zimet qé keni marré? (Grupi njoftohet se cilat udhézime ishin
né garkullim) Si u sollét? A patét konflikte me diké, jeni munduar té bindni té tjerét, t&€ merrnit nga té
tjerét, té térhigeshit, provuat té bashképunoni? Si i keni pérjetuar té tjerét?

Dokumentar nga seriali Dialogu i simuluar

Seriali i flmave dokumentaré i Dialogu i simuluar®
krijon dialog indirekt midis njerézve nga Ballkani. Secili
prej filmave merret me marrédhéniet ndérnjerézore
té dy grupeve etnike: boshnjakét dhe serbét, serbét
dhe kroatét, kroatét dhe boshnjakét, shqiptarét dhe
magedonasit.

Pas shfagjes sé filmit, vijon diskutimi né plenum.

* Frymézuar nga Schilling. Peacebuilding & Conflict Transformation: Methods & games to facilitate training
sessions, f. 130.

** Né kuadér té serialit Dialogu i simuluar né produksion t& Qendrés pér aksion té padhunshém jané té incizuar
katér filma: ,Nuk mund té zgjasé pérgjithmoné” (2006), ,Té gjithé me déshiré do ta hidhnim gurin“ (2006),
»Zogun ti nuk e dégjon“ (2007) dhe ,Linja e ndérpreré” (2009).



Analiza e sjelljes gjaté konfliktit duke pérdorur njé tabelé

Pjesémarrésit né grupe té vogla plotésojné tabelén.
Pason prezantimi i punés sé béré né plenum, mé pas
vijon diskutimi.

Tabela pér analizén e sjelljeve gjaté konfliktit:

Si e dalloj? Kur e pérdor? Manggésité Pérshkrimi i NdJenjz?t qe
raporteve paragiten
Shmangia
“Léshon pe”
(largohet)
Garon
(konkurrencg)

Tentim pér kom-
promis

Bashképunim

Konfliktet e mia

Detyra €shté qé té gjithé té kujtojné disa prej konf-
likteve té veta, njé konflikt pjesé e té cilit jang, edhe até:
- njé konflikt gé né fakt nuk éshté juaji, por je
pjese e tij;
- njé konflikt gé e doni, ju pélgen;
- njé konflikt gé ju shqetéson, ju mundon;
- njé konflikt nga i cili keni mésuar dicka té
réndésishme.
Duke kujtuar konfliktet, pjesémarrésit gjithashtu mund té mbajné shénime qé do t'u shérbejné
si kujtesé. Pastaj vijon ndarja né grupe té vogla (nga tre deri né katér persona) dhe shkémbim té
pérvojave, e mé pastaj pa asnjé feedback té gjithé kthehen né plenum.




Analiza e konfliktit me ndihmén e tabelés

Té gjithé pjesémarrésit marrin njé kopje té tabelés
pér analizé té konfliktit. Ata kané pér detyré té kujtojné
njé prej konflikteve té tyre ose njé konflikt ku ata kané
gené déshmitar dhe né bazeé té tij té plotésojné tabelén.

Pas 10-15 minutash shkémbehen pérvojat né
grupe té vogla (tre ose katér anétaresh)..

Tabelén e pérgatitur pér printim né formatin A4,
gati pér plotésim, mund ta merrni nga: www.handbook.nenasilje.org.

Emri dhe lloji i konfliktit

Pyetja kryesore

Kush jané aktorét (protagonistét)?

Emocionet e pranishme

Interesat e aktoréve

Nevojat e aktoréve

Sistemi i vlerave té aktoréve

Pritjet nga ana tjetér

Rruga drejt transformimit




Imazhet pér armikun

Pérshkrimi i ushtrimit mund té gjendet né nénkapitullin: “Paragjykimet dhe diskriminimi*“.

Definicionet e konfliktit

Pjesémarrésit marrin njé ose mé shumé kartela
pér té shkruar, pastaj garté e shkruajné pérgjigjen e
tyre pér pyetjen, “Cka éshté konflikti?” Né njé kartelé
shkruhet vetém njé pérgjigje. Pastaj té gjitha kartelat
vendosen né dysheme ose ngjiten né mur. Té gjithé
afrohen dhe lexojné se c¢faré éshté shkruar. Pastaj té
gjithé marrin njé kartelé (por jo té veten) dhe kthehen
né rreth. Disa pjesémarrés thirren gé té lexojné kartelén gé morén dhe té thoné se sa pajtohen me até
gé éshté shkruar, vallé do té kishin ndryshuar digka dhe ¢faré do té ndryshonin?

Konflikti dhe glinamoli

Pjesémarrésit béjné skulptura me temé Konflikti
nga glinamole dhe plastelina e ofruar. Béhet njé
ekspozité skulpturash, ku secili e prezanton punén e
vet.

Ushtrimi éshté i pérshtatshém pér grupe té rinjsh. Pas ekspozités mund té vijojé njé diskutim né
plenum, pér shembull mbi dallimet midis konfliktit dhe dhunés.



Raporti im ndaj konfliktit

Pjesémarrésit luten té shkruajné nga tri
asociacione té tyre pér konfliktin: njé né njé letér.
Pas késaj letrat vendosen né dysheme né mes té
dhomés. Pjesémarrésve u kérkohet t'u afrohen atyre
(asociacioneve) dhe t'i pérshkruajné ato duke u béré
veté si statujé. Kushdo qé déshiron mund té shpjegojé pozicionin e vet.




Temén pérpunimi kreativ i konflikteve e trajtojmé duke pérdorur teatrin e té shtypurve, mé sakté me
metodén e teatrit forum dhe teatrit té statujave. Qéllimi kryesor i punétorisé mbi kété temé éshté té
stimulojé dhe té fuqgizojé pérdorimin konstruktiv dhe kreativ té teknikave dhe parimeve té mésuara.

Teatri forum dhe teatri i statujave marrin mjaft kohg, prandaj shpesh ato pérpunohen gjaté téré dités
(paradite dhe pasdite). Kétu do té japim shembuj té punétorive, ku pérdoret te secila njéra prej kétyre
metodave. Para fillimit té punés, éshté e réndésishme gé té ndani kohé pér té pérgatitur né ményré
té duhur pjesémarrésit dhe té béni njé gamé té téré ushtrimesh pérgatitore qé zgjojné shqisat dhe
kreativitetin e pjesémarrésve, si dhe ngritjen e nivelit té€ pérgendrimit. Shembuj té kétyre ushtrimeve
mund té gjenden né pjesén: “Ushtrime hyrése pér Teatrin e té shtypurve” né f. 259.

» Teatri i té shtypurve éshté njé lojé dialogu, ne luajmé dhe mésojmé sé
bashku. T€ gjitha lojérat duhet té kené rrequlla, njé térési té rrequllave t€ qarta
qé duhet té respektohen. Né té njéjtén kohé, lojérat duan kreativitet dhe liri.
Teatri i t€ shtypurve éshté njé sintezé e té pamundurés: rregullimi dhe liria. Pa
rend nuk ka jeté shoqérore, kurse pa liri nuk ka jeté.

Rregullimi i lojés soné Eshté njé besim se ne mund té b&mé pérséri té
gjithé té jetojn€ me dinjitet. Ne besojmé se jemi mé shumé se kaq dhe shumé

mé miré sesa mendojmé se jemi. Ne besojmé né solidaritet.

Ne besojmé né pagqe, jo né€ pasivitet.”

* Kéto jané fjalé té August Boal, krijuesi i Teatrit té té shtypurve. E marré nga: http://old.toplab.org/
methodology.html. Pérktheu né gjuhen serbe: N. Vukosavljevig.



Shembull punétorie: Teatri forum

Miréméngjesi

Njé mori ushtrimesh hyrése pér teatrin e té shtypurve

Kohézgjatja:
35 min.

- Shoferi,

- Udhéhegje me shuplakén e dorés,

- Udhéhegje mé zé,

- Objekt magjik dhe
- Ndérlidhje me statujén (bashkéngjitje).

Pérshkrimin e ushtrimeve mund ta gjeni né kapitullin ,Ushtrime hyrése pér teatrin e té shtypurve”
né f. 258.

Pérgatitja e skenés

Kohézgjatja:

o ) ] 60 min.
Ndani pjesémarrésit né tri grupe. (Mund té

pérdoret ndonjéra nga ndarjet kreative, shiko né pjesén
“Ndarjet kreative né grupe té vogla ose né gifte” né f.
259.)

Detyra e secilit grup éshté té pérgatisé njé skené gé tregon dhunén strukturore dhe e cila do té
pérdoret pér pérpunim té€ métejshém. Rekomandohet qé sé pari t€ japin ideté pér skenat, té diskutohen
dhe mé pas té merret vendimi se cila ide do té realizohet.

Vérejtje

Numri ideal i pjesémarrésve pér grupe qé pérgatitin skenat éshté nga pesé deri né shtaté. Eshté e
réndésishme qé grupet té ndahen né hapésira té ndryshme qé té mund té zhvillojné dhe té riprovojné skenat
pa ndérprerje. Nga ekipi i trajnuesve nga njé trajner e pércjell punén e njérit nga grupet dhe ndihmon né
pérgatitjen e skenave me pyetje dhe késhilla, por gjithsesi zgjedhja e temés mbetet detyré e pjesémarrésve.

Paragqitja, analiza dhe modifikimi i skenave

Kohézgjatja:

. - I . 180—225 min. (60—75 min. po sceni)
Hapi 1. Paragitja e njérés nga skenat e pérgatitura.

Pjesémarrésit e tjeré jané audienca/publiku.

Hapi 2. Pjesémarrésit nga audienca tregojné se ¢faré kané paré dhe ku vérejné dhuné strukturore,
cilat nga rolet jané burimi i dhunés strukturore.

160



Hapi 3. Performuesit sqarojné se cka donin té tregonin, secili duke sqaruar rolin e vet dhe
njékohésisht se si ndiheshin né até rol.

Hapi 4. Publiku éshté i ftuar t€ mendojé pér njé ndryshim té mundshém gé do kontribuojé né
zvogélimin e dhunés dhe do té pérpiget té zévendésojé njé nga rolet - té€ hyjé né skené né vend
té njérit prej interpretuesve. Kujdes, té€ mos zévendésohen ato role qé paragesin burimin e dhunés
strukturore.

Hapi 5. Paragitja e sérishme e skenés. Njé person nga publiku hyn né skené né vend té njérit prej
interpretuesve dhe pérpiget té ndryshojé skenén. Performuesit e tjeré i pérgjigjen ndryshimit dhe
luajné né pérputhje me rrethanat.

Hapi 6. Pyetje drejtuar té gjithéve né skené: “Si u ndjeté? Cka ndodhi? "(Filloni me personin me
rolin mé té prekur nga ndryshimi, gjegjésisht nga mé i prekuri nga ndryshimi.)

Hapi 7. Pyetje drejtuar publikut: ,Cka keni vérejtur?”

Hapi 8. Ndryshimi i radhés. Pérsériten hapat nga 5 deri 7.

Béni disa ndryshime. Né fund kérkoni duartrokitje pér té gjithé té pérfshirét né skené. Sigurohuni
gé té béni njé pushim para se té performoni skenén tjetér.

Vérejtje
Udhéhegja e teatrit té statujave kérkon parapérgatitie dhe koncentrim té madh, si dhe gatishméri

pér improvizim té shkathét dhe té shpejté. Duhet pasur parasysh gé njé pjesé e pjesémarrésve mund ta
pérjetojné me shumé emocion kété ushtrim.

Ndonjéheré pér disa pjesémarrés éshté e véshtiré té dalin nga roli, késhtu qé nuk €shté keq té béhet
njé dalje nga roli né fund té ushtrimit. Ményra mé e thjeshté pér té gjithé éshté qé té gjithé ta thoné emrin
e tyre, prej nga jané, cila daté éshté sot dhe ku gjendemi: “Uné jam Lamija Ceric nga ... Sot éshté ... Jam né
Ulgin pér trajnime pér ndértimin e pages”.

Lojé

Evaluimi i dités

Shembull punétorie: Teatri i statujave

Dallimi kryesor midis teatrit forum dhe teatrit té statujave €shté se teatri i statujave nénkupton
krijimin e statujave nga trupat njerézoré (domethéné paragitje té palévizshme pa z&), ndérsa teatri
forum nénkupton krijimin e skenave (né té cilat ka edhe Iévizje edhe z&). Pastaj, ndryshimi tjetér
géndron aty se pér forum teatér duhet mé shumé kohé dhe éshté mjaft sfidues. Megjithaté, teatri i
statujave mund té jeté njé pikénisje mé e véshtirg, pasi pjesémarrésve u duhet mé shumé kreativitet
dhe frymézim pér té krijuar njé statujé (pa lévizje dhe z&) né njé temé té caktuar.

Pér té dyja kéto forma té teatrit té té shtypurve, ne kryesisht i referohemi dhunés strukturore si
temé.

Pér sa i pérket kohés sé kérkuar, 45-60 minuta jané optimale pér pérgatitjen e statujés, poaq kohé
nevojitet pér ta parg, analizuar dhe modifikuar secilén statujé.

Kétu japim njé shembull té njé teatri me statuja me temén “Viktima, dhunuesi dhe vézhguesi”, té
cilin jo rralléheré e pérdorim.
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Njé mori ushtrimesh hyrése pér teatrin e té shtypurve

Pérshkrimin e ushtrimit shiheni né “Ushtrime
hyrése pér Teatrin e té Shtypurve”, f. 259.

Dhunuesi, viktima, vézhguesi

Ndarja né tre grupe. (Mund té pérdoret ndonjéra
nga ndarjet kreative, shiko né pjesén “Ndarjet kreative
né grupe té vogla ose né gifte” né f. 258) Secili grup merr
njé nga kéto tema: dhunuesi, viktima dhe vézhguesi.
Grupet kané pér detyré gé té analizojné kéto role dhe
té pérgatisin gazeta té murit duke adresuar pyetjet e
méposhtme:

- Siduket dhunuesi/viktima/vézhguesi? (secili grup vetém pér rolin e vet)
- Cilat vecori/karakteristika i kané ata?

- Cfaré ndjenja zgjojné tek uné?

- Cilat jané anét e forta té kétij roli?

Pérgatitja e statujave

Pjesémarrésit mbeten né té njéjtat grupe né té
cilat i pérgatitén gazetat e murit. Detyra e secilit grup
éshté gé té pérgatisé njé statujé né temén e viktimés,
dhunuesit ose vézhguesit (né té njéjtén temé gé ata
kané analizuar mé paré).

Paragitja, analiza dhe ndryshimi i statujave

Hapi 1. Paragitet statuja me temén dhunuesi.
Pjesémarrésit e tjeré jané audienca/publiku.



Hapi 2. Pjesémarrésit nga publiku i pérgjigjen pyetjes: ,Cfaré keni paré?”

Hapi 3. Performuesit sqarojné se ¢faré kané dashur té tregojné dhe i pérgjigjen pyetjes: “Si ishte
né kéte rol?”

Hapi 4. Performuesit prezantojné gazetat e murit qé i kishin pérgatitur né pjesén e paré té
punétorisé. (Pér hapat nga 1 deri 4 jané té nevojshme rreth 40 min)

Hapi 5. Pastaj kalohet né statujén tjetér, sé pari tek ajo me temén e viktimés dhe mé pas te
vézhguesi dhe pérsériten hapat nga 2 deri 4.

Hapi 6. Pasi té jené té prezantuara dhe té analizuara té gjitha statujat, pason puna pér ndryshimet
e mundshme. Statuja me temén dhunuesi shfaqet pérséri.

Hapi 7. Ftohet publiku té mendojé pér njé ndryshim té€ mundshém gé do té kontribuojé pér uljen
e dhunés dhe té pérpigen té zévendésojné njérin nga rolet. (Nuk duhet zévendésuar ato role qé jané
burim i dhunés.) Performuesit e tjeré i pérgjigjen ndryshimit dhe formojné njé statujé né pérputhje me
ndryshimin dhe reagimin e tyre.

Hapi 8. Pyetje drejtuar té gjithéve né skené: “Si u ndjeté? Cka ndodhi? "(Filloni me personin né
rolin mé té prekur nga ndryshimi, gjegjésisht até gqé ndryshimi mé shumé e preké.)

Hapi 9. Pyetje drejtuar publikut: ,Cfaré keni vérejtur?”

Hapi 10. Nése ka ide, té béhen disa ndryshime. Pér secilin ndryshim pérsériten hapat 8 dhe 9.

Hapi 11. Duartrokitje pér té gjithé qé morén pjesé né statujén fillestare dhe tek ndryshimet e saj.
Sigurohuni gé té béni njé pushim para se té paraqisni statujén e radhés.

Hapi 12. Kalimi né ndryshimin e statujave té tjera, sé pari ajo me temén e viktimés e mé pas
vézhguesit. Kaloni népér hapat 7 deri 11 pér secilén statujé.

Ky ushtrim mund té ngjallé emocione té forta. Eshté e réndésishme qé pjesémarrésve t'u jepet
mundésia té dalin nga rolet e mara. Né fund mund té ndihmojé ndonjé ushtrim ose lojé pér ndértimin e
mirébesimit apo edhe njé lojé clodhése. Sigurohuni g€ pjesémarrésit jané té disponuar pér lojé.

Pyetjet e sugjeruara pér evaluim;
Si ishit, si ndiheshit? Vallé ju shfagen pyetje té reja? Cilat? Cfaré fituat nga ky ushtrim?



Roli gjinor né shogéri/
Parazia gjinore

Njé punétori me kété temé éshté pothuajse e pashmangshme né Trajnimet bazike té Qendrés
pér Aksion té Padhunshém. Ngado gé té fillojmé ne pérplasemi me patriarkatin, pozitén e gruas né
shoqéri, por dhe pozitén e pakicave seksuale e té pakicave té tjera dhe té grupeve té margjinalizuara.
Kur ne té arrijmé té avancojmé pozitén e tyre, atéheré si shoqéri do té béjmé njé hap mé té madh drejt
njé pageje mé té géndrueshme.

Disa nga géllimet e punétorisé jané ndérgjegjésimi pér diskriminimin ekzistues né bazé té iden-
titetit gjinor dhe ndérlidhjes me diskriminimin ndaj grave dhe burrave, rishikimi i roleve té paracaktu-
ara shogérore, njohja e pérgjegjésisé soné né ruajtjen e roleve té paracaktuara, fugizimi i tyre pér té
vepruar pér ndryshime etj.

Shembull punétorie

Lojé

Tramvaji

Lloji i ushtrimit:
Luajtja e roleve

Pérshkrimi i ushtrimit L
Kohézgjatja:

Duhet té vendosen pesé karrige njéra pas tjetrés 30-45 min.
ashtu gé té mund t'i shikojé miré i téré grupi. Karrigia e
dyté dhe e katérta jané té rezervuara pér femrat, kurse
tri té tjerat pér meshkujt. Luten tre meshkuijt, vullne-
taré, t€ imagjinojné g€ ata jané né transport publik, né
njé tramvaj, dhe té ulen né karrige (té parén, té tretén dhe té pestén) dhe té marrin poza tipike mash-
kullore. Pastaj té luten dy femra t'i bashkohen skenés, té ulen dhe t€ marrin poza tipike femérore. Pas
késaj pyeten vézhguesit té& komentojné ndryshimet g€ i vérejné.

Kérkojuni vézhguesve té jené té geté dhe té regjistrojné vrojtimet e tyre, nése €shté e nevojshme.
Léreni skenén té zgjaté pér aq kohé derisa aktorét té ndihen rehat dhe té fillojné ndérveprimin, lejoni
gé skena té zhvillohet pak (2-3 minuta).

Kérkojini njérit prej tre vullnetaréve t€ ulet prapa né plenum dhe té kérkojé njé vullnetare tjetér nga
grupi. Aktoréve u jepet detyra té futen né role té seksit té kundért.

Materialet e nevojshme:
Pesé karrige
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Kérkojuni atyre té ulen né karriget e duhura né ményré qé sé pari femrat t€ marrin poza tipike
mashkullore dhe mé pas meshkujt té marrin poza tipike femérore. Léreni skenén té zgjaté disa minu-
ta pér t'u zhvilluar interakcioni. Kérkojuni vézhguesve té komentojné até gé vérejné, gjegjésisht té
krahasojné gjendjen aktuale me até té méparshme. Pyetni pjesémarrésit né skené se si ndiheshin
né rol/role.

Diskriminimi ndaj femrave dhe diskriminimi ndaj meshkujve

Pjesémarrésit ndahen né 4 grupe: 2 né té cilat ka
vetém meshkuj dhe 2 né té cilat ka vetém femra. Njé
grup meshkujsh dhe njé i femrave (secili mé vete) né
njé fleté t€ madhe i shkruajné shembuijt e diskriminimit
ndaj grave né njé shogéri gé u kujtohen; ndérsa grupi
tjetér i femrave dhe ai i meshkujve shkruajné shembuj
té diskriminimit ndaj meshkujve (rreth 15 min.). Pason prezantimi i punés sé té katér grupeve me
pyetje sqaruese.

Pyetje té sugjeruara pér diskutim: “Si ju duket kjo? Si reagoni zakonisht né situata kur jeni té
diskriminuar? Po atéheré kur jeni déshmitar né diskriminimin e dikujt tjetér? “

Né kété rast, mund té jeté e réndésishme se cili grup do té jeté i pari qé prezanton punén e vet.
Shpesh ndodh g€ femrat ta marrin detyrén shumé seriozisht, ndérsa te té dy grupet e meshkujve dégjohen
té geshura, veganérisht tek ata qé kané pér temé diskriminimin ndaj meshkujve. Prandaj, té fillohet me
njé grup femrash qé ka trajtuar diskriminimin ndaj femrave mund té jeté mjaft produktive, né kuptimin
e dhénies sé njé toni mé serioz té temés. Pason prezantimi i S€ njéjtés temé g€ trajton meshkujt. Pastaj
vazhdoni me prezantim e grupit té& meshkujve qé trajtojné temén e diskriminimit ndaj meshkujve, mé pas
grupi i femrave me té njéjtén temé.

Cfaré mund té béjmé?

Punohet né 4 grupe té pérziera, secili me nga rreth
5 pjesémarrés. Detyra éshté té flasin pér ato qé mund
té béjné pér té zvogéluar diskriminimin ndaj femrave
dhe meshkujve dhe té shkruajné pikat kryesore gé ato
mé voné do t'i paragesin para té tjeréve. Koha pér puné
éshté rreth 20 minuta. Prezantimet e secilit grup paso-
hen nga pyetje sqaruese. Pas prezantimeve vijon bise-
da ne plenum.




Diskutim né plenum

Pyetje té sugjeruara pér diskutim:

- Pérgjegjésia e kujt éshté kjo? Kush duhet té& merret me kété?

- Cfaré lidhje ka kjo temé me ndértimin e pages?

Shembuj té ushtrimeve

Asociacione: Femra, meshkuj

Pérshkrimi i ushtrimit

Pjesémarrésit ndahen né dy grupe, njé me femra
dhe njé me meshkuj. T€ gjithé pjesémarrésit, né t€ dy
grupet, marrin nga dy fleté secila. Ata kané 30 sekonda
pér té shkruar pérgjigjet/asociacionet e para pér
temén e dhéné. Tema e paré éshté, “Si jané meshkujt?”
Pas késaj, fletét merren dhe ngjiten né gazetat e murit
“meshkuj” dhe “femra”. Pastaj lexohet tema e radhés:

Lloji i ushtrimit:

Puné individuale, puné né cifte
Kohézgjatja:

30—40 min.

Materialet e nevojshme:

Fletéza veté-ngjitése, stilolapsa, fleté
té médha

“Si jané graté?” Kur té gjitha letrat tashmé jané ngjitur né njé gazeté muri, udhéheqési lexon pérgjigjet
e dhéna. Pjesémarrésve u ofrohet t€ shtojné digka nése déshirojné.

Evaluimi

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si ndiheni me kéto shénime? Nga vijné ato?

Teatri i statujave: Femra, meshku;j

Pérshkrimi i ushtrimit

Pjesémarrésit ndahen né dy grupe femra dhe dy
grupe meshkuj. Secili grup ka pér detyré té pérgatisé
njé statujé, ku tema pér njé grup femrash dhe njé grup
meshkujsh éshté Femrat, ndérsa tema pér grupin tjetér
té femrave dhe grupin tjetér meshkujve éshté Meshkujt.
Grupet duhet té vegohen né hapésira té ndara pér té
punuar pa interferenca (rreth 30 minuta).

Lloji i ushtrimit:
Teatri i té shtypurve

Kohézgjatja:
120 min.

Materialet e nevojshme:
/

Prezantimi i statujave né temén Femrat (45 minuta): S€ pari né statujé vendoset grupi i meshkujve
i cili e ka pérgatitur statujén né até temé, e pastaj vendoset grupi i femrave, ashtu gé té gjithé té tjerét
té mund t'i shohin té dyja statujat né té njéjtén kohé&. Pastaj higet statuja e “meshkujve”, ashtu qé

pjesémarrésit e saj té mund té shohin até té “femrave”.
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Béni kéto pyetje pér vézhguesit/publikun: “Cfaré pané vézhguesit? Cfaré donin té tregonin
pjesémarrésit e statujés? Cili éshté dallimi/ngjashméria mes statujave gé kané vendosur meshkuijt,
respektivisht femrat?”.

ME pas pyesni pjesémarrésit né statuja: “Cfaré keni dashur té tregoni? Siishte né rolet gé kishit? “

Bisedé e shkurtér né plenum: Pasqyrime, komente.

Prezantimi i statujave me temén Meshkujt (45 minuta): S& pari né statujé vendoset grupi i femrave
i cili e ka pérgatitur statujén né até temé, e pastaj vendoset grupi i meshkujve, ashtu qé té gjithé
té tjerét t&€ mund t'i shohin té dyja statujat né té njéjtén kohé. Pastaj higet statuja e “femrave”,
ashtu qé pjesémarrésit e saj té mund té shohin até té “meshkujve”. Edhe kétu si mé parg, fillimisht i
parashtrohen pyetje publikut e pastaj pjesémarrésve né statuja.

Kini parasysh se koha e paraparé pér kété ushtrim mund té tejkalohet shumé lehté. Ushtrimi duhet
té menaxhohet me shumé kujdes, pasi pothuajse né ményré té pashmangshme provokon emocione dhe
reagime té forta. Ushtrimi €shté konfrontues dhe e nxit konflikt. Késhillohet qgé ky té mos jeté ushtrimi i
fundit gjaté punétorisé, por té keté njé mundési shtesé pér dialog dhe reflektim mbi até gé mund té béhet
pér té ndryshuar situatén.

Cfaré meshkujsh pélgej? Cfare femrash pélqej?

Pjesémarrésit ndahen né 4 grupe: 2 né té cilat
ka vetém meshkuj dhe 2 né té cilat ka vetém femra.
Njé grup meshkujsh dhe njé femrash (secila mé vete)
shkruajné né njé fleté t€ madhe se ¢faré lloj meshkujsh
pélgejné; ndérsa grupi tjetér i femrave dhe meshkujve
shkruajné se ¢faré femrash pélgejné. Ata nuk duhet
patjetér t€ bien dakord pér shénimet, thjesht vetém
duhet t'i shénojné ato. Koha éshté e kufizuar né rreth 15 min. Pason prezantimi i punés sé té katér
grupeve me pyetje sqaruese.

Si ju duket kjo? Keni ndonjé koment?

Analiza e revistave

Ndani pjesémarrésit né tri grupe nga té cilat njéri
éshté “vetém me femra®, njéri “vetém me meshku;j” dhe
njéri ,i pérzier”.

Puna né grupe. Udhézime pér grupet e punés:
“Detyra juaj éshté té hulumtoni gazetat dhe revistat
para jush pér tekste/fotografi/reklama dhe té tjera qé




kané té b&jné me temén e punétorisé. Pasi secili té keté gjetur té paktén 2-3 gjéra, diskutoni ato
brenda grupit, pércaktoni se ¢faré do té paraqisni né plenum pér rreth 10 minuta dhe pércaktoni
personin gé do ta prezantojé até. Koha éshté e kufizuar né 45 minuta”.

Prezantimet. Njé person nga secili grup paraqet pikat kryesore té bisedés - maksimum 10 minuta.
Té tre prezantimet shkojné njéra pas-tjetrés, me ndonjé pyetje t€ mundshme pér sqarim.

Diskutimi plenar. Vetém pasi té jené béré té tri prezantimet, jepni hapésiré pér diskutim né plenum,
komente dhe pyetje (deri né 30 minuta).

Si u béra mashkull/femér?

Pjesémarrésit ndahen né grupe té vogla me nga
katér ose pesé veta. Detyra éshté té flasin né grupe
né temén: “Si u béra mashkull/femér? Cfaré ndikoi né
té?” Theksohet se nuk do té raportohet né plenum pér
pérmbajtjen e diskutimeve né grup.

Pyetje ndihmése pér grupet e vogla: (t€ shtypet nga njé kopje pér secilin grup):
- Me ké dhe me ¢ka kam luajtur si fémijée?

- Cfaré rrobash kam veshur?

- Cili ka gené profesioni im i preferuar né fémijéri?

- Cilét kané gené idhujt e mi?

- Si kané gené prindérit e mi?

- Cfaré pritjesh ka pasur rrethi nga uné si djalé/vajzé dhe mé voné?

Njé pyetésor me pyetje ndihmése, i pérshtatshém pér t'u shtypur né formatin A4, mund té
shkarkohet nga ueb fagja www.handbook.nenasilje.org.

Kutia

Grupi ndahet né meshkuj e femra dhe formohen
dy grupe. Té dy grupet marrin nga njé fleté t&€ madhe qé
né mes ka té vizatuar njé drejtkéndésh qé simbolizon
“kutin€” né té cilén mjedisi (rrethi yné) kérkon té na
“paketojé”. Grupi i meshkujve duhet té shkruajé né kuti
se cilat mesazhe kané marré gjaté rritjes, té cilat jané
né frymén e: “Béhu mashkull i vérteté (béhu burré!)”;




ndérsa grupi i femrave shkruan se cilat mesazhe i merrnin gjateé rritjes dhe nénkuptonin: “Béhu femér
e vértet (béhu grua)”.

Gjithashtu, né anén e majté té kutisé sé vizatuar, ata shkruajné mesazhet dhe thirrjet gé morén
kur pérpigeshin té dilnin nga kutia ekzistuese, ndérsa né anén e djathté té saj ata shkruajné emrat
me té cilét i thérrisnin (si i emé&rtonin) né até rast.

Vijon prezantimi i punés sé kétyre grupeve né plenum.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si ishte pér ju té kujtoni kéto mesazhe? Kush na i dérgon kéto mesazhe, prej nga vijné? Cilat jané
ngjashmérité dhe cilat jané ndryshimet midis dy kutive, mesazheve dhe emértimeve?

Ajo gé mé pengon mua né lidhje me ne...

Té gjithé pjesémarrésit gjejné ciftin e sé njéjtés
gjini. Tema éshté “Ajo gé mé pengon te ne femrat/
meshkujt..." Fillimisht njé person flet (rreth 2 minuta),
ndérsa tjetri thjesht dégjon. Rolet zévendésohen mé
pas.

Pyetje té sugjeruara pér diskutim:

- Kush s’u ndie miré gjaté kétij ushtrimi? Pse?

- Gfaré nuk ju pélgeu?

- Siundjeté pér até gé po thoshte ¢ifti juaj?

- Sido té ndiheshit nése do t'i ndanit detajet e bisedés me njé anétar/e té njé grupi tjetér?

Ushtrimi mund té béhet né grupe té vogla né vend se né cifte. Ushtrimi mund té pérdoret gjithashtu
si pjesé e njé punétorie pér identitetin kombétar, me cifte g€ pérbéhen nga persona me té njéjtén kombési.

Pas shkémbimit né cifte, pjesémarrésit gjejné njé ¢ift nga gjinia tjetér dhe pérsérisin ushtrimin
Pyetje plotésuese pér diskutim né plenum: “A ishte mé e lehté té bisedosh me njé anétar té grupit
ténd ose me njé té grupit tjetér? Vallé né pjesén e dyté té ushtrimit duke folur me njé anétar té grupit
té dyté, e ndryshuat deklaratén qé dhaté né pjesén e paré té ushtrimit?”



Cili éshté roli i femrés/mashkullit né shoqgéri?

Ndani fletat veté-ngjitése né ményré qé femrat dhe
meshkujt té& marrin letra me ngjyra té ndryshme, p.sh.
femrat té gjelbra, ndérsa meshkujt té verdha. Detyra
éshté qé pér njé kohé sa mé té shkurt té shénojné
pérgjigjet e para gé u vijné né mend pér pyetjet:

1. Cili &shté roli i femrés né shogéri?
2. Cili éshté roli i meshkujve né shoqéri?

Fillimisht parashtroni njé pyetje, pas 20-30 sekondave i mblidhni letrat gé kané plotésuar dhe
béni pyetjen tjetér. Né gazeta té murit, té titulluara me pyetjet e njéjta, né anén e majté ngjitni letrat
me njérén ngjyré, ndérsa né anén e djathté ato me ngjyrén tjetér dhe ftoni té gjithé pjesémarrésit té
shikojné até qé éshté shkruar.

Pyetjet e sugjeruara pér diskutim:
- Cfaré ju duket e réndésishme apo interesante te kéto letra?
- Cfaré lidhje/raporti shihni midis roleve gjinore né shoqéri?

Gazeta té murit: Kush/cfaré i pércakton rolet e femrave dhe
meshkujve né shoqgéri?

Pyetjet e mia né lidhje me rolin e gjinive né shoqéri/baraziné
gjinore

Secili i shénon pyetjet mé té réndésishme qé ka lidhur
me rolin e gjinive né shoqéri. Pastaj formohen tre grupe
té vogla:

- i femrave” — pér femrat té cilat duan té
bisedojné me femrat

-, meshkujve" — pér meshkuj gé duan té
bisedojné me meshkuj

- ,ipérzier".
Nése njéri nga grupet éshté i madh, mund té ndahet. Né grupet e vogla bisedohet pér pyetjet e
shkruara. Koha pér bisedé éshté mé sé paku 30 minuta.



Do té doja gé femrat/meshkujt...

Secili mendon né vete pér temén “Do té doja qé
femrat/meshkuijt..” (pyetja ka té béjé me gjininé e
kundért) dhe té shkruajé (10 minuta).

Ndani né katér grupe té vogla té pérziera. Duke
u ndérlidhur me detyrén paraprake vijon diskutimi
(25 minuta) mbi temén: “Caré mendoj se éshté e
nevojshme g€ té béhet ashtu?”

Pastaj né plenum ¢do grup i vogél bén deklaraté té shkurtér, nése déshirojné ta japin até (15
minuta).



>

Ballafagimime
teé kaluaren) .

Cilésia e punétorisé pér ballafagimin me té kaluarén varet kryesisht nga njohurité paraprake dhe
sensibilizimi pér temat themelore gé kané pjesémarrésit: dhuna, té kuptuarit dhe analiza e konfliktit,
paragjykimet dhe diskriminimi, identiteti dhe diversiteti. Por né masé té madhe varet edhe nga veté
motivimi i pjesémarrésve pér t'u marré me kété temé - sa mé i madh motivimi, aq mé thellé mund
té trajtohet kjo temé. Njé nga parakushtet pér ta trajtuar me sukses kété temé éshté té kemi njé
grup té ndértuar, mé sakté njé atmosferé besimi té ndérsjellé. Duhet gjithashtu té ekzistojé besimi
te pjesémarrésit se ekipi i trajneréve éshté i afté ta udhéheqé procesin me tema té véshtira. Sa mé i
madh éshté ky besim, aq mé lehté do té jeté pér pjesémarrésit té flasin mé hapur pér ¢éshtje pér té
cilat kemi mendime aq té ndryshme.

Qéllimet e punétoris€é mund té jené: analizimi i mekanizmave té ballafagimit qé pérdoren né
shoqérité tona; ngritja e vetédijes pér até gé mohohet né shogérité tona dhe ¢faré vlerésohet né
lidhje me té kaluarén e luftés; vendosja e njé dialogu konstruktiv midis njerézve nga komunitetet e
ndryshme dhe reflektimi i gasjeve dhe aktiviteteve qé do té ¢onin né ndryshime mé konstruktive né
shoqérité. Njé punétori e pérgatitur dhe e zhvilluar me kujdes pér kété temé, né njé grup né té cilin
ka besim té ndérsjellé, con né ményré té pashmangshme né ngjalljen e empatisé dhe solidaritetit
pértej kufijve dhe ndértimin e mirébesimit midis fginjéve nga komunitete té ndryshme. Njerézit
ndihen té fugizuar, sepse kané gené né gjendje té flasin né njé atmosferé respekti pér tema pér té
cilat ata ndryshe hezitojné t'i hapin nga frika e fyerjes, mosrespektimit, dhimbjes, mohimit, refuzimit,
poshtérimit dhe pafuqisé. Nga ky kéndvéshtrim, ndryshimi shogéror duket shumé mé i afért dhe mé
i arritshém.

Ndonjéheré edhe dy ose tri punétori gjaté trajnimit kané té béjné me ballafagimin me té kaluarén.
Kéto jané punétori ku flitet shumé, flitet dhe dégjohet, sepse ushtrimet pérgjithésisht jané té parapara
ashtu. Duhet té kemi parasysh se éshté shumé e lodhshme té dégjosh me kujdes njézet apo mé
shumé njeréz dhe té pérfshihesh né bisedé gjaté gjithé dités.

Ndonjéheré ndryshimi i dinamikés éshté shumé i réndésishém pér té& mbajtur vémendjen dhe pér t'i
mbajtur njerézit t€ mos e shterojné plotésisht veten. Prandaj shpesh ne organizojmé njé projektim té
njé filmi né kété temé ose gjaté temés ndértimi i pages dhe kuptimi dhe analiza e konflikteve, pérmbajtja
e té cilit éshté adekuate pér temat”, pas sé cilit vazhdojné diskutimet dhe dégjimi i té tjeréve.

*  Zakonisht béhet fjalé pér njérin nga filmat e produksionit ton& mé sakté njé nga filmat nga seriali
Dialogu u simuluar.

172



Shembull punétorie

Lojé

Gazeta té murit: Kur dégjoj ,ballafaqimi me té kaluarén®,
mendoj pér...

Kohézgjatja:
10 min.

Barometri i laraman né temén ballafaqimi me té kaluarén

Lloji i ushtrimit:
. L o Barometri i larmisé
Pérshkrimi i ushtrimit

Kohézgjatja:
Paraprakisht pérgatiten disa sete fletésh me nga 45-60 min.
njé deklaraté/fjali. Mundésisht, fletat té jené me ngjyra
té ndryshme. Kur seti i paré té vendoset né dysheme,
pjesémarrésit vendosin se prané cilave nga letrat e
ofruara do té afrohen. Ftohen disa pjesémarrés té
komentojné pse géndrojné pikérisht tek ajo deklaraté.
Fillimisht flasin ata qé qgéndrojné né njé deklaratg,
pastaj kalohet te tjetra. Kur mbarojné komentet pér setin e paré, vendoset seti tjetér.
Setet e deklaratave:

Materialet e nevojshme:
Fleté me ngjyra, fleté me deklarata
paraprakisht té pérgatitura

1. “Kam jetuar né lufté”; “Lufta vetém mé gérvishti pak”; “Lufta nuk ndikoi drejtpérdrejt né jetén
time”; “E pashé luftén né TV".

2. “Ballafagimi me té kaluarén éshté prioritet pér shoqérité tona”; “Ballafagimi me té kaluarén
éshté dicka gé nuk e kuptoj”; “Ballafagimi me té kaluarén &shté i réndésishém, por ka gjéra shumé mé
té réndésishme”; “Ballafagimi me té kaluarén éshté njé koncept i imponuar nga Peréndimi”; “Tjetér”

3. “Ballafagimi me té kaluarén éshté puné e 0JQ-ve"; “Ballafagimi me té kaluarén éshté puné e
shtetit”; “Ballafagimi me té kaluarén nuk &shté puna ime”; “Ballafagimi me té kaluarén €shté puné e
viktimave.”

4. Gjéja mé e réndésishme éshté té dénohen kriminelét”; “Gjéja mé e réndésishme éshté té
konstatohet e vérteta”; “Gjéja mé e réndésishme éshté té mundésojmé satisfaksion pér viktimat”;
“Gjéja mé e réndésishme éshté qé té jemi shéndosh e miré”; “Gjéja mé e réndésishme éshté gé pala
ime té pranojé se ka kryer krime.”

5. “Shoqéria ime éshté shumeé larg procesit pér ballafagimin me té kaluarén”; “Shoqéria ime as
nuk e ka filluar kété proces”; “Shoqgéria ime ka béré hapa té vegjél”; “Shoqéria ime ballafagohet me té
kaluarén ¢do dité.”

Vérejtje
Ky ushtrim éshté i miré pér fillimin e punés né temén e dhéné, sepse né njé ményré relativisht té

shpejté dhe té lehté krijohet njé ndérveprim gé mundéson njé pamje mé té miré té pérvojave té ndryshme
g€ ekzistojné né grup, pastaj jep informacione se ¢faré pozicionesh kemi marré tashmé né lidhje me temén
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dhe cilat jané ato pozicione. Ky lloj shkémbimi kontribuon pér njé mirékuptim mé té miré, gé éshté thelbésor
Pér njé qasje konstruktive ndaj ¢céshtjeve mé té rénda né kété fushé. Pérderisa nuk éshté arritur njé nivel i
larté ndérveprimi né grup (p.sh. nése ushtrimi €shté béré ditén e par€ ose té dyté té takimit), duhet pasur
parasysh se ky mund té jeté njé ushtrim i véshtiré pér disa njeréz, sepse kérkon njé pozicionim té qarté né
lidhje me temat g€, megjithaté, jané té rénda.

Heronjté

Pjesémarrésit ndahen né grupe té vogla bazuar
né pérkatésiné etnike: shgqiptar/e, serb/e, kroat/e,
boshnjak/e, maqgedonas/e... Secili grup duhet té
numérojé dhe té shénojé heronjté kombétaré nga
komuniteti i tyre (pavarésisht se a i perceptojné ata
personalisht si heronj). Pas mbarimit t& punés né
grupe té vogla, secili grup lexon heronjté “e tyre”. Mos
lejoni diskutim derisa té gjitha grupet té kené paraqitur listat e heronjve, eventualisht vetém sqarime
né lidhje me emrat jo shumeé té njohur. Vijon biseda né plenum.

Pyetje té sugjeruara pér diskutim:

- Si e komentoni listén tuaj dhe si até té grupeve té tjera?

- Si ndiheni pér emrat e dhénég, sa jané kéta edhe “heronjté” tuaj personalé?

- Vallé ka ndonjé model sipas té cilit njerézit béhen heronj kombétaré né rajonin toné?
- Cfaré lidhje kané kéta heronj me ményrén se si shogérité tona sillen ndaj té kaluarés?

- Pérse ka aq pak femra né kéto lista?

Pérmes kétij ushtrimi ne fitojmé njé pamje mé té pérafért té asaj se ¢faré vlerésohet né shoqérité tona.
Ushtrimi mund té pérdoret gjithashtu pér temén Identiteti kombétar.

1. Heronjté personalé. Secili/a né vete mendon dhe shkruan se kush ishin heronjté e tij/saj né
fémijéri dhe kush jané ata tani.

2. Krijohen grupe mé té vogla (qé pérbéhen nga njeréz nga vende té ndryshme). Shkémbimi i
asaj qé kemi shkruar pér heronjté né grup.

3. Né kuadér té grupit, né njé fleté té madhe (gazeté muri) béhet njé listé e atyre gé llogariten
heronj né shoqérité tona.

4.  Diskutim né plenum, pérshtypjet, komente.



Cfaré mohojné shoqeérité tona?

Pjesémarrésit ndahen né grupe bazuar né
pérkatésin nacionale. Ata kané pér detyré té diskutojné
dhe té pérgatisin njé prezantim mbi temén: Cfaré
mohon shogéria joné (né lidhje me ballafagimin me
té kaluarén)? Gjaté prezantimit mundohuni té jepni
shembuj konkret. Puna né grupe zgjat rreth 25 minuta.
Secili grup me radhé paraget punén e tij, pasuar me
pyetje té mundshme pér sqarim.

Njé informacion i shkurtér teorik mbi mohimin mund té jeté i dobishém para kétij ushtrimi, né ményré
g€ té inkurajojn€ pjesémarrésit té€ mendojné pér ato mohime mé pak té dukshme. Pér shembull, llojet e
mohimit té Cohen mbi até gé mohohet.*

*  Stanley Cohen. Stanje poricanja: Znati za zlodela i patnje (Beograd: Samizdat B92, 2003), f. 30—33. Cohen
— pérve¢ mohimit té ploté, atéheré kur pohojmé se digka nuk ka ndodhur — definon edhe dy tipa té tjera.
Njéra éshté t& mohojmé interpretimin, kur ne pranojmé fakte, por u japin atyre njé kuptim tjetér. E dyta
éshté té mohojmé implikimet, kur pranojmé faktet qé ka ndodhur, gjithashtu pranojmé interpretimin e asaj
gé ndodhi, por ne nuk pranojmé té kemi ndonjé lidhje me ne.



Shembull punétorie 2

Lojé

Gazeta té murit: Cfaré mé mungon né tregimet pér luftén?

‘ Kohézgjatja:
10 min.

Qéndrim i ndershém ndaj sé kaluarés?

Lloji i ushtrimit:
Puné né grupe t€ vogla, prezantim

Pérshkrimi i ushtrimit dhe diskutim né plenum
Hapi 1. Ndarje né grupe té vogla mbi baza nacionale, Kohézgjatja:
etnike ose rajonale. Secili grup ka pér detyré té krijojé 60-90 min.

njé gazeté té murit me temén: “Cfaré éshté ajo qé
duhet té ndryshojé né mjedisin ku populli im éshté
shumicég, dhe gé do té ishte njé géndrim i ndershém
ndaj sé kaluarés dhe njé hap drejt pajtimit?”. Koha e
punés éshté rreth 20 minuta.

Hapi 2. Vijojné prezantimet e gazetave té murit, me pyetje eventuale pér sqgarim.

Hapi 3. Pas késaj té gjitha gazetat e murit vendosen né vende ku té gjithé mund t'i shikojné.
Detyra e té gjithé pjesémarrésve éshté t'i afrohen gazetés sé murit né punén e sé cilés ata nuk ishin té
pérfshiré dhe té shtojné até qé ata mendojné se mungon: “Cfaré tjetér, sipas mendimit té tyre, duhet
té béhej né kéto mjedise?” Ata shkruajné né té njéjtén letér, por me ngjyré té ndryshme. Koha e punés
éshté rreth 20 minuta.

Hapi 4. Pason leximi i shtojcés dhe mé pas njé diskutim né plenum pér ¢éshtjet kryesore qé jané
ngritur.

Materialet e nevojshme:
Fleté té médha, markera

Diskutim né plenum

Pyetje té sugjeruara pér diskutim:

Si ndiheshit kur shkruanit pér vete, e si pér té tjerét? Si ndiheni pér gjithé kété gé ju kané shkruar
té tjerét, si e pérjetoni até? Sa keni pasur mundési té flisni né lidhje me kété né realitet dhe cili éshté
mendimi juaj pér kété “shtesén”, até qé njerézit jashté grupit toné vendosin para nesh?

Vérejtje
Kini parasysh qé disa njeréz mund ta kené té véshtiré qé té shkruajné né letrat e murit até qé kané

bEré té tjerét, késhtu g€ ata duhet té inkurajohen dhe sqarohet se cilat jané pérfitimet e kétij ushtrimi,
gjegjésisht sa mund té jeté i dobishém feedback-u nga té tjerét.
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Versioni tjetér i ushtrimit

Né hapin 3, né vend qé té gjithé pjesémarrésit té& pérpunojné té gjitha gazetat e tjera té murit,
mund té formohen grupe mé té vogla, detyra e té cilave do té ishte té pérpunojné disa nga gazetat
e caktuara té murit. Kéto grupe té vogla duhet té pérbéhen nga pjesémarrés qé nuk morén pjesé né
pérpilimin e gazetave fillestare té murit. Né kété ményré njerézit nuk do té lévizin népér dhomé dhe
me rend t'u afrohen té gjitha gazetave t& murit, por do té rriné né njé vend, duke u pérgendruar né
pérpunimin e vetém njé gazete muri.

Mé vjen keq...

Lloji i ushtrimit:
. L o Karrige té nxehta,
Pérshkrimi i ushtrimit

Metoda karrige e nxehté pérshkruhet né hollési né Kohéggjatja:
fillim té kapitullit, f. 70. Njé person i ulur né njé karrige 90 min.
té nxehté né mes ka pér detyré té rréfejé tregimin Materialet e nevojshme:
e tij né temén “Mé vjen keq..”, e cila ka té bé&jé me Karrige

luftérat e kaluara dhe gjendjen aktuale té shoqérisé né
ballafagimin me té kaluarén.

Shembuj té ushtrimeve

Barometri i madh: Cfaré (nuk) kontribuon né ballafagimin me té
kaluarén?

Lloji i ushtrimit:
B o o Barometri i madh
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:
Metoda barometri i madh pérshkruhet né hollési 90-120 min.
né fillim té kapitullit, f.66. Polet e barometrit jané:
“Kontribuon né ballafagimin me té kaluarén” dhe “Nuk

kontribuon né ballafagimin me té kaluarén”.

Materialet e nevojshme:

Fleté me deklarata té pérgatitua
paraprakisht (shih pérshkrimin e
ushtrimit)

Disa nga deklaratat dhe dukurité shogérore pér
barometrin:
1. Bashké&punimi ekonomik né rajon.
Pllaka pérkujtimore né vendet e ekzekutimit dhe kampe (llogore)
Monumente pér ushtarét e réné
Shénimi i pérvjetorit té “Ollujés”.
Deviktimizimi.
Ndikimi i bashkésive fetare.
Tribunali i Hagés.

NoookMwd
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8. Kérkimi i faljes nga njé burréshtetas/pushtetaré.

9. Gjykime pér krime lufte para gjykatave vendase.

10. Dokumentarét mbi luftén.

11. Puna me traumat.

12. Kampet ndéretnike pér té rinjté.

13. Aktvendimet e Gjykatés Ndérkombétare t€ Drejtésisé né Hagé.
14. Pérgjegjésia kolektive.

15. Individualizimi i fajit.

16. Shfugizimi i partive nacionaliste.

17. Amnisti né kémbim té pranimit té fajit.

18. Ndalimi i segregimit népér shkolla.

19. Ligé e pérbashkét e futbollit.

20. Qendra pér komunikim té padhunshé&m né Srebrenicé.
21. Presioni nga komuniteti ndérkombétar.

22. Té vértetuarit e numrit té sakté té viktimave.

Brainstorming: ituata té pérditshme ku takohemi
me té kaluarén e luftés

Hotelet

Pérshkrimi i ushtrimit né nénkapitullin ,Bashképunimi dhe puna ekipore”.

Lufta dhe uné

Metoda karrige té nxehta pérshkruhet né hollési
né fillim té kapitullit, f.70. Personi gé ulet né karrigen e
nxehté né mes ka pér detyré té rréfejé tregimin e vet né
temén ,Lufta dhe uné”.

Para ardhjes né trajnim, kérkoni nga t€ gjithé té sjellin me vete njé gjésend gé i lidh/i asocion me
pérvojén nga koha e luftés.

Pérdoret metoda e karriges sé nxehté. Detyra éshté gé té gjithé, kur flasin pér gjésendin gé kané
sjellé me vete, té rréfejné tregimin e vet né temén: “Gjurmét qé lufta ka Iéné né mua dhe jetén time”.



Gazeta té murit: Cfaré éshté ballafagimi konstruktiv me té
kaluarén? Cfaré éshté ballafaqimi destruktiv me té kaluarén?

GCfarée mé pengon né historité/tregimet pér luftén? Cfaré mé
mungon?

Pjesémarrésit né grupe mé té vogla flasin pér até
se ¢ka u pengon né tregimet pér luftén, cka u mungon.
Pas shkémbimit né grupe té vogla, vazhdon shkémbimi
né plenum.

Barometri né temén ballafagimi me té kaluarén

Metoda barometri né hollési pérshkruhet né fillim
té kapitullit, f. 65.
Deklaratat e propozuara pér barometrin:

- Nuk ekziston pérgjegjési kolektive.

- Do té ishte mé miré qé gjykatat ndérkombétare té procedojné krimet e luftés.
- Nuk duhet t'i harrojmé viktimat tona.

- Duhet falur.

- Evérteta éshté njé.

- Nése do té pyetej populli, nuk do té kishte lufté.

Akuariumi pér ballafagimin me té kaluarén

Metoda akuariumi pérshkruhet né hollési né fillim té
kapitullit, f. 68.

Ka katér karrige né akuarium: né tre karrige ulen persona qé duan té flasin pér temén e caktuar,
ndérsa njé karrige e katért €shté e rezervuar pér personat e tjeré qé ftohen nga njéri prej atyre treve qé
tashmé jané né akuarium. Bisedohet pér temat e dhéna, 10 ose 15 minuta pér ¢do temé.



Disa nga temat pér akuarium:

- E vérteta éshté mé e réndésishme, sesa pajtimi.

- Ballafagimi me té kaluarén duhet té trajtohet né oborrin tuaj.

- Ndjej pérgjegjési pér até qé éshté béré né emér té popullit tim.

- Pajtimi éshté ¢éshtje e zgjedhjes personale.

- Identitetet kombétare jané pengesa pér pajtimin

- Detyra kryesore e procesit té ballafagimit me té kaluarén éshté qé té gjykohen
kriminelét e luftés

- ldentiteti kombétar pércakton raportin me té kaluarén.

- Nése do té pyetej populli, nuk do té kishte lufté.

- Secili duhet té kritikojé vetém palén e vet.

- Kush éshté fajtor pér luftén?

- Mé shumé mé dhimbsen viktimat e popullit tim.

- NEé lufté té gjitha palét jané njésoj fajtore.

- Krimet e luftés duhet té ndigen penalisht vetém para gjykatave vendase.

Narrativet kolektive pér luftérat e viteve té 90-ta

Pjesémarrésit ndahen né grupe mé té vogla, né bazé
té shteteve nga vijné. Detyra éshté qé té béhen gazeta
e murit té cilat do té mbajné elementet themelore té
narrativeve dominuese kolektive rreth luftérave té
viteve té 90-ta té cilat ekzistojné né shogeérité e tyre.

Pastaj vijon prezantimi né plenum, me pyetje
eventuale sqaruese.

Para kétij ushtrimi e domosdoshme éshté qé pjesémarrésve/eve t'u sqarohet nocioni i narrativeve
kolektive/historike, dhe si lidhen ata me ballafagimin me té kaluarén. Ky ushtrim mund té jeté njé ményré e
miré pér njohjen e konteksteve té ndryshme, si dhe pér njohjen e ményrave se si kolektivet tona nacionale
e trajtojn€ dhe pérshkruajné veten ndaj kolektiveve “tjera” armigésore.



Narrativet familjare

Té gjithé kané rreth dhjeté minuta pér t&€ menduar
dhe shkruar (si pérkujtes€) narrativet gé ata dégjuan
né familjen e tyre rreth Luftés sé Dyté Botérore dhe
rreth luftérave té viteve té 90-ta. Pyetjet ndihmése:
Cfaré flitej né familjen tuaj pér Luftén e Dyté Botérore
dhe pér luftérat e fundit? Prej kujt i keni dégjuar ato
tregime? A kané ekzistuar dhe cilat kané gené dallimet
mes narrativeve? Kush kané gené “té tonét” dhe kush kané gené “té tjerét"? Cfaré imazhesh kané
ekzistuar pér té tjerét?

Pastaj vijon shkémbimi né grupe té vogla (nga 4-5 persona).

Biseda g€ vijon né plenum fillon me njé lloj evaluimi emocional dhe mé pas béhet njé ndérlidhje
midis narrativeve dominuese dhe atyre narrativeve té familjeve tona. Pyetjet pér diskutim: “A ka
ndonjé lidhje midis narrativeve té Luftés sé Dyté Botérore dhe luftérave té fundit? Cila éshté lidhja
midis narrativeve familjare dhe narrativeve dominuese né shoqéri? “

Ashtu si te ushtrimi i méparshém, edhe kétu nevojiten edhe disa njohuri teorike mbi konceptin dhe
réndesiné e narrativeve kolektive. Té dy ushtrimet mund té béhen njéri pas tjetrit, ose ve¢mas, né varési té
nevojés.

E turpshmja dhe krenaria né narrativet e shoqérisé sime

Ndarje né grupe té vogla bazuar né pérkatésiné
etnike. Detyra éshté gé té hartohen gazeta té murit mbi
tema si: “E turpshmja né narrativet e shoqérisé sime”
dhe “Krenaria né narrativet e shogérisé sime”. Vijon
prezantimi né plenum, kurse pastaj vjen diskutimi.




Gazetaté murit: Kujtdhe pér¢faréishérbejné narrativet dominuese
peér konfliktet e luftés?

Raporti i shogérive tona ndaj sé kaluarés

Bisedé né grupe té vogla me nga 4-5 persona
(té pérziera me pjesémarrés nga rajone, kombési dhe
mosha té ndryshme) né temén: “Cili éshté raporti i
shoqérisé suaj ndaj té kaluarés sé dhimbshme? Pér
¢faré nga e kaluara flitet/péshpéritet/heshtet? Si
reagojné njerézit né tregimet e sé kaluarés? Ju si ndiheni pér gjithé kété? Cfaré ju pengon/ju mungon,
ju dhemb né historité pér luftén? “

Ushtrimi Eshté | pérshtatshém si njé ushtrim hyrés pér ballafagimin me té kaluarén. Pérmes tij
pjesémarrésve u jepet mund€sia té reflektojn€ mbi situatén né shoqérité e tyre, por edhe té njihen me
mekanizmat dominues né shogqérité e tjera né lidhje me marrédhénien ndaj sé kaluarés.

Mohimi, justifikimi, kérkimi i sé vértetés

Pjesémarrésit ndahen né tri grupe té vogla, ku
secili punon né njé gazeté muri, duke pérpunuar njé
nga ményrat e sjelljes né ballafagimin mé té kaluarén,
si¢ jané: mohimi, justifikimi dhe kérkimi i sé vértetés.
Gjaté punés né grupe té vogla, pjesémarrésit duhet t'u
pérgjigjen pyetjeve té méposhtme: “Kush jané bartésit
e kétij procesi? Pérse i gasen késhtu? Cilat jané pasojat
e njé qasjeje té tillé né shoqéri? “

Pas pérfundimit té€ punés né grupe té vogla prezantohen gazetat e murit pér té tri gasjet, ndérsa
pastaj vijon diskutimi né plenum.




Kur arsyetohet lufta?

Té gjithé ulen né rreth dhe kané nga njé fleté dhe
njé stilolaps. Detyra éshté gé té shkruajné brenda disa
minutave, né heshtje, pérgjigjet e tyre pér pyetjen:
“Kur arsyetohet Iufta?” Pas njé kohe té caktuar,
pjesémarrésit njéri pas tjetrit i afrohen panelit, lexojné
até gé kané shkruar dhe ngjitin fletén e veté né panel.

Vijon diskutimi né plenum.

Cfaré duhet ne si shoqéri duhet té kujtojme?

Ndarje né grupe té vogla.

Hapi 1: Punimi i gazetave té murit né temén ,Ajo qé
ne si shogéri kujtojmé (nga e kaluara jo e largét)?”

Hapi 2: Punimi i gazetave té murit né temén , Ajo qé
ne si shogéri duhet té kujtojmé?”

Vijojné prezantimet, mé pas diskutim né plenum..

Tabuté

| gjithé grupi sé bashku pérpilon njé gazeté té murit
me temén: “Cilat jané tabuté e pranishme né shogqérité
tona gé kané té béjné me té kaluarén e dhunshme?”

Pastaj né plenum béhet njé diskutim me pyetjet:
“Pse heshtet pér kéto gjéra? Pérse éshté e véshtiré té
flasim pér to? Kush ose ¢faré i bén ato té jené tabu?”

Variacion: Ushtrimi mund té kryhet né té njéjtén ményré né grupe té vogla té pérziera; késaj mund
t'i paraprijé puna individuale, ku té gjithé sé pari mendojné dhe shkruajné pérgjigjet e tyre né letra
veté-ngjitése, pas sé cilés ato shkojné né grupe té vogla.




Dokumentar nga seriali Dialogu i simuluar

Pérshkrimin e ushtrimit mund ta gjeni né nénkapitullin ,Té kuptuarit dhe analiza e konflikteve"“.

Memorializimi: pérmendoret

Pérshkrimin e ushtrimit mund ta gjeni te nénkapitulli ,Pajtimi“.

+Armiqté“ né komemoracionet zyrtare

Njé dité mé paré kérkoni nga ca individé té grupit té
marrin role specifike pér kété ushtrim, gé té pérgatiten
pak pér té. Detyra e tyre do t€ jeté té marrin pjesé né

komemoracionin pér ushtarét e vraré, p.sh. Ushtrité e
Bosnjés dhe Hercegovinés e pésuan gjaté luftés. Rolet
jané si mé poshté:

1)

Nikogirét jané nga shoqatat e veteranéve, té cilét jané organizatoré dhe do t'u né tubim drej-
tohen té pranishméve

Vizitoré “nga armiku” - ish luftétarét e ushtrive armike

Vizitoré “paqgeruajtés” - organizojné njé vizité né pérkujtimin e “armikut”

Familjet e viktimave

Hoxha (ose udhéheqgési tjetér fetar, né varési té kontekstit)

Pérfagésuesit e pushtetit lokal

Shoqata lokale e veteranéve

Qytetaré té tjeré

Vendosni skenén, pastaj analizoni elementet pérmes kétyre katér hapave:

Hapi 1. Té gjithé pjesémarrésit né skené prezantohen se kush jané (cilat jané rolet e tyre).

Hapi 2. Secili tregon se pérse erdhi né kété tubim.

Hapi 3. Pyesni pjesémarrésit né skené: Si ndiheni? Kujt doni digcka t'i thoni? - Mesazhet drejtohen
direkt njéri-tjetrit. Pas ndérveprimit, ndaloni skenén dhe pyesni ata gé ishin pjesé e ndérveprimit: Si
ndiheni? Pér ¢faré po mendon? Cfaré ndryshoi gjaté komunikimit dhe ndérveprimit?

Hapi 4. Takimi mbaroi... Me cilat mendime dhe ndjenja po largohesh?

Hapi 5. Dalja nga rolet: Té gjithé pjesémarrésit né skené thoné emrin e tyre té vérteté dhe marrin
duartrokitje.



Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

Cila éshté domethénia e vizitave nga “armiqté” né vendet e vuajtjeve dhe komemoracioneve? Cilat
mesazhe dérgohen né kété rast? Cilat konflikte provokohen? Cilat jané rreziqet? Pérse nuk ka mé
shumé veprime si kéto?

Nése mé shumé njeréz nga grupi nuk kané pasur mundésiné té marrin pjesé né njé komemoracion pér
viktimat e luftés, mund té jeté e dobishme qé té tregoni ca fotografi nga komemoracionet e tilla dhe té
diskutoni se si duken kéto ngjarje dhe ¢faré éshté karakteristike pér to.

Gjaté Hapit 3 éshté e réndésishme té€ menaxhoni zinxhirin e reaksioneve, a pér kété vendos udhéheqési,
pasi qé ai/ajo éshté né pozité té vendosé se kush tjetér duhet té thoté se si ndihet. Skena nuk rrjedh
vetvetiu si skeg, por sipas pérgjigjes né pyetjet e udhéheqésit. Kur njerézit futen né rol, mund té jeté e
véshtiré pér ta t'i pérgjigjen pyetjes se si ndihen né até rol, sepse jané té hutuar nga ndjenjat e tyre té
vérteta (t€ cilat duhet té pércohen) me ato g€ mendojné se ndjejné njerézit rolin e té ciléve luajné realisht
i ndiejné. Kjo éshté arsyeja pse éshté e réndésishme té drejtoni me durim dhe nése éshté e nevojshme té
shpjegoni se ¢faré mendoni mé sakté me pyetje qé béni.

NEé fund té performancés, sigurohuni qé té keté hapésiré té mjaftueshme pér ata qé kané qené né role té
shprehin se si ndiheshin, té€ mos anashkalohet kjo an€ e evaluimit emocional, pasi mund té ket€ njé nevojé
té madhe pér té.

Ballafaqimi me té kaluarén né shogériné time

Pjesémarrésit ndahen né grupe sipas vendeve prej
nga vijné. Kané pér detyré gé té pérgatitin prezantim
rreth gjendjes sé procesit té ballafagimit me té€ kaluarén
né shogériné e tyre (BK), késhtu gé do té pérgjigjen né
pyetjet né vijim g€ jané relevante pér até shoqéri.

Pyetje ndihmése:

- Narrativi dominues i luftés (luftérave) sé

fundit né pesé fjali.

- Qéndrimi juaj ndaj narrativit dominues.

- Cili éshté qgéllimi i procesit t€ ballafagimit me té kaluarén né shogériné tuaj?

- Cilat jané rezultatet e kétij procesi?

- Kush po e “shtyn” (nxit) kété proces (kush po merr iniciativén)?

- Kush po kundérshton? Pse?

- Mekanizmat dhe ngjarjet mé té réndésishme té BK-s€ g€ kané pasur njé efekt té réendésishém.

- Cfaré ishte e dhimbshme pér shogériné né kété proces?

- Akandonjé lidhje midis procesit té BK-sé dhe pajtimit? (Kush duhet té pajtohet me ké?)

- Sipas mendimit tuaj, ¢faré i mungon procesit té BK-sé?

- Cfaré mund té mésojné té tjerét nga ajo se si shkon procesi i BK-sé né shogériné tuaj?
Pason prezantimi né plenum dhe pyetjet pér sqarim.



Cilat pyetje nuk guxoj t'i parashtroj?

Ndarje né grupe sipas shtetit té origjinés. Detyra
éshté gé té pérgatisni njé gazeté muri mbi temén: “Cilat
pyetje nuk guxoj t'i b&j, sepse ato dekonstruktojné
narrativet dominuese?” Vijon prezantimi i gazetave té
murit né plenum dhe diskutimi.

Kultura e pérkujtimit para dhe pas viteve té néntédhjeta

Bisedé né plenum pér karakteristikat e kulturés sé
pérkujtimeve té viteve té néntédhjeta dhe pas luftérave.
Njé person nga ekipi trajnues shkruan fjalét kyce né
njé gazeté muri/tabelé. Pastaj vijon njé diskutim né
plenum mbi até qé éshté shkruar.

Imazhi mediatik i sé kaluarés

Ndarje né 3 grupe. Secili grup merr disa kopje té
gazetave té ndryshme ditore dhe revistave politike nga
vendet e rajonit. Detyra éshté té nxjerrin tituj, tekste,
fotografi gé né ¢farédo ményre merren me té kaluarén
luftarake. Pyetjet ndihmése jané: “Cilat jané temat qé
lidhen me té kaluarén dhe si diskutohen ato (Tribunali
i Hagés, krimet e luftés, komemoracionet...)? Cilat jané
piképamjet e paraqitura? Cili éshté imazhi i ‘tjetrit'?

Pas punés né grupe té vogla, prezantohen kolazhet
dhe pason njé diskutim né plenum pér imazhin e
medies pér té kaluarén né ish-Jugosllavi.




Thuaje ate”

Udhéheqési u kérkon pjesémarrésve té ulen né
rreth. Pasi té jené ulur té gjith&, pércaktohen procedurat
dhe rregullat e diskutimit. Udhéheqési pastaj lexon
pyetjen e paré (shiko mé poshté) dhe jep pérgjigjen

e tij pér t&, jo mé té gjaté se 2 minuta. Pastaj personi
tjetér, e késhtu me radhé. Secili ka té drejté té thoté “mé
tutje”, domethéné nuk éshté patjetér t'i pérgjigjet pyetjes.

Rregullat themelore:

Flisni né bazé té ndjenjés dhe pérvojés, jo sipas teorisé dhe géndrimeve
Pérgjigjet duhet té jepen né rreth, jo duke u paraqitur si vullnetar
Vendimi pér té mos iu pérgjigjur ndonjé pyetjeje respektohet plotésisht
Nuk ka diskutim pér ato gé ka théné dikush - vetém dégjohet

Gjithgka e théné éshté konfidenciale

Pyetjet e mundshme (né shumicén e rasteve tri ose katér pyetje pér njé sesion jané té
mjaftueshme, né varési té€ numrit t€ pjesémarrésve, pérbérjes sé grupit etj.):

1.

v wnN

Gfaré ju flisnin prindérit tuaj pér té shpjeguar problemet né kété drejtim?

Si u ndjeté kur RSFJ u shkatérrua?

Kur u ndérgjegjésuat (kuptuat) se lufta kishte filluar?

A jeni diskriminuar ndonjéheré pér shkak té identitetit tuaj fetar ose kombétar?

A jeni ndier ndonjéheré i turpéruar ose fajtor pér shkak té identitetit tuaj kombétar/fetar?

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

Si u ndjeté gjaté ushtrimit?

Sa e véshtiré ishte pér ju vetém té dégjoni pa té drejté té ndérpritni ose té replikoni?
Vallé ju béri té zeméroheni apo té hutoheni ndonjéra nga deklaratat

Sa e véshtiré ishte pér ju t€ jeni t€ singerté gjaté pérgjigjeve? Pse?

Qé€llimi éshté té lejojmé pjesémarrésit t€ ndajn€ me njéri-tjetrin, n€ njé hapésiré té sigurt, disa nga ndjenjat
e tyre dhe pérvojat e kaluara lidhur me jetesén né rajonin e ish-Jugosllavisé. Eshté shumé e réndésishme
té merret parasysh koha pér realizimin e kétij ushtrimi - t'u lini njerézve hapésiré té mjaftueshme pér t'u
shprehur, kurse njékohésisht ushtrimi té mos zgjatet shume.

* Né bazé té ushtrimit “Telling it” u Fitzduff. Community Conflict Skills, f. 20.



Ky ushtrim gjithashtu mund té béhet né cifte (pjesémarrésit marrin njé listé pyetjesh dhe u
pérgjigjen né cifte pér rreth 10 minuta). Pastaj formohen cifte té reja dhe ata bisedojné me njéri-
tjetrin pér 10 minutat e ardhshme. Gjithashtu, pjesémarrésit mund té sugjerojné njé listé krejt té re té
pyetjeve pér dialogun né grup.

Aktorét e ballafagimit me té kaluarén

Me ndihmén e ekipit té trajneréve, grupi numéron
té gjitha grupet shoqérore gé jané té réndésishme né
jetén publike dhe politike (politikang, gazetaré, té rinjté,
0JQ, bashkési fetare, veterané té luftés, edukatoré ...).
Grupet e shumta shogérore duhet té€ numérohen né
ményré qé secili grup té pérfagésohet nga njé ose dy pjesémarrés. Pjesémarrésit mé pas zgjedhin se
cilin grup do té pérfagésojné gjaté ushtrimit, duke mbajtur né gjoks njé letér me emrin e grupit g€ ata
jané “pérfaqésues”.

Né hapésirén e punés pércaktohet vendi qé parqget gendrén e ballafagimit me té kaluarén né
shogeérité tona. Pjesémarrésit duhet té marrin njé pozicion né até gendér né varési té asaj se sa ata
mendojné se grupi i tyre éshté i angazhuar dhe éshté duke kontribuar né procesin e ballafagimit me
té kaluarén.

Secili shpjegon shkurtimisht pse ai ose ajo z€ até pozicion té caktuar dhe mé pas hapet njé
diskutim pér até se kush ¢faré roli ka (ose duhet té keté) né kété proces.




Ndértimi'i pages

Parakusht pér té punuar né temén “Ndértimi i pages” éshté zotérimi i njé niveli té caktuar té
sensibilizimit pér lloje t& ndryshme t€ dhunés. Nése pjesémarrésit nuk e kané kaluar njé punétori gé
ka pér géllim sensibilizimin ndaj dhunés, atéheré kétu duhet t€ fillojmé pikérisht nga ajo.

Qéllimet e punétorive né lidhje me kété temé mund té jené té ndryshme, por disa nga synimet
themelore jané: té kuptojmé mé miré até c¢faré nénkupton ndértimi i pages, té kuptojmé mé miré
vlerat dhe parimet, té zhvillohet njé kulturé e kritikés dhe vetékritikés, si dhe krijimi i hapésirés pér té
kuptuar mé miré té tjerét dhe promovimi i padhunshmérisé.

Shembull punétorie

Loja

Cka na tregon gé (nuk) jetojmé né paqge?

Lloji i ushtrimit:
Puné né grupe te vogla, prezantim né

Pérshkrimi i ushtrimit plenum

Ndarje né tre grupe. Secili grup ka pér detyré Kohézgjatja:
té pérgatisé njé gazeté t€é murit né njé nga temat e 40 min.
méposhtme:

Materialet e nevojshme:

- Ckanatregon se jetojmé né page? e
Fleté t&€ médha, markera

- Ckanatregon se nuk jetojmé né paqe?
- Gfaré mund té na ¢ojé drejt njé lufte té radhés?
Koha pér punén né grupe éshté rreth 20 minuta. Pastaj vijon prezantimi né plenum.

Versioni tjetér i ushtrimit

Né vend gé t'i ndani né grupe, mund té béni gazeta té& murit pér secilén nga temat e dhéna.
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Barometri i madh: Ndértimi i pages

Metoda Barometri i madh pérshkruhet né hollési
né fillim té kapitullit, f. 66. Polet pér barometrin jané
,Eshté ndértim pageje “ dhe ,Nuk &shté ndértim

pageje”.
Disa nga deklaratat dhe dukurité shoqérore pér
barometrin:
1. Kthimiirefugjatéve né shtépité e tyre
2. Institucionet fetare
3. Theksimiiidentitetit té€ vet kombétar
4.  Dénimi me vdekje
5.  Bombardimi i NATO-s i Serbisé dhe Malit t€ Zi
6. TribunaliiHagés
7. KFOR
8. Feminizmi
9.  Shérbimi civil ushtarak
10. Gjykimi i krimineléve té luftés né vendet e tyre
11. Aborti
12. Legalizimii drogave té lehta
13. Censura e medies
14. Mé miré tanket e KFOR-it, sesa policét serbé
15. Martesa gej/lezbike
16. Birésimi i fémijéve nga cifte gej/lezbike
17. Aktivizmi pagésor
18. 51% femra né politiké
19. Armatosja pér géllime mbrojtése
20. Bashkésia ndérkombétare
21. Patriotizmi
22. Ndihma humanitare
23. Marréveshja e Dejtonit
24. Privatizimi — hapérim drejt Evropés
25. Pilotja, psikologja, gjyqtarja, presidentja, minatorja, ministrja, bravandreqésja, kryetarja e

komunés...
26. Futja e arsimit fetar né shkolla
27. Ndértimi i xhamisé sé Ferhadisé né Banja Lluké
28. Flamuri shtetéror né majé té kishés
29. Standardi mé i miré
30. Diskriminimi pozitiv
31. Organizatat jogeveritare — 0JQ

32. Globalizimi
33. Tradita
34. Kinezét

35. Amerikanét



36. Barazia e femrave né ushtri

37. Rishikimi i Historisé sé Luftés sé Dyté Botérore
38. Aksioni “shiritat e bardhé” né Prijedor

39. Aktivistét e pages pérkujtojné viktimat ushtarake

Vérejtje
Ne kryesisht vendosim pér 10 deklarata pér njé grup prej 20 pjesémarrésish, ku printojmé secilén

deklaraté dy heré, né ményré qé secili té keté mundésiné té vendos nga njé deklaraté né barometér. Jo rrallé
deklaratat e njéjta pérfundojné né pozicione té ndryshme né barometér.

Pérkufizimi im i pages

Lloji i ushtrimit:
Puné individuale, prezantim né

Pérshkrimi i ushtrimit plenum
Té gjithé shkruajné pérkufizimet (definicionet) e Kohézgjatja:
tyre pér page né fleté me ngjyra té ndryshme (njé né 30 min.

4

njé fleté). Pastaj nga kéto fleté béhet njé “det laraman’

né dysheme dhe té gjithé i lexojmé. Materialet e nevojshme:

Fleté me ngjyra té ndryshme,
fllamastera

Gazeta té murit: Pérse ndértimi i paqes éshté i nevojshém né
shogériné ku jetoj?

‘ Kohézgjatja:
15—20 min.

Shembuj té ushtrimeve

Gazeta té murit: Cka éshté kjo — ndértimi i pages?

Kohézgjatja:
10 min.
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Si e kuptoj ndértimin e pages?

Ndarje né grupe té vogla. Pyetje pér bisedé dhe
pérgatitje té prezantimit:
- Cfaré éshté pér mua ndértimi i pages?
- Vlerat gé i ndérlidhim me ndértimin e paqges.
- Arsyet pérse ndértimi i pages €shté relevant/i
nevojshém né mjedisin ku jetoj.
- Kush jané aktorét/aleatét?

Vijon prezantimi né plenum

Cka kontribuon pér ndértimin e pages?

Pjesémarrésve u kérkohet té shkruajné garté dhe
me shkronja té médha né tri fleté nga tri gjéra qé ata
identifikojné né shoqérité e tyre si digcka gé kontribuon
né ndértimin e pages. Té gjitha fletét shpérndahen
népér dysheme, e pastaj vijon diskutimi né plenum né
temén: “Si mund ta komentojmé kété gfaré éshté shkruar, cilat jané prioritetet e ¢faré nga kjo, sipas
mendimit tuaj, nuk kontribuon aspak pér ndértimin e pages?”

Fletét e shkruara mund té shfrytézohen pér barometrin e madh pér temén Ndértimi i pages (shikoni
pérshkrimin e ushtrimit né Shembuj té punétorive).

Prioritetet e ndértimit té paqes népér shteteve

Pjesémarrésit ndahen sipas shtetit prej nga vijné
dhe duhet té€ pércaktojné prioritetet e ndértimit té pages
né ato shtete. Vijon prezantimi dhe njé pérmbledhje e
shkurtér né plenum.




Cilat jané sfidat mé té médha né ndértimin e paqes?

Ndarje né grupe té vogla. Diskutim dhe prezantim
né temén: “Cilat jané sfidat mé t&€ médha né ndértimin
e pages?” Vijon prezantimi dhe bashkébisedimi né
plenum.

Alternativat

Hapi 1. Brainstorming né plenum: ,Si do ta
pérshkruanit situatén né shoqérité tuaja?” Pastaj
nénvizojmé ato fjalé qé pérshkruajné até pér té cilén
nuk jemi té kénaqur né shoqérité tona.

Hapi 2. Bisedé né plenum: ,Cfaré éshté alternativa
(e asaj qé nuk jemi té kénaqur né shogérité tona)? Cfaré ofrojné aktivistét e pages si njé alternative?”
Udhéheqési shkruan alternativat né tabelé/gazeté muri, duke béré pyetje sqaruese. Qéllimi €shté té
pérpigemi té gjejmé sa mé shume alternativa té jeté e mundur.

Ndeértimi i pages dhe uné

Gjérat gé mé sé shumti mé béjné konfuz dhe qé mé
iritojné né lidhje me ndértimin e pages. Gfaré nuk e kam
té garté né lidhje me kété proces? Cka éshté mé té
réndésishme pér mua né ndértimin e pages? Cilat frika
dhe dilema i kam né lidhje me t€? Né fletét e médha gé ndodhen né toké pjesémarrésit shkruajné
mendimet dhe pérgjigjet e tyre lidhur me temat e méposhtme (né kontekstin e ndértimit té pages):

- ,Mé nervozon..”,

- ,MEé huton..”,

- ,Mé sfidon..’,

- ,Samerrem me ndértimin e pages?”,
- ,Frikat e mia..”,

- ,Mé eréndésishmja pér mua éshté.."



Pasi qé té gjithé kané shkruar até gé kan& menduar né fletén g€ ndodhet né tokg, hapet diskutimi
lidhur me kété temé: Cfaré na ka Iéné mbresé mé té madhe nga ajo gé éshté shkruar, ¢faré do té
déshironim té komentojmé né plenum?

Dokumentar nga seriali Dialogu i simuluar

Pérshkrimin e ushtrimit mund ta gjeni né nénkapitullin , Té kuptuarit dhe analiza e konflikteve".

Barometri i madh: Cfaré éshté/nuk éshté etike?

Metoda barometri i madh €shté pérshkruar né
detaje né fillim té kapitullit, f. 66. Polet e barometrit
jané: ,Eshté etike" dhe ,Nuk éshté etike".

Disa nga situatat dhe qasjet pér barometrin:

1. Krijimi i programit sipas udhézimeve té
donatorit.

Anashkalimi i véshtirésive dhe problemeve né raportet pér aktivitetet e béra.
Té jetosh nga puna pér ndértimin e pages.

Bashké&punimi me yjet e muzikés popullore pér promovimin e ideve tona.
Kritika publike ndaj njé 0JQ-je.

Bashké&punimi me shogatat e veteranéve té luftés.

Pagesa e méditjeve té pjesémarrésve/eve né trajnim pér ndértimin e pages.
Organizimi i seminarit pér té rinj né hotelin mé té shtrenjté né shtet.

9. Copyright (té drejtat e autorésis€) né ndértimin e pages.

10. Puna pér page éshté pjesé e ekonomisé sé€ tregut.

11. QAP shpall standarde etike pér punén e pages.

12. Aktivistét e pages duhet té jené besniké ndaj njéri-tjetrit.
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Ushtrimi me detyra®

Pjesémarrésit/et marrin zarfet né té cilat
ndodhen pérshkrimet e detyrave. Detyra ka aq sa ka
edhe pjesémarrés/e, dhe ka po aq detyra sa edhe
pjesémarrés. Pér njé kohé té caktuar (rreth 1 oré)
duhet té pérmbushen detyrat e dhéna, pastaj vazhdon
evaluimi i ushtrimit.

Detyrat:

1.
2.

Gjej personin gé ka pér udhézim té gjejé librin e J. P. Lederach. Béni detyrén me té.

Gjej se te kush éshté libri i J. P. Lederach pér ndértimin e pages. N€é kété libér e ke detyrén.
Nése nuk e di anglishten, zévendésoni detyrén me diké gé di anglisht.

Tijeivetmiperson gé e di se né librin e J. P. Lederach nuk gjendet detyra. Ti e di se ku gjendet
detyra: Tek personi qé ka lindur mé 22.06. Kété gjé duhet t'ua thuash anétaréve tjeré. (thuaj
datén e lindjes té ndonjérit prej pjesémarrésve, ose, akoma mé miré té ndonjérit nga ekipi i
trajnuesve.)

Gjeni kapitullin né té cilin J. P. Lederach flet pér dimensionin kohor té ndértimit té pages.
Pérgatitni njé prezantim gé pérmbledh gjérat mé té réndésishme té kétij kapitulli. Paragitni
té paktén njé grafik.

Anketo té paktén 5 njeréz nga grupi pér até se ¢faré mendojné ata pér raportin midis dhunés
dhe ndértimit té pages? Si pérmbledhje, paraqgitni me shkronjat t& médha rezultatet e kétij
mini-hulumtimi. Ku ka mé sé shumti kundérshtime/pajtime? Ku jané dallimet né deklarata?
Béni prezantimin tuaj, bére interesant. Sigurohuni g€ mostra juaj té jeté sa mé reprezentative.
Anketo té paktén 5 njeréz nga grupi pér até se ¢faré mendojné ata pér raportin midis
punés humanitare dhe ndértimit té paqes? Si pérmbledhje, me shkronja t&€ médha paragitni
rezultatet e kétij mini-hulumtimi. Ku ka mé sé shumti kundérshtime/pajtime? Ku jané dallimet
né deklarata? Ke maksimum 5 minuta pér prezantimin tuaj. Béje interesant. Sigurohuni qé
mostra juaj té jeté sa mé reprezentative.

Anketo té paktén 5 njeréz nga grupi pér até se ¢faré mendojné ata pér rolin e 0JQ-ve né
ndértimin e paqes? Si pérmbledhje, paragitni me shkronjat t€ médha rezultatet e kétij mini-
hulumtimi. Ku ka mé sé shumti kundérshtime/pajtime? Ku jané ndryshimet né deklarata?
Keni maksimum 5 minuta pér prezantimin tuaj. Béje interesant. Sigurohuni qé mostra juaj
té jeté sa mé reprezentative.

Anketo té paktén 10 njeréz nga grupi pér até se ¢faré mendojné ata pér raportin e iniciativave
civile (qytetare) dhe ndértimit té pages? Si pérmbledhje, me shkronja té médha paragitni
rezultatet e kétij mini-hulumtimi. Ku ka mé sé shumti kundérshtime/pajtime? Ku jané
ndryshimet né deklarata? Keni maksimum 5 minuta pér prezantimin tuaj. Béje interesant.
Sigurohuni qé mostra juaj té jeté sa mé reprezentative.

Anketo pjesétaret e ekipit trajnues dhe 5 njeréz sipas zgjedhjes ténde pér até se cfaré
mendojné ata punén pagésore dhe ndértimit té pages? Si pérmbledhje, me shkronja té
médha paragqitni rezultatet e kétij mini-hulumtimi. Ku ka mé sé shumti kundérshtime/

*  Kété ushtrim e krijoi Goran Bozhigevig pér Napredni trening iz izgradnje mira CNA, mé sakté né fazén e paré
té trajnimit t& mbajtur né 08—18.08.2008. ku si trajner-mysafir mbante punétori me temén ,Ndértimi i pages”.



10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

pajtime? Ku jané ndryshimet né deklarata? Keni maksimum 5 minuta pér prezantimin tuaj.
Béje interesant.

Gjeni personin me detyrén nr. 4. Kryeni kété detyré sé bashku.

Gjeni personin me detyrén nr. 5. Kryeni kété detyré sé bashku.

Gjeni personin me detyrén nr. 6. Kryeni kété detyré sé bashku.

Gjeni personin me detyrén nr. 7. Kryeni kété detyré sé bashku.

Gjeni personin me detyrén nr. 8. Kryeni kété detyré sé bashku.

Pércillni punén e grupit né ményré gé té mos véreheni. Gjeni ményra pér t'ua lehtésuar punén
atyre gé kané véshtirési. Mbéshtetni ata né ményrén mé té pérshtatshme.

Sigurohu gé ato grupe gé kané pér detyré pérgatitjen e prezantimit ta béjné kété né njé
ményré sa mé interesante. Mos térhigni vémendje gjaté punés tuaj. Qéllimi éshté té béhen
sa mé shumeé prezantime me té vérteté interesante, té€ shkurtra dhe té garta. Mundohuni té
mos zbuloni detyrén tuaj.

Gjeni sa mé shumeé njeréz né hotel, g€ nuk jané pjesémarrés té kétij trajnimi (té paktén 5) dhe
anketoni ata pér até se si e shohin jetén né Bosnjé dhe Hercegoviné pas 10 vjetésh? Cfaré
duhet té béhet gé ajo jeté té béhet sa mé e pérafért me éndrrat e tyre (mé té bukura)? Kush
duhet ta béjé kété? Pérgatitni njé prezantim té shkurtér duke u pérgendruar né: Si ishte té
punohet anketa? Cilat jané gjetjet nga anketa? Para se t'i anketoni njerézit, pérgatituni se si
t'u afroheni atyre.

Gjej personin me detyrén 17 dhe ndihmojeni até té kryejé detyrén sa mé miré.

Gjeni sa mé shumeé njeréz né hotel, g€ nuk jané pjesémarrés té kétij trajnimi (té paktén 5) dhe
anketoni pér até se ¢farg, sipas mendimit té tyre, duhet té béhet qé té parandalohet njé lufté
e ardhshme? Cfaré do t'i ndihmonte ata/¢faré do té duhej té béhet? Pérgatitni njé prezantim
té shkurtér duke u pérgendruar né: Si ishte t€ punohet anketa? Cilat jané gjetjet nga anketa?
Para se t'i anketoni njerézit, pérgatituni se si t'u afroheni atyre.

Gjej personin me detyrén 19 dhe ndihmoje até té kryejé detyrén sa mé miré.

Ndiq procesin né kété ushtrim. Ju jeni vézhguesi/ja. Gfaré vuté re? Cfaré té pélgen né
ményreén se si kolegét tuaj e b&jné kété ushtrim? Cfaré nuk ju pélgen? Béni rekomandime né
meényré gé ushtrimi t€ mund té kryhet mé me sukses herén e dyté. Jini sa mé diskret.

Ndiq procesin né kété ushtrim. Ju jeni vézhguesi/ja. Gfaré vuté re? Cfaré té pélgen né
ményrén se si kolegét tuaj e béjné kété ushtrim? Cfaré nuk ju pélgen? Béni rekomandime né
ményré gé ushtrimi t€ mund té kryhet mé& me sukses herén e dyté. Jini sa mé diskret.

Ndiq procesin né kété ushtrim. Ju jeni vézhguesi/ja. Gfaré vuté re? Cfaré té pélgen né
ményreén se si kolegét tuaj e b&jné kété ushtrim? Cfaré nuk ju pélgen? Béni rekomandime né
meényré gé ushtrimi té mund té kryhet mé me sukses herén e dyté. Jini sa mé diskret.



Ushtrimi me detyra (2)

Né mijedisin e punés gjenden 18 detyra, aq sa
ka edhe pjesémarrés. Pjesémarrésit duhet té gjejné
detyrén e tyre dhe ta b&jné até. Koha éshté e kufizuar
né 50 (60) minuta.

Kthim né plenum dhe njé evaluim i: Si ishte?

Vijojné prezantimet e pérgatitura

Detyrat:

1.

No oM

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Gjeje tekstin “Letér e hapur pér ndértuesit e pages”. Detyra jote €shté té pérshkruash
shkurtimisht konceptet e qasjes transformuese dhe teknike pér ndértimin e pages, té
pérshkruar né até libér, si dhe kapitullin “Krijimi i ndryshimit politik”. Ke maksimum 5 minuta
pér prezantimin ténd. Béje até interesant.

Gjej personin e lindur mé 06.07. dhe sé bashku béni detyrén pér té cilén personi udhézohet
té béje.

Gjej té paktén dy video té shkurtra né internet me shembuj té veprimeve té padhunshme ose
fushatave qé té pélqgyen. Le té jené ata video-klipe gé zgjasin maksimalisht 5 minuta.

Gjeje personin... (me njé karakteristiké/detaj personal) dhe kryeni detyrén me té.

Mendoni ose gjeni njé lojé pér té pérfunduar kété paradite.

Gjeje personin... dhe kryeni detyrén me té.

Anketo té paktén 5 persona gé nuk jané pjesémarrés né trajnimin me temé “Cfaré éshté
pajtimi”. Si pérmbledhje, me shkronja té médha paragitni rezultatet e késaj ankete. Ku ka
mé sé shumti kundérshtime/pajtime? Ku jané ndryshimet né deklarata? Keni maksimum 5
minuta pér prezantimin tuaj. B€jeni té jeté sa mé interesant.

Gjej personin qé ka pér detyré té béjé anketé “Cfaré éshté pajtimi” dhe kryeni detyrén sé
bashku.

Anketo té paktén 5 persona g€ jané pjesémarrés né trajnimin me temé “Parimet themelore
etike né ndértimin e paqges”. Si pérmbledhje, me shkronja t€ médha paragqitni rezultatet e
késaj ankete. Ku ka mé sé& shumti kundérshtime/pajtime? Ku jané ndryshimet né deklarata?
Keni maksimum 5 minuta pér prezantimin tuaj. B€jeni té jeté sa mé interesant.

Gjej personin gé ka pér detyré té béjé anketén “Parimet themelore etike né ndértimin e pages”
dhe kryeni detyrén sé bashku.

Gjej té paktén tre shembuj té mosbindjes civile dhe aksioneve té€ padhunshme né internet. Ke
maksimum 5 minuta pér prezantimin ténd. Béje sa mé interesant.

Gjej personin... dhe kryeni detyrén sé bashku.

Pércillni punén e grupit, por né ményré qé té€ mos véreheni. Gjeni ményra pér t'ua lehtésuar
punén atyre qé kané véshtirési. Mbéshtetni ata né ményrén mé té pérshtatshme.

Sigurohu gé ato grupe qé kané pér detyré pérgatitjen e prezantimit ta béjné kété né njé
ményré sa mée interesante. Mos térhigni vémendjen gjaté punés tuaj. Qéllimi éshté té béhen
sa mé shumé prezantime me té vérteté interesante, té shkurtra dhe té garta. Mundohuni té
mos zbuloni detyrén tua;.

Zgjidhi tre libra dhe tre filma qé jané frymézues pér veprim shogéror. Pérgatitni njé prezantim



té shkurtér pér secilin prej tyre, gjithsej keni 5 minuta.

16. Gjej personin... dhe kryeni sé bashku detyrén qé ai/ajo ka marré.

17. Gjej dhe prezanto té paktén tri aktivitete gé synojné bashkimin e bashkésive etnike té ndara
né Magedoni. Prezantimi nuk duhet té zgjaté mé shumé se 5 minuta.

18. Béje detyrén me personin gé...

E kaluara, e ardhmja

Detyra: Zgjidhni diké pér té formuar gift. 1) Kujtoni
té paktén 3 deri né 5 momente té réndésishme né
lidhje me punén e deritanishme pér ndértimin e pages.
Shkruajeni secilén né njé fleté té vecanté. 2) Vendosini
vetes té paktén 3 géllime gé déshironi té arrini né vitet
e ardhshme (personalisht). Shkruajeni secilin né njé
fleté té vecanté.

Pastaj vijon biseda/shkémbime né grupe té vogla. Pas kthimit né plenum, fletét vendosen né
vendet e shénuara né dysheme: “e kaluara” (momentet) dhe “e ardhmja” (qéllimet). Pastaj duhet té
béhet njé rishikim i shkurtér i asaj qé éshté shkruar.




Megenése shpesh pajtimi identifikohet/barazohet me faljen, géllimi kryesor i punétorive me kété
temé éshté té kuptohet mé miré koncepti i pajtimit, gjegjésisht té béhet dallimi i kuptimit té pajtimit
né nivelin shoqgéror dhe né até individual.

Shembull punétorie

Lojé

Pérse pajtim?

Pjesémarrésit duhet té imagjinojné sikur jané né
njé situaté qé t'i shpjegojné dikujt se ¢faré na duhet
neve pajtimi dhe té gjejné argumente té mjaftueshme.
Njé person nga ekipi trajnues merr njé géndrim
skeptik mbi pajtimin dhe kérkon gé secili argument t'i
shpjegohet asaj/atij, derisa té jeté shumé e qarté dhe e
pranueshme. Kéto argumente shkruhen né njé gazeté
muri/tabelé.




Kontributi im pér pajtimin

Detyra éshté qé té secili t'u tregon té tjeréve até qé
sheh si kontribut té vetin pér pajtimin, me radhé, né njé
rreth. Para se té filloj€é tregimi, jepuni pjesémarrésve ca
kohé té mendojné pér ato g€ do té tregojné..

Ushtrimi mund té béhet edhe me temén “Ndértimi i pages”. N€ kété rast, té gjithé flasin pér kontributin
e tyre né ndértimin e pages.

Barometri né temén e pajtimit

Metoda barometri né hollési éshté pérshkruar né
fillim té kapitullit, f. 65.

Deklaratat e propozuara pér barometrin:
- Ndértimi i kombit éshté pjesé e procesit té pajtimit.
- Té pranosh gé éshté béré padrejtési dhe té kérkosh falje jané parakushte pér pajtim.
- Procedimet penale té krimeve té luftés jané njé parakusht pér pajtim.
- E vérteta éshté njé parakusht pér pajtim.
- Dialogu me armikun éshté parakusht pér pajtim.
- Pajtimin duhet t'a béjné njerézit g€ jané té paanshém.
- Nuk ka pajtim pa drejtési pér té gjitha viktimat.
- Secili ka té drejté té refuzojé pajtimin

Uné dhe pajtimi

Né dysheme ka disa fleté t&€ médha, te secila
gjendet njé nga pyetjet e méposhtme:

- Cila éshté sfida ime mé e madhe te pajtimi?
- Me ké dhe me ¢faré kam nevojé té pajtohem/
krijoj njé marrédhénie?



- Kush dhe me ké duhet té pajtohet?

- Gfaré dhe kujt mund/dua/duhet t'ia fal?

- Nga kush dua dhe kam nevojé pér falje?

Té gjithé afrohen dhe njékohésisht shkruajné pérgjigjet e tyre ose lexojné até qé tashmé éshté
shkruar. Pas késaj, jepuni pjesémarrésve ca kohé té shikojné se ¢faré ka né fleté.

Ushtrimi éshté vecanérisht i dobishém kur €shté e nevojshme t'i kthehemi vetvetes dhe rolit toné né
shogqeéri, po sidomos nése te grupi ka njé gatishméri té madhe pér té diskutuar proceset socio-politike,
por jo edhe pér té reflektuar pér rolin e vet né kéto procese si dhe pérgjegjésiné. Sigurisht, ne mund t'i
diskutojmé kéto ¢éshtje né plenum ose né grupe mé té vogla, por ndonjéheré éshté mé e dobishme ta
mbyllim hapésirén e diskutimit dhe ta zgjerojmé hapésirén pér té€ menduar pak me veten dhe té pyesim
veten.

Erdhi pajtimi!

Té gjithé marrin nga disa fleté veté-ngjitése
shuméngjyréshe (ca fleté shtesé le té jené né
dispozicion nése éshté e nevojshme). Detyra éshté gé
té fantazojmé, té imagjinojmé sikur pajtimi ka mbérritur
dhe té mendojmé pér até gé tani éshté e mundur, e gé
nuk ishte e mundur mé paré, si dhe ta shkruajmé até
né letér. Njé shembull né njé fleté. Jepuni 2-3 minuta
té mendojné dhe té shkruajné. Mé pas secili duhet ta
lexojé até gé ka shkruar dhe ta ngjité fletén né gazetat
e murit, né ményré qé té gjitha kéto mundési te reja té
hapura rishtas té jené né njé vend..

Mund té jeté e dobishme qé procesi i prezantimit té fillohet prej ndonjérit nga ekipi trajnues me disa
shembuj kreativé né ményré qé té ndikojé tek ritmi dhe pér t'i dhéné€ mundési imagjinatés. Pérderisa né
ményré té pashmangshme shkaktohet frymézimi i ndérsjell, lejoni g€ pjesémarrésit té marrin fleté té tjera
shtesé, té shtojné dhe té rishfagen pér té lexuar ato qé€ kané shkruar.



Shembuj té ushtrimeve

Kush me ké/me c¢ka duhet té pajtohet?

Lloji i ushtrimit:

Puné individuale, puné né plenum
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:

Né dysheme gjenden fletété médha (t€ mjaftueshme 30-45 min.

gé njé numér mé i madh i pjesémarrésve té shkruajné
né té njéjtén kohe). Pjesémarrésit shkruajné né heshtje
pérgjigjet e tyre né pyetjen: “Kush me ké/me cfaré
duhet té pajtohet?” Pasi t€ mbarojné té gjithé, kemi
mundésiné té shohim se ¢faré éshté shkruar. Vijon njé
pérmbledhje né plenum.

Materialet e nevojshme:
Fleté té médha, markera, fllamastera

Akuariumi me temén e pajtimit

Kohézgjatja:
B L o 45—-60 min.
Pérshkrimi i ushtrimit

Metoda akuariumi pérshkruhet né hollési né fillim
té kapitullit, f. 68.

Né akuarium ka katér karrige. Aty ulen pjesémarrésit qé duan té flasin pér njé temé té caktuar.
Nése dikush tjetér déshiron té pérfshihet né bisedg, ai duhet té afrohet dhe té preké né shpatull njé
nga pjesémarrésit, gjé qé tregon se ky person duhet t'ia lirojé vendin atij/asaj.

Disa nga temat pér akuarium:

- Ndiej pérgjegjési pér até gé éshté béré né emér té popullit tim.
- Pajtimi éshté ¢éshtje e zgjedhjes personale.

- ldentitetet kombétare paragesin pengesé pér pajtimin

Gazeta té murit: Dilemat qé kam né lidhje me pajtimin

Kohézgjatja:
15 min.
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Memorializimi: pérmendoret

Hapi 1. Punimi i gazetés sé murit né plenum: “Pér
¢faré shérbejné pérmendoret, cili éshté géllimi i tyre?
Pér ké po i b&jmé ato? “

Hapi 2. Né njé panel gjenden fotografité e
pérmendoreve nga luftérat e fundit, né ményré qé té
gjithé té kené njé shans t'i shikojné ato shkurtimisht.

Hapi 3. Biseda né plenum: “Si i pérjetoni kéto
pérmendore dhe té tjera pér té cilat e dini se ekzistojné? Cfaré mesazhi dérgojné? Gfaré lloj simbolesh
pérmbajné ato? Sa kontribuojné né kujtimin e viktimave? Sa (nuk) kontribuojné pér pajtimin?”

Hapi 1. Né grupe té vogla fillojmé té flasim pér funksionin e formave ekzistuese té memorializimit.
Krijoni njé gazeté muri me temén: «Cilat nevoja plotésojné ato? Kujt («<neve», «atyre», luftétaréve,
familjeve té viktimave ...) ¢faré mesazhi i dérgojné? «Vijojné prezantimet dhe biseda né plenum.

Hapi 2. N& panel gjenden fotografité e pérmendoreve nga luftérat e fundit, né ményré qé té gjithé
kané njé shans t'i shikojné ato shkurtimisht.

Hapi 3. Bisedé dhe punimi i gazetés sé murit né plenum: «Véshtirésité qé kemi me ményrat
ekzistuese té shénjimit? Pse?» M& pas: «Cfaré ju pélgen né lidhje me pérmendoret ekzistuese? Pse?»

Lajme nga e ardhmja

Lexohen tri ,lajmet nga e ardhmja“ gé vijojné:

1. Shoqgata e veteranéve té Armatés sé Bosnjé
dhe Hercegovinés pérshéndeti aktgjykimin e Gjykatés
sé BdheH pér krime lufte pér komandantin e Ushtrisé
sé BH. Shogata njékohésisht dénon deklaratén e
anétarit kroat té Presidencés sé BdheH gé vendimin
pérfundimtar e kishte komentuar duke théné: “Ky aktgjykim éshté dénim pér viktimat, ndérsa
shpérblim pér agresorét”.

2. Sot njé delegacion i luftétaréve té VRS dhe UBR nga Serbia ka vendosur kurora né Beograd né
pérmendoren e viktimave té gjenocidit né Srebrenicé dhe Prijedor dhe mé pas u béri thirrje zyrtaréve
té qeverisé qé té mbéshtesin programet ndérkufitare té té rinjve dhe kampet e pages té organizuara
nga Organizata e Luftétaréve, Organizata pér té Drejtat e Njeriut dhe Organizata e Historianéve té
Bashkuar/historiané nga Ballkani Peréndimor. Thirrjes iu bashkuan shumé njeréz té famshém nga



bota e kulturés dhe sportit, pérfshiré: (pér té pérmendur disa té famshém dhe pjesémarrés nga
grupi dhe/ose ekipi i trajneréve).

3. Shogata HVIDR nga Mostari ka dérguar kumtesé pér shtyp ku kané shkruar se bashké me
Shoqatén e té Arrestuarve népér Llogore nga Mostari, me sukses e kané pérfunduar fushatén pér
mbledhjen e mjeteve pér té pajisur dhomeén pérkujtimore né shenjé té pérkujtimit té viktimave té ar-
restuara né kampin Helidrom né vendin ku ka gené ai kamp..

Pasi t'i kemi lexuar, nisni bisedén né plenum: “Si i pérjetuat kéto lajme? Si ju duket kjo dhe pse?”

Lajmet duhet té pérgatiten né até ményré qé té jené sa mé relevante pér grupin e pjesémarrésve. (Ky
ushtrim éshté pérgatitur pér njé grup specifik té veteranéve té luftés.) Qéllimi éshté té reflektojmé pér até
se ¢faré pamundéson disa veprime shumé njerézore, té cilat do té kontribuonin dukshém né pérparimin e
procesit té pajtimit dhe ndértimit té pages né rajon, por ndoshta edhe té provojmé té shohim se ¢faré mund
té béjmé ne qé€ lajmet e tilla té€ béhen té mundshme.

Cka mund te béjmé ne gé do té ishte njé hap drejt pajtimit?

Hapi 1. Ndani grupin sipas shtetit pér nga vijné
dhe punimi i gazetés sé murit pér pyetjen: “Cfaré mund
té béjmeé ne gé do té ishte njé hap drejt pajtimit?”

Hapi 2. Prezantimi i gazetés sé murit si rezultat i
punés né grupe té vogla.

Hapi 3. Gazetat e murit nga té gjitha grupet
vendosen né vende té arritshme. Atyre u afrohen
personat gé nuk kané marré pjesé né pérpilimin e tyre dhe shtojng, né té njéjtén fleté po me njé ngjyré
té ndryshme, gjithgcka gé ata mendojné se duhet té géndrojé dhe nuk éshté e shkruar mé herét. Mé
konkretisht, detyra e tyre éshté té plotésojné gazetat e murit me ato qé ata mendojné se duhet té
béhet ende né ato mjedise.

Hapi 4. Prezantimi i asaj gé éshté shtuar, rishikim dhe komente.

Ky éshté njé variant i ushtrimit “raporti i ndershém ndaj sé kaluarés” (shiko nén “Ballafagimi me té
kaluarén”).



C’'mund té béjné teé tjerét?

Ndahen né 4 grupe té vogla té pérziera. Né grupe
té vogla flasin pér. “Cka do té doja té dégjoja nga tjetri,
gé pér mua do té ishte njé hap drejt pajtimit?” Vijon
bashkébisedimi né plenum.

Drejtésia, falja, e vérteta, pajtimi*

Pjesémarrésit ndahen né katér grupe té vogla:
drejtésia, falja, e vérteta dhe pajtimi. Detyra e grupeve
éshté té diskutojné dhe pérgatisin prezantim me
temén: “Pérse ju si drejtési/e vérteté/falje/pajtim jeni
mé té réndésishmit né procesin e ballafagimit me
té kaluarén?” Pastaj njé nga njé grupi prezanton né
plenum arsyet dhe piképamjet e tyre, ndérsa pjesa
tjetér e grupit ka mundésiné t'u béjé pyetje pjesétaréve té grupit né lidhje me prezantimin e tyre.

Pas ushtrimit éshté i dobishém njé diskutim né plenum, ku mund té diskutohet secili prej kétyre
koncepteve individuale dhe ndérlidhja e tyre me kontekstet tona sociale.

Drejtésia, falja, e vérteta, pagja

Nga dy pjesémarrés pérbéjné njé gift qé ka pér detyré
té mbrojé njé nga konceptet: drejtésia, falja (méshira),
e vérteta dhe pagja. Kéto jané katér elementet e
procesit té pajtimit sipas Lederach. Ata kané dhjeté
minuta pér té pérgatitur dhe gjetur argumente pérse
koncepti i tyre (drejtési, falje, e vérteté dhe page) éshté
mé i réndésishmi pér pajtimin

* K&été ushtrim e mésuam nga Amele dhe Randyja Puljek-Shank.



Pastaj njé vullnetare nga grupi ka pér detyré gé né mes té dhomés (hapésirés) té rendité sipas
réndésisé sé pérfagésuesve té kétyre elementeve (duke u udhéhequr nga vlerésimi personal, se cilin
nga elementet e sheh si mé té réndésishém ose si mé pak té réndésishém). Kur i krahason ata, ajo mé
pas u shpjegon té gjithéve pse zgjodhi até renditje. Mé pas, pérfagésuesit e atij elementi té pajtimit
kané mundésiné té thoné se si e shohin pozicionin e tyre, ku mendojné se duhet té jené dhe pse.

Nése ka kohé té mjaftueshme, mund té jeté interesante qé edhe njé vullnetar tjetér té keté
mundésiné t'i krahasojé kéto elemente sipas gjykimit té tij, gjegjésisht té pérsérisé procesin.

Né fund, béhet njé diskutim té shkurt né plenum, ku duhet té shikohen kontekstet tona (ku jané
kéto procese te ne, ¢faré mungon, pér ¢faré insistohet...)

Ushtrimi mund té kontribuojé pér njé té kuptuar mé té miré té kétyre termave dhe té rénd€ésisé sé tyre,
gJ€ g€ éshté veganérisht e dobishme né kontekste té tilla si yni, ku kéto terma jané té pérzier a barazohen
ose edhe shihen né kundérshtim me njéri-tjetrin. Meqenése gjaté veté realizimit té ushtrimit ai béhet né€ njé
nivel abstrakt, konceptor, éshté e dobishme té lini kohé pér diskutime né plenum pér kontekstin toné, pasi
kontekstualizimi siguron njé kuptim mé té miré té kétyre koncepteve.

Késhillohet qé nga dy persona té pérfaqésojné njé term, sepse éshté mé e lehté pér ta né procesin e
shkémbimit té pérgatiten pér ushtrimin (te disa grupe detyra mund té jeté shumé e véshtiré pér njé person).
Disa korniza teorike (p.sh. njé informacion i shkurtér nga Lederach pér kuptimin e kétyre elemente dhe
interpretimi i tij pér rolin e tyre né proceset shoqérore) mund té jené té dobishme, veganérisht nése grupi
éshté i hutuar né lidhje me kéto koncepte.
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Ballafagimi mé friken

Disa nga géllimet e punétorive me temé Ballafagimi me frikén mund té jené: té kuptuarit e
emocioneve tona dhe té sjelljes né situata stresuese, t€ provuarit e qasjeve té ndryshme kur ndiejmé
frik&, nxitje dhe stimulim pér té kapércyer frikén dhe fugizimin

Shembuj té ushtrimeve

Rrethi i mirébesimit

Lloji i ushtrimit:
Ushtrim eksperiencial
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:

Té gjithé géndrojné né rreth, ndérsa njé person 30 min.
éshté né mes té rrethit (pér fillim patjetér dikush nga
ekipi i trajneréve). Ai/ajo géndron me sy té& mbyllur, trup
té ngurté, kycin e kémbéve té relaksuar dhe duart prané
trupit. Té tjerét i mbajné duart para vetes dhe kané pér
detyré té shtyjné me kujdes kété person midis tyre, duke e Iékundur lehté dhe pérséri duke e kthyer
né gendér té rrethit, njekohésisht duke u siguruar qé personi té mos bjeré. Pas 2-3 minutash, personi
tjetér né rreth hyn né gendér.

Rrethi nuk guxon té jeté shumé i madh. (Pér njézet pjesémarrés té formohen dy rrathé)

Materialet e nevojshme:
/

Vérejtje

Ky ushtrim ndikon né krijimin e njé ndjenje té sigurisé né grup dhe mund té béhet si pjesé e njé punétorie
me temé “ndértimi i mirébesimit”. Prandaj késhillohet € ekipi i trajneréve té marré pjesé né té. Do € ishte
miré gé té gjithé té pérpiqen té jené né gendeér té rrethit (té shtyhen), por jo edhe t'i béhet presion dikujt gé
nuk déshiron.

Eshté e réndésishme té keté pjesémarrés qé e kané té njohur kété ushtrim prej mé paré, pér t'u trequar
té tjeréve se si mund ta “lékundin” njé person né€ gendér dhe ta pasojné até mes tyre. Nése nuk ka, atéheré
ekipi i trajneréve duhet patjetér t€ marré pjesé né ushtrim. Kur personi né qendér ndihet i sigurt dhe i
relaksuar, rrethi mund té zgjerohet pak né ményré qé té keté njé hapésiré midis atyre qé qéndrojné né rreth.
Nése éshté e nevojshme, ushtrimi gjithashtu mund té evaluohet.
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Rénia

Njé vullnetare/vullnetar ngjitet mbi njé tavoliné
ose karrige. Qéndron duke ngurosur trupin dhe mban
duart prané trupit. Pastaj bie nga prapa (me shpiné
nga dyshemeja), ndérsa té tjerét e kapin até duke
géndruar né dy rreshta né cifte, pérballé njéri-tjetrit,
duke ndérthurur duart e duke béré njé rrjeté pér té kapur personin gé€ bie.

Edhe ky ushtrim mund t€ béhet né temén ,Ndértimi i mirébesimit”.

Eshté shumé e réndésishme qé personi qé bie gjaté gjithé kohés ta mbajé trupin té ngurosur, né
ményré qé té shmangen léndimet e mundshme. Pjesémarrésit qé e kapin até né rrjetén e ndérthurur me
duar duhet té jené té vémendshém pér té parandaluar démtimin e qafés. Pér ta béré kété ushtrim, éshté e
detyrueshme qé té paktén disa njeréz ta njohin miré prej me paré.

Situata ku kemi ndier friké

Ndarje né grupe té vogla me nga tre ose katér
anétaré. Né grupe té vogla diskutoni temén: “Njé
situaté ku ndjeva friké". Pasi té ktheheni né plenum,
béni njé gazeté muri me temén: “Cilat emocione i kishit
derisa po flisnit?”, ndérsa pastaj né temén: “Derisa po
dégjoja, ndihesha ..”

Statuja me temén frika

Ndarje né tre grupe. Grupet jané té ndara né
hapésira té ndryshme dhe kané pér detyré té pérgatisin
njé statujé me temén “Frika”, duke u kushtuar vémendje
té vecanté reagimeve té trupit nga frika.

Pason kthimi né plenum, ku grupi i paré shfaq
statujén e tyre. Té tjerét, té cilét jané publiky, thoné até qé pané dhe mé pas pjesémarrésit né statujé




sgarojné até gé donin té tregonin. Nése éshté e nevojshme, mund té keté njé diskutim té shkurtér.
Pastaj vazhdoni me statujén tjetér ...

Ju mund té shihni mé shumé rreth metodés sé teatrit té statujave né nénkapitullin “Pérpunimi
kreativ i konflikteve”.

Nga vjen frika ime?

Secili mendon né vete pér “Frikét e mia” dhe “Nga
vijné ato?”, kurse pastaj shkruajné mendimet e tyre.
Ata kané 20 minuta pér té punuar. Pas késaj, mblidh té
gjitha fletét dhe ngjiti ato né gazetat e murit, né ményré
gé té gjithé té vijné dhe ta shohin até qé éshté e shkruar.

Hapésira ime e sigurt

Secili pér vete vizaton ose bén njé kolazh né temén
“Hapésira ime e sigurt”. Pason prezantim i punimeve
né plenum.




Disa nga géllimet e punétorive me temé “Fugia” jané té mapojmé burimet e fuqisé né shoqéri
dhe té inkurajojmé pjesémarrésit té shohin fuqiné e tyre. Fugia shpesh kuptohet si njé kategori
ekskluzivisht negative, késhtu gé njé nga géllimet duhet té jeté té kuptuarit e fugisé qé pérdoret pér
géllime konstruktive.

Shembull punétorie

Lojé

Statuja nga karriget né temén fugia

Lloji i ushtrimit:

Puné individuale, diskutim né plenum

Pérshkrimi i ushtrimit o

Kohézgjatja:
Udhézim: Detyra éshté té béni njé statujé qé 30 min.

simbolizon fuginé me ané té 6-7 karrigeve. Pasi qé

. .. .. . .. Materialet e nevojshme:
personi i paré vendos statujén, vézhguesit kané

mundésiné té thoné até qé shohin/vérejng, dhe mé pas 6-7 karrige
autori sqaron statujén e vet. Duhet té€ marré té paktén
5-6 persona té paragesin nga njé statujé.
Brainstorming: Fuqia
Kohézgjatja:
5-10 min.

210



Aeroplani

Pérgatitni mé herét rripat e shpétimit té preré nga
fleté té médha (shiko fotografing). Né to té shkruhen
grupet e ndryshme shoqérore:

- térinjté

- ushtria

- kompanité multinacionale (p.sh. McDonalds,
Coca-Cola etj.)

- paqgeruajtésit

- té moshuarit

- persona me invaliditet

- zezakét

- mediat

- geveria

- graté




Secili grup shogéror shfaget né dy rripa. Njé alternativé pér rripat e shpétimit éshté té shtypni
grupe shogérore me shkronja té médha né fleté A4 (té cilat pjesémarrésit do té jené né gjendje té
ngjisin né gjoksin e tyre me ndonjé ngjités ose digka té till€).

Hapi 1: Zgjedhja e njé grupi. Pjesémarrésit kané pér detyré té zgjedhin njé nga grupet shoqérore
dhe té marrin rripin pérkatés.

Hapi 2: Sgarimi i detyrés. Shpjegoni detyrén ngadalé dhe né ményré té pérmbledhur;

“Pjesémarrésit qé pérfaqésojné té njéjtin grup shoqéror pérbéjné njé cift. Secili ¢ift pérfagéson
njé voté. Ciftet nuk mund té ndahen”.

Ju té gjithé udhétoni me aeroplan né njé konferencé. Tema e konferencés éshté konflikti dhe
dhuna né boté dhe mundésité pér veprim. Né kété konferencé do té pérfagésoni grupin qé keni
zgjedhur mé paré.

Papritur, piloti ju paralajméron se pér shkak té véshtirésive teknike té gjithé duhet té Iéné
aeroplanin né mé pak se njé oré. Sidoqofté, nuk ka parashuta né numér té mjaftueshém pér té gjithé
pasagjerét - 3 cifte do té mbeten pa to. Pilotja ka parashutén e saj personale dhe nuk &shté e gatshme
t'ia jap askujt.

Secili ¢ift ka pér detyré té shkruajé arsyet pse ata duhet té€ marrin njé parashuté, duke siguruar
késhtu g€ ata té vazhdojné udhétimin e tyre né konferencé pér t'u marré me konfliktin dhe dhunén
né boté. Gjithashtu, pércaktoni se cili prej jush do té jeté zédhénési. Keni 5 minuta pér kété detyré.”

Hapi 3: Prezantimet. Zédhénésit paragesin arsyet pse ata (grupi i tyre) duhet té shpétohen. Ata
kané nga 3 minuta pér prezantim.

Hapi 4: Zgjedhja né gifte. Ciftet kané 5 minuta pér té diskutuar se kush duhet ta marré parashutén
dhe té vendosé pér 5 grupe gé do t'ua japin votén e tyre, por ata nuk mund té votojné pér veten. Votimi
éshté sekret: giftet shkruajné né fleté 5 grupet pér té cilat votojné.

Hapi 5: Votimi. Né fleté t€ madhe jané té shkruara té gjitha grupet e pranishme né aeroplan.
Udhéheqési/ja regjistron votat prané secilit grup. Tre giftet qé marrin mé pak vota nuk marrin
parashuta dhe duhet t€ heqin rripat e tyre pér shpétim. Nése rezultati éshté baras, pilotja deklaron
se ata nuk do té presin mé pér vendimin e tyre tejet té ngadalté dhe se kané vetém 5 minuta pér té
vendosur, pérndryshe ajo do té katapultojé nga aeroplani pér té shpétuar jetén e saj dhe do ta Iéré
aeroplanin té rrézohet sé bashku me té gjithé ata. Késhtu gé ata duhet té votojné pérséri.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Sizgjodhét se cilin grup do té pérfagésoni? Sa té kénaqur jeni me grupin qé pérfagésuat?

- Sae véshtiré ishte té justifikohej mbijetesa personale?

- Siishte kur ishit duke vendosur se kujt do t'i jepnit votén tuaj? Si e zgjodhét se kujt do t'ia
jepni votén tuaj?

- Sindihen pérfagésuesit e grupeve jo té zgjedhura?

- Gfaré pérfituat/mésuat nga ky ushtrim?



Karrige e fugishme

Lloji i ushtrimit:
Karrige e nxehté

Pérshkrimi i ushtrimit L
Kohézgjatja:

Njé karrige géndron pérballé té gjithé grupit. Njé 20 min.
nga njé, secili ulet né té dhe thoté disa fjali, duke filluar

me: “Uné kam fuqiné té .."” Mos nxitoni! Materialet e nevojshme:

Karrige

Vérejtje

Ushtrimi me efekt fuqizues.

Shembuj té ushtrimeve

Shko-eja

Lloji i ushtrimit:
Ushtrim interaktiv, eksperiencial

Pérshkrimi i ushtrimit L
Kohézgjatja:

Ndarje né dy grupe, A dhe B. Té dy grupet géndrojné 40 min.
né rresht pérballé njéri-tjetrit, disa metra larg, né
ményré gé secili person né njé grup té keté palén e vet
nga tjetri. Udhézim: “Personat e grupit A i japin giftit té
tyre udhézime joverbale né cilin drejtim (pérpara ose
prapa) ata duhet té lévizin. Cifti duhet té ndjeké udhézimet. “Pas dy minutash, té gjithé kthehen né
pozicionin e tyre fillestar, késhtu gé personat e grupit B I€vizin pér njé pozicion né té majté pér té
marré njé person té ri qé u jep udhézime. Pas 5-6 ndryshimeve, ndryshojné rolet, tani grupi B jep
udhézime, kurse grupi A i ndjek ato. Pas 5 raundeve té ardhshme stérvitja pérfundon

Materialet e nevojshme:
/

Evaluimi

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si ishte né ¢do rol dhe pérse? A keni véné ndonjé rregull té ri? Sa keni mbajtur kontakte me syté
(me ata gé ju “udhéhogét”, apo me ata qé ju “udhéhoqén”)?
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Barometri né temén ,Fuqia“

Metoda barometri éshté pérshkuar né hollési né
fillim té kapitullit, f. 65.

Deklaratat e propozuara pér barometér.
- Fugia éshté njé kategori negative.
- Té gjithé duan fuqi.

- Uné kam fugi.

- Gjithmoné abuzohet me fuginé.

Hapja e grushtit”

Ndarje né gifte. Personi A né gift mban njé grusht
té shtrénguar, kurse personi B ka pér detyré t'i hap
grushtin personit A. Mé pas rolet ndryshojné.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si jeni ndier né secilin nga rolet? Cilén strategji e pérdorét pér pérmbushje té géllimit tuaj?

Situata kur kisha fuqi

Ndarje né grupe té vogla, Temat pér diskutim:
- Njé situaté né té cilén keni pasur fuginé dhe
emocionet g€ keni pasur né até situaté
- Njé situaté ku nuk keni pasur fuginé dhe emo-
cionet gé keni pasur né até situaté
Njé person nga secili grup regjistron emocionet e pérmendura. Pastaj té gjithé kthehen né plenum,
ku né gazetat e veganta té murit regjistrohen emocionet nga situata kur kemi pasur fugi dhe kur jo..

*  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, fq. 372.



Pesé minuta pushtet mbi ty

Pérshkrimin e ushtrimit shihe né nénkapitullin ,Padhunshméria“.

Grupet shoqérore, fugia dhe privilegjet

Hapi 1. Né plenum pérpilohet njé gazeté muri me
temén: “Cilat grupe shogérore kané mé shumé fuqi né
shogérité tona?”

Hapi 2. Né fleté t& médha shkruani grupin gé ka
mé shumé fugqi dhe privilegje (té shénuara mé paré né
gazetat e murit, e ku mund té shtoni disa té reja), pér
shembull: t& bardhét, pjesétaret e shumicés etnike né
zonén e tyre, burrat, ata pa aftési té kufizuara, heteroseksualét etj. Le té keté katér deri né gjashté
nga kéto grupe. Kérkojuni pjesémarrésve té zgjedhin njérin nga kéto grupe, por me kusht qé té nuk i
pérkasin atij grupi né realitet.

Vijon biseda pér grupet e tilla gé u formuan: “Pse zgjodhét pikérisht kété grup? Cfaré privilegjesh
gézon ky grup né shoqéri? " Njé detyré shtesé: té renditni kéto privilegje né fleté té€ médha sipas grupit
gé i pérkasin.

Hapi 3. Té béni njé ekspozité té vogél dhe té gjithé té kalojné népér dhomeé e té shikojné ¢faré
dhe ku éshté shkruar dhe me fllamaster me ngjyré té ndryshme (nga ajo e shkruar né fleté) té shtojné
privilegjet q€ ata e konsiderojné té réndésishme dhe gé duhet té jené né listé.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Cfaré po véreni?

- Akeni dégjuar pér ndonjé nga privilegjet e tua?

- Gfaré keni mésuar mbi privilegjet? Cila éshté lidhja midis privilegjit dhe fuqis€?



Né trajnimet e Qendrés pér Aksion té Padhunshém ne nuk e trajtojmé ndértimin e mirébesimit
né punétori té veganta, por kjo €shté njé qéllim i vazhdueshém pér té cilin punohet gé nga fillimi kur
njoftohemi dhe formojmé grupin e gjithandej pérmes té gjitha temave dhe punétorive té tjera. Kétu do
té paragesim disa nga ushtrimet me té cilat ndértimi i mirébesimit mund té tematizohet.

Shembuj té ushtrimeve

Gazeta té murit: Si humbet mirébesimi?

‘ Kohézgjatja:
10 min.

Gazeta té murit: Cfaré kontribuon né mirébesimin e ndérsjellét?

Kohézgjatja:
10 min.
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Udhehegje e verbér*

Para punétorisé, lusni pjesémarrésit té sjellin dicka
pér té lidhur (mbuluar) syté e tyre: shalle, shami, bluza
dhe té ngjashme. Grupi €shté i ndaré né cifte. Secilin
cift pérbéhet nga personi A dhe personi B. Personi
A udhéheq, ndérsa personi B ka syté e mbuluar dhe
udhéhiget nga A. Ushtrimi zgjat 15 minuta dhe gjaté késaj kohe ata mund té bé&jné c¢faré té déshirojné,
por kufizimet jané: a) ushtrimi éshté joverbal, nuk lejohet bisedé dhe b) personi B nuk duhet ta heqé
mbulesén e syve té tij. Pas 15 minutash i ndryshojné rolet.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Sindiheshit? Né cilin rol e kishit mé véshtiré? Pérse?
- Siudhé&hignit?

- Sijuudhéhignin?

Labirinti

Ndani né grupe nga 6-7 persona. Njé person né
secilin grup ka syté e lidhur (mbuluar). Té tjerét me
karrige b&jné njé labirint té€ vogél, jo shumé té réndé
pér ta kaluar. Né t€, ata vendosin njé karrige né té
cilén personi me sy té lidhur duhet té ulet. Pastaj
ata géndrojné rreth labirintit dhe njé nga njé i japin
personit me sy té€ mbuluar nga njé instruksion té sakté
pér ta cuar até né karrigen e synuar (pér shembull: “Hidhni dy hapa pérpara”, ose: “Ktheni majtas”,
ose: “Gjysmé hapi prapa”) . Personi me sy té mbuluar nuk duhet té pérdoré duart e tij/saj dhe duhet
t'i mbajé prané trupit. Kur arrin té ulet né karrige pasi qé kalon népér labirint, ai/ajo mund té heqé
mbulesén dhe té bashkohet me té tjerét né grupin e saj, ndérsa njé person i ri udhézohet népér labirint
e késhtu me radhé derisa té gjithé kalojné kété pérvojé.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Siundjeté gjaté dhénies sé udhézimeve?

- Siishte kur po kalonit népér labirint? Né cilin rol e kishit mé té véshtiré?
- Cfaré vuté re?

* Frymézuar nga: Dieter Liinse et al. ,Zivilcourage®, 1995, fq. 66.



Shétitje elefantésh

Para punétorisé, lusni pjesémarrésit té sjellin
digka pér té lidhur (mbuluar) syté e tyre: shalle, shami,
bluza dhe té ngjashme.

1. Nxirrni pjesémarrésit nga dhoma ku do t€ jeté
“labirinti”. Jepuni atyre udhézime: “Qéllimi i ushtrimit
éshté té kaloni népér labirint. T€ gjithé do t'i keni syté e
lidhur, pérveg njé personi qé do té jeté SYTE. Fillimisht do té keni 12 minuta kohé pér t'u marré vesh
se si do té bashképunoni dhe kush do té jené SYTE. Pérderisa kaloni népér labirint, SYTE nuk guxojné
té prekin ose té flasin me anétarét e tjeré té grupit. Para se té fillojmé, ju do té keni njé prové té kaloni
népér labirint. Kjo do té jeté njé mundési pér té provuar bashképunimin dhe funksionimin e sinjaleve
dhe shenjave té marréveshura”.

2. Pérderisa grupi po merret vesh si, ju béni njé labirint né dhomén e punés: nga karriget,
tavolinat dhe rekuizitat té tjera qé keni. Krijoni njé rrugé gé grupi duhet ta kalojé: té kalon mbi njé
karrige, nén njé tavoling, prané njé lecke té varur etj., por sigurohuni gé rruga té mos jeté shumé i
véshtiré.

3. Pasi té skadojné 12 minuta pér marréveshje, udhéheqési i sjell SYTE né dhomé dhe atyre ju
tregon e shpjegon rrugén. Eshté miré qé njéheré té provoni té kaloni rrugén me SYTE. SYTE pasta;j
kthehen te té tjerét dhe i udhézojné ata népér rrugé pérmes shenjave té dakorduara me grupin.



4. Pas njé kalimi prové, grupi ka 5 minuta pér té pérmirésuar sistemin e shenjave me té cilat
komunikojné. Theksoni gé kété heré do té keté disa pengesa té tjera.

5. Ndérsa grupi €shté duke réné dakord, béni njé rrugé té re, pak mé té ndérlikuar sesa ishte mé
paré. Pérséri sillni SYTE dhe udhézoni ata si ta kalojné rrugén.

6. Ndérsa grupi kalon rrugén, detyra e ekipit té trajneréve éshté gé t'i prishé ato. Né fillim pak,
pastaj mé té shumé: béni zhurmg, jepni sinjale false duke imituar shenjat e pérdorura nga grupi, hidhni
balona, gudulisni pjesémarrésit me njé pendé. Mundésité jané té pafundme. Qéllimi i shpérgendrimit
éshté ta béjé punén mé té véshtiré dhe té rrisé nivelin e stresit, deri né kufijté e zotérimit té detyrés.
Kujdesuni gé té mos e teproni ose ta béni detyrén shumé té lehté.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Sindiheshit?

- Siuzgjodhén SYTE? Si u morét vesh pér shenjat? Si u mor vendimi?
- Sindiheshin SYTE? Kishte ndonjé rol tjetér té vecanté?

Rrethi i mirébesimit

Shih pérshkrimin e ushtrimit né nénkapitullin ,Ballafagimi me frikén"“.

Rénia

Shih pérshkrimin e ushtrimit né nénkapitullin ,Ballafagimi me frikén"“



Punétorité né temén “padhunshmeéria” synojné té kuptuarit mé miré té konceptit dhe parimeve
té padhunshmérisé dhe té promovojné padhunshméringé. Ne kryesisht merremi me kété temé né
trajnimet e avancuara, kur ekzistojné paranjohuri pér dhunén, identitetin, punén ekipore dhe temat e
tjera themelore.

Shembull punétorie

Lojé

5 minuta pushtet mbi ty*

Ndani grupin né gifte. Udhézimi thoté: “Merruni
vesh se kush do té keté pushtet mbi ¢iftin tuaj né
pesé minutat e ardhshme. Nése cifti pajtohet, ai/ajo
i jep vetes fuqiné tjetrit pér 5 minuta. Para fillimit té
ushtrimit, I€rini té gjithé té shkruajné né njé copé letér
ose njé shénim se me cilat mendime dhe ndjenja hyjné né kété ushtrim.”

Pas 5 minutash rolet ndryshojné dhe ushtrimi pérséritet.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Cilirol ishte mé i véshtiré pér ju?

- Sie shfrytézuat pushtetin tuaj? Si u ndiet gjaté késaj kohe? E ndjeve rezistencén e personit
tjetér dhe si e pérballove até?

- Siundiet né rolin kur dikush kishte pushtet mbi ju? A rezistuat dhe si (né ¢faré ményre)?

*  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 386-387.



Statuja me karrige né temén Fugia e padhunshmeérisé

Udhézim: Ne kemi pér detyré té b&jmé nj€ statujé prej
6-7 karrigesh qé simbolizon fuginé e padhunshmérisé.
Pasi qé personi i paré vendos statujén, vézhguesit
kané mundésiné té thoné até gé shohin / vérejng, dhe
meE pas autori/ja sqaron statujén e vet. Duhet sé paku
5-6 persona té vendosin nga njé statujé.

Ndryshohu!*

Nése grupi éshté i madh, ndahet né dy grupe mé té
vogla.

Grupi géndron né njé rreth. Njé person luan rolin e
njé “iniciuesi”. Inicuesi del né mes té rrethit dhe ka pér
detyré té géndrojé para secilit anétar té grupit dhe t'i
drejtohet atij me fjalét: “Ndryshohu!”. N€ até cast personi, té cilit i éshté drejtuat mesazhi, duhet té
reagojé né ményré spontane, varésisht nga ményra se sii éshté drejtuar, por edhe mund té thoté digka
(ushtrimi nuk éshté joverbal). Gjithcka shkon né rreth, ngadalé dhe pa nxitim. Kur iniciuesi pérfundon
xhiron e tij, ai kthehet né vendin e vet, ndérsa njé person tjetér i grupit merr rolin e iniciuesit. T€ gjithé
duhet ta luajné até rol.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

- Siishte pér ty kur iu drejtove té tjeréve dhe pse? Si e dérgove mesazhin?

- Siishte pér ty kur dikush t'u drejtua ty dhe pse? Né cilat ményra u dérgua mesazhi? Cila
ishte performanca e personit gé kérkoi ndryshimin?

Gazeta té murit: C'do té thoté pér mua padhunshméria?

*  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 391-392.



Shembuj té ushtrimeve

Marshimi”
Lloji i ushtrimit:
Pershkrlml | ushtrlmlt Punée individuale, puné né Qlfte
Zgjidhni paraprakisht njé pjesé muzikore gé mund Kohézgja.tja:
t'u pélgejé té gjithé pjesémarrésve dhe siguroni njé 60-90 min.
Ftoni njé vullnetare/vullnetar, diké qgé mund t'i Muziké
kundérvihet gjithé grupit dhe kérkoni prej tij/saj té dalé

nga dhoma. Té tjerét udhézohen té pérgatisin njé valle

me hapa té ushtruar qé do té pérsériteshin ritmikisht dhe do té ndignin pjesén muzikore té zgjedhur
mé paré Grupit i sugjerohet té pércaktojé e té ushtrojé hapat né ményré gé ata té ndihen miré sé
bashku, se ata jané té geté né grup dhe se ata kané njé ndjenjé mbéshtetjeje dhe besimi né ményré
gé ata té mos duan té ndryshojné asgjé. Detyra e tyre éshté té vallézojné sipas ritmit té pércaktuar
dhe u thuhet se ushtrimi do té pérfundojé nése grupi ndalon vallézimin pér mé shumé se 30 sekonda.

Vullnetari/ja udhézohet té provojé té ndryshojé formacionin e grupit dhe té gjejé njé ményré pér
té ndikuar tek ata, por me kété rast nuk duhet té pérdoré forcén fizike ose t'ia z&ré rrugén grupit. Ajo
ka 10 minuta pér detyrén e sa;.

Pastaj ftojeni vullnetarin/en té hyjé né dhomé dhe té luajé pérséri muziké. Pér 10 minutat e
ardhshme, ndérsa vallézon grupi, vullnetari/ja pérpiget t'i pengojé ata. Pas 10 minutash ushtrimi
pérfundon.

Udhézim sekret: Para fillimit t€ punétorisé caktohet njé person t€ cilit prej pérpara i jepet njé
detyré sekrete. Ai/ajo ka pér detyré qé té béhet pjesé e grupit, t€ provojé té ndikojé né grup pér té
ndryshuar até gé bén dhe pér té ndryshuar strukturén e tij, por kété gjé té€ mos e béjé né ményré shumé
té hapur, kurse detyrén ta fillojé vetém pasi té kthehet vullnetari né dhomé dhe té fillojé ushtrimi. Mé
sakté, detyra e saj €shté té mbetet pjesé e grupit, t&€ mos zbulohet kush éshté, por té arrijé ndryshimin

Evaluimi

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:

Si ndiheshit né rolet tuaja? (Pyetje pér grupin si dhe vullnetarin/en.)

Gfaré ndryshoi kur filloi ndérhyrja?

(Kérkoni nga personi né rolin sekret té zbulojé cila ishte detyra e tij.)

Cilat strategji ndikimi kané gené té suksesshme dhe cilat nuk kané gené té suksesshme?

Shko, eja

Shiko pérshkrimin e ushtrimit te nénkapitulli ,Pushteti“.

*  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 393.
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Jeta né ishull

Shiko pérshkrimin e ushtrimit te nénkapitulli , Té kuptuarit dhe analiza e konflikteve".

Hera e tretée”

Udhézim hyrés: “Gjeni ciftin pér njé ushtrim
eksperiencial qé éshté sfidues dhe mund té jeté i
véshtiré. Merrni letrén dhe stilolapsin dhe gruponi
sipas cifteve té zgjedhura “.

Secili ¢ift merr nga njé tufé gazetash dhe shirit
ngjités dhe detyrén pér té béré njé shkop nga ai
material. Ciftet merren vesh se kush do té jeté personi
A e kush do té jeté personi B.

Hapi 1. Personi A ka pér detyré ta shpullojé personin B pér 30 sekonda. Personi B ka pér detyré
té iké nga personi A. Para se té fillojng, ata shkruajné né letér se me ¢faré mendimesh / ndjenjash /
pyetjesh ata i gasen detyrés. Pas performancés, ata shkruajné shkurtimisht se si u ndien (secili pér
vete).

Hapi 2. Personi A ka pér detyré té rrahé me shuplaka personin B pér 30 sekonda. Personi B ka
pér detyré té mbrojé veten dhe té marré sa mé pak shuplaka gé té jeté e mundur. Para se té fillojnég,
shkruajné cilat jané mendimet / ndjenjat / pyetjet qé kané ata kur i gasen detyrés. Pas performanceés,
ata shkruajné shkurtimisht se si u ndien (secili pér vete).

Hapi 3. Personi A ka pér detyré té rrahé me shpulla personin B pér 30 sekonda. Personi B ka pér
detyré té zbatojé njé strategji té re gé éshté e ndryshme nga ajo e zbatuar né dy hapat e parg, pra té
mos e pérdoré dhunén. Para se té fillojn&, shkruajné se me cilat mendime / ndjenja / pyetje i gasen
detyrés. Pas performancés, ata shkruajné shkurtimisht se si u ndien (secili pér vete).

ME pas personi A dhe B i ndérrojné rolet dhe hapat pérsériten.

Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Si jeni tani?

Si kané ndikuar te ju reagimet e té tjeréve?
Cka keni shkruar?

Gfaré ju kujton kjo pérvoje?

Ushtrimi mund té jeté i mundimshém dhe i véshtiré. Késhillohet g€ até ta drejtojé dikush nga ekipi
i trajneréve qé e njeh miré ushtrimin dhe ka pérvojé té méparshme drejtimi. Gjithashtu, ne nuk e béjmé

*  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, fq. 378.



ushtrimin né programet bazé, por vetém me grupe té avancuara. Ushtrimi duhet té evaluohet me kujdes,
pasi né ményré té pashmangshme shfagen emocione té forta. Kushtojuni vémendje té veganté njerézve qé
Jané té befasuar nga sjellja e vet e dhunshme gjaté ushtrimit dhe g€ kané ndjenjén e fajésisé.

Barometri me temén ,Padhunshmeéria”“

Metoda barometri pérshkruhet né hollési né fillim té
kapitullit, fq. 65.

Deklaratat e propozuara pér barometrin:

Kundérshtarit duhet t'i gasesh me vetébesim.

Padhunshmeéria nuk shfrytézon dobésité e kundérshtarit.

Padhunshmeéria jep rezultate vetém nése pushtetet nuk jané autoritare dhe nése ekziston
njé kulturé e demokracisé.

Dhuna pérdoret nga frikacakét.

Padhunshméria pérdoret nga frikacakét.

Padhunshmeéria ka kuptim vetém nése pozicionet e fuqisé jané simetrike.

Njé nevojé imja

Té gjithé pjesétarét formojné njé rreth dhe kané
mundésiné té shprehin njé nga nevojat e tyre qé ata
kané né kété grup.

Qéllimi i kétij ushtrimi éshté afirmimi i shprehjes sé nevojave té njé personi, e cila gjé éshté njé nga
themelet padhunshmérisé.



AKtivizmi pagéesor dhe
aksioni 1 padhunshém

Njé nga géllimet kryesore té punétorive mbi kéto tema €shté té inkurajojé njé rol aktiv né procesin
e ndértimit té pages, nga zgjimi i motivimit pér angazhim pagésor, pérmes frymézimit pér veprimtari
té thjeshta ose té ndérlikuara, deri te praktikimi i zhvillimit té idesé pér veprim pagésor

Shembull punétorie

Lojé

Situata té shpejta

Lloji i ushtrimit:
Bisedé né plenum

Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:

Lexohet njé situaté nga jeta (ku thjesht kérkohet 35—-60 min.
njé reagim) dhe shtrohet pyetja: “Cfaré ndérmerrni?”
Pastaj pjesémarrésit prezantojné ideté e tyre rreth
reagimit. Qéllimi nuk éshté té pércaktojmé reagimin
mé té pérshtatshém ose mé té mirg, por té shohim njé
spektér reagimesh té mundshme pér té frymézuar njéri-tjetrin se ¢faré mund té béjmé né situata té
caktuara.

Materialet e nevojshme:
/

Disa ide pér situatat:

- Posau kthyet nga njé seminar ku morén pjesé njeréz nga ish-Jugosllavia. Takoni té njohurit
g€ ju pyesin se si ishte. Njéri prej tyre komenton: “Pérséri u shogérove me “shiptari”?” Gfaré
bén?

- Je né njé tubim familjar, njé kombétar. Aty éshté edhe njé person i njé nacionaliteti tjetér.
Njé anétar i familjes e provokon até duke béré njé shaka té papérshtatshme. (p.sh., Ku je
“Shokice”) Ju e vini re qé ky person ndihet keq. Gfaré bén?

- NEé njé festé familjare kushériri juaj deklaron se “t€ gjithé serbét u larguan vullnetarisht nga
Kosova". Gfaré bén?
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- Né& ndértesén pérballé shfaget njé grafit “Kroatét né rezervate”. (Ose: “Serbét né shelgje.”;
“Boshnjakét né zinxhiré.") Cfaré bén?

- Né puné, njé koleg ju ankohet: “Shiko kéta shqiptarét, ne atyre ua dhamé t€ gjitha té drejtat,
kurse ata ja ¢faré po na béjné neve..” Caré bén?

- Gjendesh né njé konferencé pageje. Njé pérfagésues i Shoqatés sé Familjeve té té Zhdukurve
thoté se vetém viktimat kané té drejté té punojné pér ndértimin e pages. Gfaré bén?

- Tijenénjé taksi. Kur taksisti zbulon se je nga Bosnja, ju pyet: “Si, pashé Zotin, ia dilni né fund
me ata myslimanét?!” Cfaré bén?

- Shoku juaj pushohet nga puna pér shkak té njé orientimi tjetér seksual. Gfaré bén?

- Né vendbanimin tuaj, €shté planifikuar té ndértohen banesa pér komunitetin rom. Njé nga
fqinjét tuaj ju ofron té nénshkruani njé peticion kundér kétij ndértimi. Cfaré bén?

Ushtrimi éshté i pérshtatshém si njé nga ushtrimet hyrése mbi ndértimin e paqes dhe aktivizmin
paqgésor, pasi mund té€ na kujtojé se aktivizmi pagésor mund dhe duhet té trajtohet nga kushdo dhe pér
¢do dité — edhe atéheré kur nuk i kemi ideale kushtet logjistike, ashtu edhe kur kemi mbéshtetje materiale
né formén e resurseve dhe donacioneve. Eshté e réndésishme té zgjidhni/krijoni situata qé jané sa mé
aférta dhe realiste pér pjesémarrésit e punétoris€. Duhet té tematizohen té paktén 4-5 situata. Pér disa
té parat duhet rreth 10-15 minuta kohé pér njé situaté, ndérsa pjesa tjetér né pérgjithési shkon pak mé
shpejt. Késhillohet gé ushtrimi té€ mos zgjasé mé shumé se 60 minuta, sepse njerézit lodhen nga dinamika
e njétrajtshme, duke dégjuar dhe duke qené té ulur né vend.

Gazeta té murit: Shembuj té aksionit té padhunshém

Zhvillimi i idesé sé aksionit pagésor/té padhunshém

Ndarje né grupe té vogla. Detyra e secilit grup
éshté té flasé pér ideté rreth aktiviteteve paqgésore,
ndérkufitare ose né kuadér té njé komuniteti, té zgjedhé
njé ide dhe ta pérpunojé até, por duke iu pérgjigjur
pyetjeve t€ méposhtme

- Njé pérshkrim i shkurtér i aktivitetit.

- Kush do té ishin aleatét tuaj e cilét
kundérshtarét tuaj?

- Cfaré ju duhet pér ta realizuar idené?

- Cilat jané rreziget?

- Cilat parakushte duhet té pérmbushen?




- Cilét jané hapat e ndérmjetém? Cilat pengesa duhet té tejkalohen?

Pas 40 minutash puné né grupe té vogla, vijojné prezantimet. Pas ¢do prezantimi ndani pak kohé
pér pyetje nga pjesa tjetér e grupit dhe ekipit té trajneréve.

Pjesémarrésit pérpunojné idené dhe planifikojné zbatimin e aktivitetit pagésor duke pérdorur njé
katalog pyetjesh si referim. Pastaj ata prezantojné idené e aktivitetit te té tjerét dhe kané mundésiné
pér té marré feedback.

Katalogu me pyetje:
Pérpunimi i idesé

Lloji i aktivitetit:

Kohézgjatja e aktivitetit:

Pér ké béhet:

Qéllimi:

Ekipi, vendi, koha (nése dihet):

Njé pérshkrimishkurtériidesé, i cilido t€ mbulonte pyetjet e méposhtme:
- NEé ¢faré ményre kontribuon né arritjen e objektivit té deklaruar?
- Cfaré doni té arrini? Rezultatet e pritura? Afatshkurtra dhe afatgjata?
- Pérse u zgjodh grupi i synuar?
- Cfaré legjitimiteti kam ndaj tyre?
- Aka aspekte té kétij aktiviteti g€ kontribuojné né prishjen e pages?
- Gfaré dilemash kam? Cfaré frike?

S

Planifikimi i zbatimit

- Cfaré kapacitetesh kam dhe pér ¢faré tjetér kam nevojé? (pikat e forta
dhe té dobéta)

- Cfaré lloj i mbéshtetjes nevojitet? Mbéshtetje e pritur nga QAP (lloji dhe
véllimi)?

- Vallé i shoh dhe ku i shoh t€ tjerét nga ky grup?

- Pérshkrimi i procesit té zbatimit (né hapa/pika)

- Hapat e ardhshém? Pérpilimi i njé plani kohor.

- Pérpilimi i njé tabele me pérgjegjési dhe afate!

Katalogu i pyetjeve, i pérshtatshém pér t'u shtypur né formatin A4, mund té shkarkohet nga ueb
fagja www.handbook.nenasilje.org.



Shembull punétorie 2

Lojé

Planifikimi i punés pér ndértimin e pages né mjedisin lokal

Lloji i ushtrimit:
Puné né grupe té vogla, prezantim

Pérshkrimi i ushtrimit dhe diskutim né plenum
Hapi 1. Tre pjesémarrésve me prejardhje nga Kohézgjatja:
vende té ndryshme (disa dité mé paré) u jepet detyré té 2-3 blloge pune (360—540 min.)

pérgatisin prezantime pér t'i njoftuar té tjerét mé miré
me situatat né mjediset e tyre (t& réndésishme pér
puné né ndértimin e pages). Me kété rast té tjerét kané
hapésiré té béjné pyetje sqaruese.

Materialet e nevojshme:
Disa kopje té fletés sé punés, fleté té
médha, markera

Hapi 2. Pjesémarrésit zgjedhin njé nga mjediset
(zonat) e prezantuara mé paré. Késhtu, formohen tri
grupe pune (do té ishte miré gé numri i pjesémarrésve né secilin grup té jeté aférsisht i barabarté).
Ata duhet té imagjinojné gé jetojné né até mjedis. Detyra éshté qé té zgjidhni njé problem konkret
té réndésishém pér punén e ndértimit té pages dhe té pérpunoni qasjen ndaj problemit. Secilit grup
i jepet njé fleté me detyrén e dhéné dhe njé seri pyetjesh gé mund ta béjné mé té lehté punén e tyre:

,Detyra juaj éshté té identifikoni problemin tek i cili do té pérgendroheni dhe té pérpunoni gasjen
ndaj problemit.”

Fleta e punés me pyetjet ndihmése:

1.

o g s> w N

7.
8.
9.

Si vendosni pér problemin? (Pérse pikeérisht ai?)

Cilat jané géllimet tuaja?

Pércaktoni parimet e veprimit tuaj.

Cilat jané pikat tuaja té forta/té dobéta? Cilat kapacitete ju mungojné&?

Gfaré burimesh pérdorni pér té njohur mé miré mjedisin?

Me ké mendoni se éshté e réndésishme té krijoni bashképunim? Si e béni? (Kush jané
aleatét tuaj t€ mundshém?)

Si déshironi qé mjedisi (rrethi) juaj t'ju pérjetojé? (Gfaré imazhi doni té keni?)

Cilat jané efektet e mundshme negative?

Cilat aktivitete specifike mund t'i ndérmerrni? Pérse mu ato?

10. Tri géshtje g€ jané té réndésishme pér ju dhe nuk jané né kéte listé.

Fleta e punés, e pérshtatshme pér t'u printuar né formatin A4, mund té shkarkohet nga fagja e
internetit www.handbook.nenasilje.org.

Hapi 3. Pasi té mbarojné punén e tyre né grupe njé nga njé, grupi ulet né karrigen e nxehtg,
prezanton ato qé ka béré, ndérsa té tjerét kané hapésiré té béjné pyetje dhe té japin kritika.
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Hapi 4. Té gjithé kané mundésiné té mendojné dhe té shkruajné né letra veté-ngjitése: “Cfaré
ishte e véshtiré pér ju né kété detyré? Cfaré dilemash keni? Pyetjet g€ mbeten pa u pérgjigjur” Vijon
njé diskutim i shkurtér né plenum.

Hapi 5. Gazeta té murit: “Gfaré njohurish morét pér té punuar né mjedisin lokal?” Bérja e gazetave
té murit né plenum.

Shembull punétorie

Treshat rrotulluese pér akivizmin pagésor

Lloji i ushtrimit:
Treshat rrotullues

Pérshkrimi i ushtrimit L
Kohézgjatja:

Metoda treshat rrotullues pérshkruhet né hollési né 30 min.

fillim té kapitullit, fq. 69. _ _
Materialet e nevojshme:

/

Pyetjet e mundshme pér diskutim:

- Sido ta paraqitnim punén toné pér
organizatén toné te fqinji yné (dikujt gé nuk di asgjé pér t€)?

- Cili @sht& motivi im pér té béré até gé bgj?

- Sindikon ajo qé b&j uné né ndryshimet shogérore?

Shtyllat e aksionit®
Lloji i ushtrimit:
. R . Puné né grupe té vogla, prezantim né
Pérshkrimi i ushtrimit plenum
l?l.d?ni pjesi-?'ma.rfésit né 3 grupe. Grupetﬂkané. pér Kohézgjatja:
detyré té zgjedhin njé problem konkret shogéror, digka 90 min.
gé ata e shohin si padrejtési né shogeéri, dicka qé duhet _ _
té béhet né kontekstin e ndértimit té pages. Mat?rl_a_!let“e nevojshme: _
Fillimisht e prezantoni modelin e shtyllave t&é Fleté té medhg, marker, modeli
aksionit (shiko foton). Né& trekéndéshin gendror »shtyllat e aksionit*
shénohet problemi shogéror gé éshté objekt i analizés.

Linjat/shtyllat e zhdrejta qé mbéshtesin kété trekéndésh
pérfagésojné gjithcka qé mbéshtet dhe mundéson kété padrejtési: organizata, institucione, dukuri

* Jean Goss dhe Hildegard Goss-Mayr, pérmendur tek: Karl Heinz Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 288.
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Problemi
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etj. dhe te kéto linja duhet té shkruhen ato. Linjat horizontale g€ ¢ojné kah shtyllat, paragesin t€ gjitha
ato aktivitete g€ mund t€ ndérmerren pér té ndikuar te shtyllat pér té zgjidhur problemin

Detyra e secilit grup éshté qé duke pérdorur shtyllat e aksionit t€ analizojné problemin e zgjedhur,
né njé fleté té madhe ta skicojé kété model dhe ta plotésojé até me pé€rmbajtjen g€ arritén ta béjné
gjaté analizés.

Rekomandim: Pér secilin grup té printohet modeli i shtyllave té aksionit. Modeli i pérshtatshém
pér t'u printuar né formatin A4 mund té shkarkohet nga fagja e internetit www.handbook.nenasilje.
org.

Vijon prezantim né plenum dhe njé diskutim i shkurtér pas secilit prezantim.

Kriteret pér aktivistét (Ishulli ,,Dub“)

Hapi 1. Ndarje né tri grupe. Detyra éshté qgé
pjesémarrésit té pércaktojné se cilat kritere duhet té
plotésojné dhe cilat kualitete duhet té kené njerézit
gé merren me ndértimin e pages dhe t'i shkruajné ato
né njé fleté té madhe. Mé pas vijojné prezantime té
shkurtra né plenum.

Hapi 2. Pastaj nga njé grup dalin njé (A), nga grupi i dyté dy (B, B) dhe nga grupi i treté nga tre
vullnetaré (C, C, C). Nga grupi i treté, nga i cili u larguan tre, vijné tre persona té rinj (A, B dhe B) me
detyré té veganté té provojné té ndryshojné disa nga kriteret. Te grupi i paré, nga i cili u largua njé
person, zévendésohet nga njé person (C) me té njéjtén detyré. Né grupin e dyté vijné dy persona (C,
C), nga té cilét njéri éshté kundér dhe tjetri pér kriteret e shkruara.



Pyetje té sugjeruara pér evaluimin e ushtrimit:
Cfaré ndodhi? (me fokus te procesi, ndérsa pér pérmbajtjen mé shumé né ushtrimin tjetér)

Ky ushtrim éshté i pérshtatshém kur duhet punuar pér punén né ekip dhe konfliktet, ndérsa tematizojmé
punén pér ndértimin e pages.

Renditja e evaluimit grup pas grupi mundéson puné mé té pérqendruar. Pér evaluim ne zakonisht
fillojmé nga grupi té cilit i éshté bashkuar njé person i ri. Sé pari, pyeten anétarét té kétij grupi duke iu
kérkuar t'u tregojné té tjeréve se ¢faré ndodhi, dhe mé pas personiiri g€ kishte ardhur né grup ka hapésirén
té thoté até qé ndodhi dhe si ndihej. Me kété rast, atij/asaj i kérkohet té tregojé se cili ishte roli i tij/saj,
domethéneé cila detyré e veganté€ iu dha. Natyrisht, pyetja mé e réndésishme éshté se sa kritere ai/ajo arriti
té ndryshojé. Pas evaluimit té kétij grupi, mund té kalohet né evaluimin e grupit, tek i cili erdhén tre persona
té rinj. A ka ndonjé ndryshim né dinamiké midis grupit té paré dhe kétij grupi? Pse éshté késhtu? Mé né fund
evaluoni grupin tek i cili erdhén dy njeréz té rinj, por me detyra té ndryshme. Vallg, anétaret e tjeré té grupit a
i kané pérjetuar dhe trajtuar ndryshe kéta dy ardhacakét? Pse? Nése kjo nuk €shté nénvizuar tashmé gjaté
evaluimit, atéheré, mé né fund, béni paralelet me jetén e pérditshme.

Pritjet nga aktivistét dhe aktivistet pagésore

Ky ushtrim mund té pérpunohet duke u ndérlidhur
me ushtrimin Kriteret pér aktivistét (ishulli ,Dub”), por
edhe pavarésish nga ai.

Versioni 1: Fletét me kriteret pér aktivistét e
pages nga ushtrimi i méparshém vendosen né vend
té dukshém. Pason diskutimi né plenum: “Cilat jané
pritjet realiste nga njé person qé merret me ndértimin
e pages? Cfaré nga kjo vlen pér ju personalisht? Cilat kritere i pérmbushni ju personalisht? Cfaré
mund té them qé nuk kam dhe/ose nuk dua té kem?”

Versioni 2: Pas ushtrimit Kriteret pér aktivistét (Ishulli ,Dub”) né fleté té vecanta shkruhen kriteret e
paragitura pér aktivistét (njé kriter né njé fleté). Ekipi i trajneréve eventualisht shton edhe disa kritere
té tjera gé i konsiderojné té réndésishme pér diskutim. Pjesémarrésit marrin nga njé ose mé shumé
fleté-kritere dhe i vendosin né barometér me polet “Pritje t€ tepérta” dhe “Pritje té justifikuara”. Pastaj
vijon diskutimi: “A ka dikush gé déshiron ta ndryshojé pozicionin e ndonjé fleté-kriteri né barometér?
Pse?” Pér mé shumé informacion mbi metodén e barometrit t& madh, shiko f. 66.

Versioni 3: Detyra éshté qé secili pér vete té shkruajé kriteret qé duhet patjetér t'i plotésonin
aktivistét paqésoré (njé kriter né njé flet€). Pastaj ushtrimi vazhdon té punohet si Versioni 2.



Shumé shpesh, pritjet g€ kemi pér aktivistét paqgésoré jan€ té ekzagjeruara dhe kriteret e hartuara mé
lart duket se jané té hartuara pér super-njeréz, té pérsosur dhe té pagabuar, né ményré qé askush té mos
duhej té merret ndértimin e pages, sepse askush nuk mund t'i plotésojé té gjitha ato kritere. Kétu éshté e
réndésishme qé té fugizohen njerézit dhe t'u jepet kétyre “paqeruajtésve” njé karakter sa mé njerézor, me
té meta dhe gabime, domethéné pér té sqaruar se secili mund té punojé pér ndértimin e pages, vetém nése
déshiron.

Situata me véshtirési gjaté punés

Ndarje né tri grupe. Secili grup i vogél merr nga
dy (deri tri) situata gqé duhet t'i shqyrtojné dhe t'u
pérgjigjen pyetjeve: “Si reagoni dhe si i qaseni asaj
situate? Cilat pyetje dhe dilema keni? "Situatat té
printohen gé grupet t&€ mund t'i kené tekstet para tyre.

MEé pas, grupet pérshkruajné se ¢faré gasje kané
zgjedhur, duke u pasuar nga njé diskutim i shkurtér.

Situata 1: Ju merrni njé ftesé pér té gené mysafir te njé televizion nacional né njé vend fqinj. Tema
e emisionit éshté procesi i pajtimit né rajonin e ish-Jugosllavisé. Ju e pranoni ftesén, por mé pas
merrni njé sugjerim nga redaksia e emisionit gé gjaté emisionit té pérqendroheni ekskluzivisht vetém
né kritikén ndaj vendit tuaj.

Situata 2: Ju jeni partneri lokal i QAP pér organizimin e njé prezantimi publik t& punés pagésore
me veteranét e luftés. Ju jeni duke pérgatitur njé panel né vendin tuaj. Disa dité para mbajtjes, do t'ju
kontaktojné nga Shoqata e Viktimave té Luftés me njé kérkesé té preré pér t'i pérfshiré edhe ata si
folés né panel.

Situata 3: Partnerét nga jashté me té cilét keni bashképunuar gjaté kohég, ju ftojné té jeni pjesé
e njé projekti t& madh ndérkombétar (me organizata nga Gjermania, Palestina, Magedonia, Serbia
dhe BdheH). Projekti éshté vecanérisht i réndésishém pér ta pér shkak té parave dhe mbijetesés
sé organizatés. Ju keni dyshime pér realizueshmériné e projektit, por pranoni qé té mbéshtesni
organizatén partnere. Pas njé viti, jeni vetém ju gé keni béré pjesén tuaj té punés. Projekti tanimé ka
kohé qé ka pérfunduar, kurse ju kurré nuk keni marré produktin kryesor té pérbashkét té punés suaj
(doracak), madje ai as qé éshté shtypur, me aq sa dini ju.

Shembuj té tjeré té situatave té dhéna:

1. Ju jeni duke organizuar njé aksion ndérkufitar me veteranét e luftés né njé qytet boshnjak.
Partneri juaj nga njé organizaté e veteranéve vendoré propozon takim me kryetarin e Asamblesé
komunale, i cili pritet té mbéshtesé kété veprim. Ju e keni té njohur qé ky éshté njé njeri qé éshté
dénuar pér krime lufte nga Gjykata e Hagés dhe ka vuajtur dénimin me burg. Cfaré béni?

2. Ju jeni duke u pérgatitur pér té& promovuar njé dokumentar gé promovon dialogun pagésor.

Merrni njé oferté nga njé folk-yll kontrovers, familjarét e té cilit lidhen me krimin e organizuar, pér té
mbéshtetur aksionin tuaj duke u paragitur né njé konferencé shtypi. Cfaré béni?

3. Nga fondacioni ku keni paraqitur projekt-propozimin tuaj, ju vjen njé letér ku kérkohet té
sqgaroni pjesémarrjen tuaj né njé projekt tjetér, autori i té cilit Eéshté njé bashképunétor i vjetér juaji.



Ju nuk dini asgjé pér projektin tjetér dhe as nuk jeni konsultuar né procesin e aplikimit. Rezulton se
pérmbaijtja e projektit tjetér éshté e tillé g€ kryesisht pérfshin evaluimin e punés suaj dhe kérkon aftési
dhe pérvojé qé ka vetém organizata juaj. Fondacioni nuk praktikon miratimin e shumé projekteve pér
té njéjtat organizata. Cfaré béni?

4. Jujeni ftuar né talk show né televizion pér té pérfagésuar grupin tuaj pagésor. Pérveg jush, té
ftuar té emision jané edhe 2 persona t€ tjeré me njé orientim té theksuar nacionalist: deputetii partisé
né pushtet, njé ish-i burgosur né llogore dhe njé ish-luftétar invalid. Tema éshté “Lufta dhe Pagja”.
Udhéheqésja né para-bisedé ju thoté se ajo déshiron té flasé pér até se kush paguan pér veprimtariné
e 0JQ-ve. Pérndryshe, paga juaj éshté dy heré mé e larté se mesatarja nacionale. Gfaré béni?

5. Gjaté zbatimit té njé projekti té financuar nga njé donator i réndésishém, i cili pér heré té
paré financon disa nga aktivitetet tuaja, krijohen ca véshtirési gé pamundésojné dukshém arritjen
e géllimeve té pércaktuara. Konkretisht: gjaté trajnimit, pas njé grindjeje qé ndodh gjaté punétorisé,
njéri nga pjesémarrésit né ményré demonstrative largohet nga trajnimi, kurse pas tij ikin edhe 8
persona té tjeré. Rrjedhimisht, veté trajnimi shkurtohet pér 3 dité. Gjaté pérpilimit té raportit narrativ
duhet té vendosni se me cilin nivel té transparencés do ta pérshkruani situatén. Cfaré béni?

6. Gjaté njé paraqitjeje publike né media, do t'ju kérkohet njé mendim pér njé projekt tjetér né
fushén tuaj té punés, pér té cilin dini shumé, sepse keni marré pjesé né té pjesérisht dhe keni njé
mendim shumé kritik. Publiku ka njé mendim shumé negativ pér personin qé udhéheq projektin pér
shkak té punés sé saj né mbledhjen e provave pér krimet e luftés té anés soné. Ju e dini gé ky person
i trajton punonjésit shumé vrazhdét dhe né ményré jokorrekte, ndérsa ndaj partneréve nganjéheré
sillet né ményré autoritare. Kur udhéheqésja ju pyet pér até projektin tjetér dhe pér mendimin tuaj pér
personin gé e drejton até&, ¢faré béni?

7. Me kolegun tuaj, njé ish-ushtar i Ushtrisé sé RS, shkoni né njé takim te njé shoqgaté tjetér dhe
aty né mur shihni fotografi té té dénuarve pér krime lufte. Cfaré béni?

Situata té shpejta (version pér trajnim me veteranét)

Ushtrimi béhet njésoj si ushtrimi “Situata té
shpejta” né f. 225, por tani me situata té krijuara
posacérisht pér grupin e veteranéve té luftés.

1. Ju merrni njé ftesé nga Unioni i luftétaréve té
armatés sé BdheH qgé ju si grup té shkoni sé bashku né
komemoracionin vjetor né Srebrenicé. Cfaré béni?

2. Shoqata e familjeve té té vraréve né koloniné e Tuzlés ju fton té merrni pjesé né shénimin e
vuajtjeve né Brganska Malté. Cfaré béni?

3. Eshté planifikuar njé vizité e pérbashkét né vendet e ekzekutimit té Sllavonisé Lindore.
Shogqata vendore e veteranéve merr kércénime nga shogatat e tjera té veteranéve dhe ju pércjell kété
informacion njé dité para udhétimit. Cfaré béni?

4. Njé parti politike e prezanton publikisht punén tuaj si merité e saj dhe jep deklaraté se ky
éshté konfirmim i agjendés sé tyre politike duke konstatuar se: “Kjo éshté déshmi gé etnitetet duhet
té shfugizohen!” Cfaré béni?



5. Po planifikoni njé mbledhje té veteranéve nga rajoni né hotelin Vilina Vlas afér Vishegradit.
Pér gjithcka éshté marré pajtimi, por disa dité para fillimit, ju merrni njé informacion té besueshém
nga njé 0JQ se gjaté luftés né kété hotel ka gené i organizuar njé kamp pérgendrimi (llogor) i grave
dhe aty jané pérdhunuar shumé gra. Gfaré béni?

6. Njé pérfagésues i shogatés sé familjeve té viktimave kérkon nga ju qé té lejoni t'u drejtohet
luftétaréve té palés tjetér gé vijné pér vizité. Gfaré béni?

7. Planifikoni njé mbledhje dhe mé pas njé deklaraté pér media. Ju mésoni se njéri nga té ftuarit
nga grupi juaj sapo éshté akuzuar pér njé krim lufte. Cfaré béni?

8. Bashkérisht vizitoni dhomén pérkujtimore té HVO (veteranét nga té tria anét) dhe aty shihni,
mes t€ tjerash, njé fotografi té€ Tuxhmanit dhe Paveligit. Cfaré béni?

9. Gjaté njé vizite né vendet e ekzekutimit né njé qytet pér njé takim té planifikuar me autoritetet
lokale, lajmérohet pjesémarrja e njé nénkryetari t€ komunés, i cili disa muaj mé paré ishte kthyer nga
vuajtja e dénimit té tij, ishte dénuar pér njé krim lufte. Cfaré béni?

10. Shogata HVIDR nga Zhupanja do t'u bashkéngjitej aksioneve gé planifikoni té béni nése
shoqata e luftétaréve nga Serbia largon shenjén “clirim” nga emri i saj. Cfaré béni?

ME pas né plenum do t'i shqyrtoni té gjitha kéto situata.

Pro dhe kundér

Ndarje né 3 grupe té vogla.

Hapi 1. Pyetje: Cfaré do té na thoshin ata gé
kundérshtojné takimet e tilla? Numéroni dhe shkruani
né fleté t€ médha, pa diskutim.

Hapi 2. Secili grup merr njé temé dhe shkruan
arsyet pro dhe kundér tezes. Temat jané:

- Falje po, por asnjéheré nuk ka pér t'u harruar.

- Populli &shté fajtor pér luftén.

- Ata gé kané luftuar, sot po punojné pér pajtim.

Pason prezantimi i gazetave té murit nga hapi i paré (té tri grupet), i ndjekur nga prezantimi i
gazetave té murit nga hapi i dyté dhe né bazeé té késaj pastaj vijon njé diskutim né plenum.

Ushtrimi éshté krijuar gjaté njé trajnimi pér pjesémarrésit e luftés, pér té cilét pyetja “Cfaré do té
na thoshin ata g€ kundérshtojné takimet e tilla?” éshté shumé relevant, sepse kéto takime shpesh nuk
shikohen me “sy té miré”. Né fund té trajnimit éshté e dobishme dhe frymézuese té shtroni pyetjen: “Cfaré
do t'u thoni atyre qé jané kundér tubimeve té tilla?”



Uné ¢'mund té bej?

Ka disa fleté t& médha né dysheme, secila me njé
nga pyetjet/titujt e méposhtém:

- Uné ¢'mund té béj pér té kontribuar né
ballafagimin me té kaluarén?

- Cilat dilema i kam, cilat frika?

- Kush jané kundérshtarét e mi?

- Ku mund t€ gjej mbéshtetje?

Té gjithé afrohen dhe né té njéjtén kohé shkruajné pérgjigjet e tyre ose lexojné né heshtje. Pas
késaj, jepni ca kohé pér kédo gé déshiron té shikojé se ¢faré ka té shkruar né kéto fleté.




Shembull punétorie

Lojé

Uné do... /Mé duhet...

Shpérndani te pjesémarrésit nga disa letra veté-
ngjitése me ngjyra té ndryshme. Ata duhet té mendojné
se ¢faré fituan nga trajnimi, ato qé mésuan dhe ¢faré
do té mund té bénin kur té kthehen né shtépi, gjé gé do
té ishte njé kontribut (shtesé€) pér ndértimin e pages.
Detyra éshté gé ta shkruajné atg, por duke filluar fjalité
me “Uné do .." dhe “ME& duhet..” (né fleté té vecanta).
Pastaj, njé nga nj€, secili del prané gazetés sé murit,
lexon ato qé ka shkruar dhe ngjit fletén e vet né vendin pérkatés.




Njé guralec si dhuraté

Mbrémjen e méparshme ose né meéngjes, lusni
pjesémarrésit té béjné njé shétitje té shkurtér, vetém
ose sé basku me diké tjetér, dhe té gjejné nga njé
guralec, té cilin do ta sjellin né punétoriné pérmbyllése.
Né fillim té ushtrimit, sigurohuni gé té gjithé kané njé
guralec (pérfshiré ekipin e trajneréve).

Té gjithé ulen né rreth. Detyra éshté qé secili t'ia dhurojé guralecin e vet njé personi né grup
shogéruar me fjalé té€ mira mbéshtetése. Njé person merr vetém njé guralec, e |é pastaj até para tij, si
njé shenjé pér té tjerét se ai preson tashmé ka marré guralecin.

Si alternativé, nése kérkimi i guralecéve do té ishte njé detyré e véshtiré, ekipi i trajneréve mund té
sigurojé njé grumbull guralecésh dhe t'i vendos né mes té dhomés sé punés, né ményré qé té gjithé
té& mund té marrin mé pas nga njé guralec dhe t'ia dhurojné dikuijt.

Po ashtu, gjésendi nuk ka pse t€ jeté njé guralec, mund té jeté edhe njé lule, njé gjethe, njé shtépizé
e braktisur kérmijsh ose sende té tjera nga natyra.

Sajimi i diplomave

Mé paré shkruani né fletéza té vogla emrat e té
gjithé té pranishméve (njé emér né njé fletéz). Te
gjithé nxjerrin nga njé fletéz. Nése nxjerrin emrin e
vet, duhet té nxjerrin pérséri dhe ta kthejné fletézén e
méparshme. Detyra éshté qé té mendojné dhe né njé
fleté me ngjyrén e pérzgjedhur, té pérpilojné/sajojné njé
diplomé pér personin, emrin e té cilit e kané nxjerré. Kjo
pasohet nga njé manifestim pér ndarjen e diplomave:
njé nga njé personat ngrihen né kémbég, tregojné pérse ai/ajo po ia jep diplomén dikujt dhe mé pas e
dorézon até.




Caqget

Paraprakisht vizatoni caqget né fleté té médha
(shiko skicén). Mbi ¢do cak éshté njé nga temat e
méposhtme:

- Puna ime

- Puna e grupit

- Puna e ekipit té trajneréve

- Metodat e pérdorura né trajnim

Pjesémarrésit kané pér detyré té shprehin kénagésiné e tyre pér até qé u éshté ofruar duke
shénuar cage me fllomaster ose fletéza ngjitése té vogla. Sa mé e madhe té jeté kénagésia, ag mé
afér gendrés éshté vendosur njé shenjé, sa mé e vogél té jeté aq mé larg éshté nga gendra.

Punaime Puna e ekipit trajnues

NEé trajnimet tona, ekipi trajnues zakonisht largohet nga dhoma e punés pérderisa pjesémarrésit
kryejné kété detyré.

Njé fjale

Né dysheme gjendet njé fleté e madhe.
Pjesémarrésit kané pér detyré té gjejné njé fjalé té
vetme pér té pérshkruar trajnimin dhe ta shkruajné
até né fletén e madhe né dysheme. Fleta le té jeté e
madhe aq sa duhet gé t& mund mé shumé njeréz té
shkruajné né té njéjtén kohé. Mund té béhet paralelisht
me ushtrimin “Caqet”.




Evaluimi gojor i trajnimit

Lloji i ushtrimit:
. L L Puné né plenum
Pérshkrimi i ushtrimit

Kohézgjatja:
Né plenum, ulur né njé rreth, njé nga nj€, secili 45-60 min.

jep vlerésimin e tij pér trajnimin. Sa pér t'i orientuar,
shkruani pyetjet mbéshtetése.

Pyetje té sugjeruara:

Cfaré pérfituat nga ky trajnim?

Cfaré té pélqeu, ¢faré jo?

Pérshtypja e pérgjithshme nga trajnimi.

Sa jeni i kénaqur me punén tuaj? Punén e grupit? Me punén e ekipit té trajneréve?

Cila ngjarje nga trajnimi &éshté mé e réndésishmja pér ju?

Pér ¢faré do té mendoni kur té ktheheni né shtépi?

Cfaré ndryshimi keni vérejtur te vetja?

Pér ¢faré do t'ju shérbejé ky trajnimi?

Pérse do té duhej té bénim pérséri kési trajnimi? Cfaré do té duhet té ndryshojmé?

Materialet e nevojshme:
/

Shembuj té ushtrimeve

Do té kujtoj

Lloji i ushtrimit:
Puné né plenum
Pérshkrimi i ushtrimit o
Kohézgjatja:
Nga disa fleté t& médha (flipchart) té& béhet njé 20-30 min.
“shteg” mjaftueshém i gjaté gé sa mé shumé njeréz qé
té afrohen dhe té shkruajné né té njéjtén kohé. Detyra
éshté gé té gjithé té shkruajné ose té vizatojné até qé
do té mbajné mend nga ky trajnim.

Materialet e nevojshme:
Disa fleté té médha, fllamastera
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Si i shoh pesé vitet e ardhshme té jetés sime?

Secili pér vete duhet sé pari té& mendojé se si i sheh
pesé vitet e ardhshme té jetés sé vet, dhe pastaj ta
paragesin até grafikisht (me ndihmén e pites), ¢faré
dhe sa kohé. Vijon prezantimi i punimeve né plenum.

Pritjet e pérmbushura dhe té papérmbushura

Ky ushtrim mund t€ béhet nése né fillim té trajnimit
jané shkruar pritjet nga trajnimi. Vizatoni njé rreth té
madh né njé fleté t€ madhe. Kérkojuni pjesémarrésve
té shkojné deri te gazeta e murit ku gjinden té ngjitura
pritjet e tyre nga trajnimi, t'i heqin ato dhe t'i vendosin
né kéte fleté, por né ményré gé brenda rrethit té vendosin ato pritje qé jané pérmbushur, kurse jashté
rrethit, ato gé nuk jané pérmbushur. Ata gjithashtu duhet t€ rrumbullakojné ato pritshméri g€ akoma
kané nevojé pér t'u pérmbushur.

Rekomandime pér njé trajnim té ardhshém

Shkruaj né tri fleté té médha nga njé prej
kétyre fjaléve: “mé pak”, “mé shumé” dhe “njgjte”.
Pjesémarrésit kané pér detyré té shkruajné né kéto fleté
ato gé do té donin té kishin gené mé pak (p.sh. hyrje
teorike, ndérhyrje né fjalé etj.), ato qé do té déshironin
té kishin mé shumé (p.sh. shétitjet e pérbashkéta né
kohé joformale, pér té punuar njé temé, lojéra) dhe
ato gé nuk do té ndryshonin, pra ato gé do té donin té
mbeten t€ njéjta.




Pérfundoni fjaliné

Lloji i ushtrimit:
- L L Puné né grupe té vogla, prezantim né
Pérshkrimi i ushtrimit

plenum
Né té gjithé dyshemené gjenden fleté té médha, Kohézgjatja:
né secilén prej tyre éshté e filluar nga njé fjali. 20-30 min.

Pjesémarrésit afrohen dhe shkruajné vazhdimet e tyre
pér kéto fjali. TE gjithé punojné né té njéjtén kohé.
Shembuj té fjalive té filluara:
- Pérvoja ime mé e réndésishme né trajnim éshté...
- Trajnimiishte i dobishém, sepse ...
- Nuk mé pélgeu kur ...
- Trajnimi mund té pérmirésohet ashtu gé ...
- Pjesa mé e dobishme e trajnimit pér mua éshté...
- NEé punén time do té jem né gjendje té pérdor ...
- Mé ka marré malli ...
- Nukdo ta harroj ...
- Komente.

Materialet e nevojshme:
Fleté t&€ médha, fllamastera

Shembull i pyetésorit pér evaluim

Cila éshté pérvoja jote mé e réndésishme gjaté trajnimit?
Cfaré mendon se ke pérfituar nga ky trajnim dhe si mund ta pérdorésh né shoqériné ku jeton?
Cilat punétori/tema té pélqyen veganérisht dhe pérse?
Cilat punétori/tema nuk té pélgyen dhe pérse?
Sajei/e kénaqur me...
pjesémarrjen ténde né trajnim?
punén me grupe?
punén e ekipit té trajneréve?
6. Sipas mendimit ténd, ¢faré tjetér do té ishte e réndésishme pér t'u punuar né trajnim?
7. Komente shtesé, pyetje, sugjerime...

AEE N
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Metoda dhe téknika
te tjera

Zarfet pér lamtumire

Jepuni té gjithéve né grup, pérfshiré ekipin stérvités,
nga njé zarf té zbrazét. Té gjithé kané pér detyré ta
shkruajné emrin e tyre né zarf dhe mé pas ta Iéné até
né njé vend té paracaktuar (p.sh., né njé tavoliné né dhomén e punés). Udhézimi éshté kujtdo qé
duam mund t'i shkruajmé njé mesazh, té cilin mé pas do ta vendosim te zarfi me emrin e personit.
Udhézime té réndésishme::

- Nuk duhet té shkruajmé kritika gé kérkojné njé bisedé (béni kété personalisht), por duhet té
shkruajmeé dicka té kéndshme, té japim mbéshtetje ose té pérmendim gjérat gé na pélqyen
né lidhje me até person;

- Zarfin me emrin tuaj e merrni pérpara se té niseni pér né shtépi dhe e mbylini. Zarfi nuk
duhet té hapet deri sa té arrini né shtépi. Hapeni vetém kur té ktheheni né shtépi dhe té keni
kohé té mjaftueshme pér té lexuar né getési mesazhet.

Prezantoni zarfet njé ose dy dité para pérfundimit té trajnimit, né ményré qé pjesémarrésit té kené
koh€ té shkruajn€ mesazhe pér kédo qé déshirojné. Ky aktivitet zakonisht pritet miré. Ne njohim njeréz qé
e mbajné zarfin nga trajnimi i tyre qé para dhjeté vjetésh.

Grupet pér reflektim

Grupet pér reflektim u konceptuan si njé hapésiré pér reflektim dhe shkémbim midis
pjesémarrésve, pa praniné e trajneréve. Ato formohen né ditén e paré ose té dyté té trajnimit dhe
pérbérja e tyre mbetet e njéjté deri né fund. Ata takohen njé heré né dité pér 20-30 minuta (nuk
rekomandohet qé kéto takime té zgjasin mé shumé se 60 minuta). Mund té ndahet kohé né fund té
punétorisé pér ta, ose ata mund té takohen né kohén mé té pérshtatshme pér ta: para punétorisé
sé méngjesit, pas drekés, ose pas darkés. Biseda né grupin e reflektimit mbetet mes anétaréve té



grupit. Cdo méngjes né raundin e méngjesit, mund té ofrohet hapésiré qé grupet té japin feedback pér
takimin e tyre, nése kané nevojé pér t€, ose pér té adresuar pyetje ose dilema gé kané hasur.

Nga pérvoja joné, disa grupe reflektimi punojné me shumé pérkushtim deri natén voné, duke analizuar
situata nga punétorité ose duke dhéné mbéshtetje pér njéri-tjetrin. Ndérsa disa grupe nuk takohen fare,
sepse nuk kané nevojé pér t'u takuar.

Grupet pér reflektim gjithashtu mund té marrin pyetje konkrete pér t'i adresuar gjaté takimit té
tyre:

- Cfaré ishte e re pér ju nga dita e sotme?

- Cilaishte gjéja mé e véshtiré pér ju?

- Cfaré nuk té pélgeu?

- Cila &shté pérvoja juaj mé e réndésishme sot?

- Renditni pyetjet gé ju lindén gjaté punés e té cilat déshironi t'i tematizoni deri né fund té

trajnimit.

Ditari

Ditari éshté njé fletore gé mbahet vazhdimisht
né dhomén e punés. Né té pjesémarrésit dhe trajnerét
mund té shkruajné mendimet dhe mesazhet e tyre
gé ata déshirojné té ndajné me grupin gjaté trajnimit.
Ditari lexohet ¢do méngjes para se té fillojé puna.

Mbrémje té hapura

Mbrémjet e hapura jané té konceptuara si njé mundési shtesé pér té punuar sé bashku pérveg
pjesés sé planifikuar tematike té trajnimit. Mbrémjet e hapura, vecanérisht te programi Trajnim pér
trajnerét, paragesin njé segment té réndésishém té trajnimit, pasi ato u krijjuan me iniciativén e
pjesémarrésve pér t'i kushtuar kohé shtesé njé teme, konflikti ose situate té vecanté. Si rrequll, ekipi i
trajneréve nuk strukturon njé mbrémje té hapur, por merr pjesé né té si té gjithé té tjerét.



Ekipi i hapur

Ekipet e hapura jané takime pér evaluimin té ekipit té trajneréve pas ¢do dite pune, té cilave mund
t'u bashkéngjiten dy ose tre pjesémarrés. Ekipi i hapur i jep mundésiné ekipit té dégjojé vérejtje dhe
pyetje g€ jané ngritur gjaté dités/trajnimit dhe t'i diskutojné ato me individé dhe ndoshta té pérshtatin
programin bazuar te vérejtjet. Pjesémarrésit gjithashtu mund té marrin pjesé né evaluimin ditor té
ekipit trajnues.

Ekipin e hapur e kemi pérdorur né Trajnimet pér trajnues, ku kishte shumé interes pér té. Ky kishte
funksion pér té njoftuar pjesémarrésit me até se si duken evaluimet né mbrémje, té cilat jané pjesé e
domosdoshme e punés sé trajneréve. Eshté shumé e réndésishme qé njé ekip i hapur té keté kohén e
kufizuar, né ményré qé té mos keté lodhje té tepruar té pjesémarrésve dhe trajneréve. Pas ekipit té hapur,
ekipit té trajneréve i mbetet té pérgatis€ punétorité pér ditén tjetér.



Cdonjéri zgjedh dy persona, njéri qé do té pérfagésojé bombén dhe tjetri mburojén, por nuk tregon
se cilin ka zgjedhur. Né shenjén e dhéné, té gjithé fillojné té ikin nga bomba e tyre duke u fshehur pas
mburojés sé tyre, né até ményré qé ata té€ mos zbulojné se kush éshté bomba e kush mburoja e tyre.
Eshté mé miré té luani lojén jashté, pasi kérkon pak mé shumé hapésiré.

Té gjithé marrin njé pozicion té rehatshém dhe mbyllin syté. Nuk ka komunikim midis
pjesémarrésve. Qéllimi éshté té numérojmeé nga njé deri te numri sa ka njeréz né grup, por né ményré
g€ njé person té thoté vetém njé numér. Nése dikush bén gabim (thoné numrin e gabuar, disa njeréz
thoné numrin né té njéjtén kohé etj.), fillohet qé nga fillimi me numérimin

Té gjithé ulen né rreth. S€ pari secili paramendon dhe tregon njé lloj frutash ose perimesh qé do
té jené emri i tij/saj gjaté lojés. “Emrat” nuk duhet té pérsériten. Njé person éshté “sulmuesi”. Ai/ajo
sulmon duke théné emrin e saj tri heré€, p.sh. “Lakeér, lakér, lakér!” Personi, emri i té cilit thérritet duhet
té mbrojé veten duke théné vetém njé heré emrin e tij (“Lakér!”), por para se sulmuesi té pérfundojé
sulmin (para se té thoté “Lakér!” tri herg). Nése sulmuesi e pérfundon me sukses sulmin dhe i thirruri
nuk arrin t€ mbrohet, atéheré ai béhet sulmuesi i ri.

Né kété lojé pérdoren vetém tri udhézime: “Cip!”, “Cep!” dhe “Boing!” Té gjithé géndrojné né njé
rreth. Njé person fillon duke théné njé nga udhézimet. Nése thoté:

Cip: personi né té majtén e tij/saj jep mé tej njé nga udhézimet;

Cep: personi né té djathtén e tij/saj jep mé tej njé nga udhézimet;

Boing: duhet té tregojé drejt njé personi pérballé tij/saj dhe mé pas ai person jep udhézime té
métejshme.

Loja luhet shpejt dhe shfaq konfuzion, por edhe té geshura. Kush gabon, del nga loja.

*  Variacion loje nga: Augusto Boal. Games for Actors and Non-actors. Pérkthyer nga Adrian Jackson (London:
Routledge, 1998), f. 132.



Pjesémarrésit i lidhin syté me digka, né ményré qé té€ mos shohin pérmes saj. Pastaj jepet
udhézimi gé té gjithé duhet té heqin képucét e tyre. Njé trajner i pérzien té gjitha képucét, ndérsa
detyra e pjesémarrésve éshté té gjejné képucét e veta dhe t'i mbathin ato. (Ata nuk e heqin mbulesén
nga syté derisa té kené mbathur képucét e tyre.)

Dy persona mbajné njé batanije si njé perde. Pjesémarrésit ndahen né dy grupe, té cilat fshihen
nga njéri-tjetri pas késaj perde (struken, ulen, gjunjézohen). Pjesémarrésit ndérrojné vendet pak, dhe
nga njé person nga secili grup afrohet dhe ulet prané batanijes. (Sigurohuni qé ata nuk e shohin njéri-
tjetrin nga batanija!) Batanija pérnjéheré léshohet dhe personat e ulur duhet té thérrasin sa mé shpejt
emrin e personit né anén tjetér. Kush e thoté i pari éshté fituesi dhe merr kété person né ekipin e vet.
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Pjesémarrésit ndahen né ¢ifte. Ata qé pérbéjné njé cift géndrojné njéri pas tjetrit dhe personi
pérpara éshté “vetura” dhe i ka syté e mbyllur, ndérsa personi prapa éshté “shoferi”. Shoferi i jep
makinés me komandat né vijim: shtréngim i shpatullés sé djathté - kthesa djathtas, shtréngim i
shpatullés sé majté - kthesa majtas, gishti treques né shpiné - drejt, pa prekje - ndalon. N& shenjén e
drejtuesit, shoferét fillojné té drejtojné makinat népér dhomeé. Pas njé kohe, rolet ndryshojné: shoferét
béhen vetura, ndérsa veturat béhen shoferé.

*  Variacion i lojés: Boal. Games for Actors and Non-actors, f. 111.



Njé vullnetare ka pér detyré té dalé nga dhoma dhe té mendojé 5 pyetje gé do ta ndihmojné até
té identifikojé personin nga grupi. Pyetjet duhet t€ fillojné me: “A...?", gjegjésisht té pyeten né ményré
gé ata t& mund té pérgjigjen me “po” ose “jo”. Pér shembull: “A €shté ai person njé grua?”, “A vonohet
shpesh né punétori?”, “A i tregon miré barsoletat?”, “A fle ai né punétori?”. Pérderisa vullnetarja éshté
jashté dhomés, grupi bie dakord se kush do té jeté personi misterioz. Pastaj vullnetarja kthehet né
grup dhe shtron pyetjet qé ka menduar, njéra pas tjetrés, dhe i gjithé grupi pérgjigjet. Vullnetarja ka
té drejté 3 heré t'ia géllojé se kush &shté personi, kurse nése ajo humbet, grupi do té zbulojé se kush

éshté personi. Pastaj mund té fillojé njé raund i ri, me njé vullnetar/vullnetare tjetér.

Sé pari, topit i pércaktohet “trajektorja”: Hedhim topin, por né ményré gé ai té arrijé te secili
person nga grupi nga njé heré. Kushdo gé e ka pasur njé heré topin né duar, pasi ta hedhé até te
dikush tjetér, duhet té vendosé duart pas shpinés, si njé shenjé pér té tjerét gé té mos ia hedhin
topin pérséri. Té gjithé duhet té mbajné né mend se prej kujt e morén dhe kujt ia hodhén topin. Kur
pércaktohet trajektorja e topit, nga personi i paré deri te personi i fundit né grup, topi duhet té kalojé
pérséri. Kété heré pa i vendosur duart pas shpinés. Mé shumé topa mund té shtohen né té njéjtén
kohé, e disa mund té shkojné “nga prapa”.

Personi i paré fillon duke iu drejtuar personit né té majté: “Miréméngjesi, fqinj! A ka myk né llullén
tuaj? , ndérsa personi tjetér pérgjigjet,” Uné nuk e di, por do ta pyes fqinjin”, pas sé cilés ai ia bén té
njéjtén pyetje personit né t& majté té tij, dhe ai i pérgjigjet njéjté, dhe ashtu né rreth. Vetém... gjaté
pyetjeve dhe pérgjigjeve tuaja nuk duhet t'ju duken dhémbét.

Pjesémarrésit géndrojné né dy rrathé koncentriké. Pjesémarrésit e rrethit té jashtém dhe té
brendshém jané me fytyré pérballé njéri-tjetrit. Njé person nga rrethi i jashtém dhe njé nga rrethi i
brendshém pérbéjné njé c¢ift. Njé ¢ift merr njé tullumbace dhe ka pér detyré té mbéshtesé ballin mbi
té dhe ta mbajé até, kurse pastaj t'ia kalojé até ¢iftit tjetér. Ndalohet pérdorimi i duarve gjaté lojés,
ndérsa tullumbacja duhet té pérshkoj té gjithé rrethin.

Pjesémarrésit ndahen né dy grupe me té njéjtin numér. Té dy grupet duhet té géndrojné ashtu qé
té jené pérballé me grupin tjetér. T€ gjithé marrin njé lugé, té cilén e mbajné né doré. Personat né fillim
té té dy grupeve duhet té vendosin njé kokérr fasule né njé lugé. Detyra €shté té kalojné kokrrén e
fasules te personi tjetér, por né ményré gé fasulja té kalojé nga luga né lugé. Fiton grupi gé arrin i pari
té sjellé fasulen deri te personi i fundit i grupit. (Né vend té fasules mund té pérdoret njé sheqerké,
njé topth, njé buton etj.)



Pjesémarrésit ndahen né dy grupe me té njéjtin numér. Té dy grupet duhet té géndrojné ashtu qé
té pérballen me grupin tjetér. T€ gjithé marrin njé tubé qé duhet ta mbajné né gojén e tyre. Personave
né fillim té té dy gupeve u vihet njé unaze te tuba gé mbajné né gojé. Detyra €shté té kalojné unazén te
personi tjetér, duke pérdorur vetém tubat té cilat né njérin fund i mbajné me gojén e tyre. Fiton grupi,
unaza e té cilit arrin e para né fund té rreshtit.

Té gjithé ecin népér dhomé. Detyra e tyre €shté gé té reagojné shpejt ndaj udhézimit. Udhézimet
u tregojné se ¢faré té prekin: p.sh. prekni murin e bardhé, bluzén blu, atletet e verdha, karrige té
ndryshme etj. Pas dhénies sé€ udhézimit, té gjithé kérkojné shpejt artikullin e pérshkruar dhe e prekin
até.

Nj€ pjesémarrés pyet personin né té djathté té tij/saj: “E/i dashur, a mé do?”, dhe ai/ajo pérgjigjet
"Po, e/i dashur, té dua, por nuk mund té buzégeshi assesi”, me ¢cka nuk guxon té buzéqeshet, sepse
po buzéqeshi, bije nga loja. Nése ai person nuk buzéqgesh, ai/ajo i parashtron pyetje anés sé djathté,
por nése bie, vazhdon té pyesé personi i cili atij/asaj i ka parashtruar pyetje.

Njé person gjendet brenda né rreth me sy té mbuluar, ndérsa té tjerét |évizin rreth tij/saj. Kohé
pas kohe ndonjéri nga pjesémarrésit i drejtohet personit me sy té lidhur me ndonjé fjalg, zé dhe thirrje,
duke u pérpjekur té ndryshojé ngjyrén e zérit. Né momentin kur personi né mes té rrethit e kupton se
zéri i kujt ishte, atéheré ata té dy ndryshojné vendet dhe loja vazhdon.

Té gjithé pjesémarrésit géndrojné né njé rreth. Né shenjén e dhéng, ata mbyllin syté, shtrijné
duart para tyre dhe ngadalé fillojné té Iévizin drejt gendrés sé rrethit. Kur hasin né dorén e dikujt, ata
e kapin me njé doré. Secili duhet g€ me dorén e majté dhe té djathté té kapé duart e dikujt tjetér, duke
mbajtur syté e tyre ende t& mbyllur. Kur secila doré kap njé doré tjetér krijohet njé nyjé. Kjo nyjé duhet
té zgjidhet, por né ményré gé duart e kapura té€ mos ndahen.

Personi i paré shtrihet né shping, i dyti shtrihet né ményré gé koka e tij té jeté né barkun e
personit té paré, i treti shtrihet né ményré gé koka e tij t€ jeté né barkun e té dytit, e késhtu me radhé.

*  Burimi: Schilling. Peacebuilding & Conflict Transformation: Methods & games to facilitate training sessions,
f. 55.

**  Variacion i lojés nga: Boal. Games for Actors and Non-actors, f. 114.
**%  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 210.



Pastaj personi i paré thoté: “Ho!", | dyti: “Ho-ho!”, | treti: “Ho-ho-ho!", e késhtu deri tek i fundit. Nése
dikush nuk arrin ta thoté “ho-ho-né€” e tij pa qeshur, atéheré pérséritet derisa té keté sukses. Loja
pérfundon kur té gjithé thoné “ho-ho-né” e vet pa geshur.

Té gjithé qéndrojné né rreth. Ata i hedhin njéri-tjetrin njé top imagjinar duke kércyer né vend dhe
duke Iéshuar njé zé: “Ha!”

Té gjithé géndrojné né rreth. Kush déshiron, i pari gé hyjé né mes té rrethit dhe me pantomimé
ose me njé fjali imiton diké nga grupi, ndérsa té tjerét orvaten ta kuptojné se kush éshté ai/ajo. Pastaj
personi tjetér béhet imitues.

Té gjithé ulen né rreth, ndérsa njé person hyn né gendér té rrethit dhe mbulon syté. Ai person
éshté macgoku i vogél. Dikush e rrotullon até disa heré, késhtu qé ai/ajo t&€ mos mund té kujtojé se
kush ku éshté ulur. Magoku ka pér detyré té arrijé deri te njé person né rreth dhe ta preké até, ndérsa
ai person duhet té thoté, “Uné jam njé macok i vogél i gjoré”, duke ndryshuar zérin. Magoku i vogél
duhet ta géllojé se cili/a nga pjesémarrésit mund té jeté. Nése godet, ai/ajo do té béhet macgoku i
vogél ndérsa ai/ajo shkon né vendin e saj/tij.

Pjesémarrésit géndrojné né rreth, ndérsa njé person fillon duke théné se po béné digka, p.sh.
“Uné po krihem”, kurse né té njéjtén kohé bén dicka tjetér, p.sh. bén lévizje sikur kércen me litar. Pas
késaj personi gé gjendet né anén e majté duhet té béjé até qé ka théné personi i méparshém (té bgjé
lévizje sikur po krihet) e té thoté dicka tjetér, p.sh. "Lahem”. Loja vazhdon né rreth. Kush nuk do té
ngatérrohej?

Té gjithé ulen né karriget e tyre né njé rreth, ndérsa udhéheqésja bén njé tingull g€ t€ gjithé duhet
ta pérsérisin njéri pas tjetrit, né ményré qé ai té béhet mé i zhurmshém ose mé i dobét. Mundésité
jané férkimi i gishtérinjve tuaj, kércitja me gishta, trokitja e kofshéve tuaja sé pari me njé doré e
pastaj me té dyja, duke pérplasur kémbét né dysheme ... Kjo duhet té béhet njé nga nj€, né ményré qé
tensioni fillimisht té rritet dhe pastaj ngadalé té zvogélohet derisa shiu té ndalet.

Njé person ka rolin e "zotérisé sé akullt”. Personi qé preket nga ai/ajo ngrin-béhet akull (nuk
Iéviz). Pjesémarrésit qé nuk jané té ngriré mund t'i shpétojné ata persona qé jané béré akull me
prekje. Detyra e zotérisé sé akullt &shté té orvatet t'i béjé akull té gjithé pjesémarrésit.



Njéri nga pjesémarrésit e luan rolin e dhelprés me bisht (bishtin e bén me ané té peshqirit,
shallit ose digka té ngjashme). Dhelpra i gjuan pjesémarrésit dhe me prekje i “ngrin”. Pjesémarrésit
mundohen t€ kapin bishtin e dhelprés dhe nése jané té suksesshém ata e marrin rolin e dhelprés.

Luani frikohet nga gjuetari (gjuetari gjuan me pushkeé), gjyshja frikohet nga luani (luani ngrit
“shputat e pérparme” dhe vrumbullit) nga gjyshja frikohet gjuetari (gjyshja kanoset me gishtin
tregues). Pjesémarrésit ndahen né dy grupe. Anétarét e dy grupeve merren vesh pér rolin qé do ta
luajné né fshehtési nga grupi tjetér, i téré grupi luan rolin e njéjté (gjuetarin, gjyshen a luanin). Pastaj
grupet géndrojné pérballé njéri-tjetrit dhe né shenjé té udhéhegésit luajné rolin qé kané zgjedhur.
Grupi gé fiton (“frikon” grupin tjetér) merr piké. Loja luhet tri here me radhé

Luhet né mjedis té hapur, caktohen linjat e “mbrojtura” afér 10 m pas linjés sé pjesémarrésve, né
momentin kur grupet luajné rolin gé kané zgjedhur, ata g€ humbasin (fytyra e tyre éshté e frikésuar
nga ajo e grupit tjetér), fillojné té ikin prapa vijés, te linja e mbrojtur, ndérsa grupi tjetér vrapon pas
tyre pér t'i prekur ata para se ata té mbrohen. Té gjithé ata gé nuk kané shpétuar béhen pjesé e grupit
gé i ka kapur.

Versioni i tillé i lojés mund té zgjasé shumé dhe do té pérfundojé me zhdukjen e njérit prej
grupeve. Por edhe mund té ndérpritet pas njé kohe.

Pjesémarrésit ndahen né disa grupe me nga tre veta. Dy anétaré té grupit i bé€jné masazh te tretit,
i cili rri i geté me duart né toké. Mé pas ndryshojné rolet.

Njé person éshté ariu, pjesa tjetér jané fshataré. Kur shfaget njé ari dhe ulérin fugishém, té gjithé
fshatarét béhen si té vdekur, ndérsa ariu i kontrollon ato. Kushdo gé Iéviz, gesh ose thoté digka duke
zbuluar se nuk éshté i vdekur - béhet ariu.

Pjesémarrésit géndrojné né rreth, né dysheme, me gjunjé té ngritur. Dy gjésende (p.sh. képucét,
corapet, lapsat etj.) kalojné prej te njéri te tjetri nén “uré”, té cilén e béjné gjunjét, nuk éshté me
réndési se né cilin drejtim. Personi i cili &shté né gendér té rrethit duhet té orvatet t'i kap gjésendet.
Atij gé i shkon pér dore t'ia marré duhet té zévendésohet me té.

Té gjithé géndrojné né rreth. Udhéheqési ia jep lapsin pjesémarrésit qé gjendet né anén e djathté
té tij me njé rrequll gé éshté e njohur vetém pér t€, duke e théné rrequllén qé éshté “sekret”: “Pranoj
mbyllur/hapur, jap mbyllur/hapur”. Secili nga pjesémarrésit ka detyré té japé lapsin duke e théné
rregullén, ndérsa udhéheqési thoté a éshté e sakté apo jo. Loja pérfundon kur shumica apo té gjithé

pjesémarrésit e kuptojné rregullén “e sakté”. (rregulla e sakté: nése kémbét i ke té kryqézuara gjaté



mbajtjes sé lapsit, do té thuash “Pranoj mbyllur”, ndérsa nése nuk jané kémbét té kryqézuara: “Pranoj
hapur”. E njéjta vlen edhe pér “Jap mbyllur”, apo “Jap hapur”.)

Né fillim té lojés, ka njé pelikan gé Iéviz me hapa té médhenj dhe me krahét e tij té shtriré, duke i
hapur dhe mbledhur ato vazhdimisht, duke u pérpjekur té preké pinguinét. Pinguinét lévizin né hapa
té vegjél me duart e tyre prané trupit, duke ikur nga pelikani. Kur njé pelikan prek njé pinguin, pinguini
béhet pelikan dhe vazhdon té ndjeké pinguinét. Loja zgjat derisa té gjithé té béhen pelikané.

Té gjithé marrin nga 5 copé shirita veténgjitése dhe kané detyré ti ngjisin né vete, kudo qé
déshirojné. Me dhénien e shenjés secili duhet té lirohet nga kéta shirit, né até ményré qé do ti ngjis
te té tjerét.

Té gjithé pjesémarrésit me sy té mbyllur shétisin népér dhomé dhe cércéritin. Até qé e prek
udhéheqési béhet pulé dhe nuk cércérit mé. Té gjithé pjesémarrésit kané pér detyré té gjejné pulén,
ndérsa kur e gjejné até béhen pula dhe nuk cércéritin mé. Qéllimi éshté té gjithé pjesémarrésit té
gjejné pulén.

Njé lojé e shpejté pér Iévizje dhe njohjen e njéri-tjetrit. Grupi ka pér detyré té renditet sa mé shpejt
sipas:

- lartésisé

- ditélindjes (janar-dhjetor)

- rendit alfabetik té emrit

- gjatésisé sé flokéve

- nga qyteti mé i largét deri tek ai mé i afért ku ata jetojné (distanca nga vendi ku zhvillohet

trajnimi)

- asaj se sa e duan presidentin e tyre.

Eshté e réndésishme qé gjithcka té béhet shpejt. Béni té paktén 2-3 lloje té ndryshme té renditjes
pér njé kohé té shkurtér.

Té gjithé jané duke géndruar né rreth duke mbajtur duart me fqinjét. Ata kané pér detyré té
renditen sipas rendit alfabetik té€ emrave t€ tyre, por né até ményré gé té gjithé té mbajné duart me té
paktén njé person né ¢do kohé.

Variacioni: Mund té renditen edhe sipas kritereve té tjera, si¢ jané ditélindjet, nga mé té moshuarit
deri te mé té rinjté, nga ata q€ jetojné mé larg nga ku zhvillohet trajnimi/ punétoria tek ata g€ jetojné
mé afér etj.

*  Né bazeé té lojés nga: Mildred Masheder. Let’s play together: Over 300 co-operative games for children and adults
(Woodbridge, Green Print: 1997), f. 10.

**  Burimi: Schilling. Peacebuilding & Conflict Transformation: Methods & games to facilitate training sessions, f. 47.



Udhéheqési i ngjit ¢do pjesémarrési njé copé letér me emrin e njé personazhi té famshém né
shpiné. Cdo person ka pér detyré té godasé personazhin gé pérfagéson, por vetém duke i béré pyetje
cilitdo prej pjesémarrésve, ndérsa ata duhet t'i pérgjigjen vetém me PO ose JO. Kush godet, i ngjet
letrén né gjoks dhe vazhdon té ndihmojé té tjerét. Loja pérfundon kur té gjithé godasin emrin gqé
mbajné né shpiné.

Pjesémarrésit géndrojné né dy kolona pérballé njéri-tjetrit duke formuar njé “tunel”. Njé person
nga fundi i kolonés |éviz népér tunel dhe té tjerét e “lajné” até. Pastaj kalon tjetri e késhtu me radhé
derisa té gjithé té lahen.

Pjesémarrésit ndahen né cifte. Ata mund té veprojné vetém si gift, assesi té ndaré. Ka dy karrige
mé pak se pjesémarrés. Né njé shenjé té caktuar (ndalja e muzikés, fishkéllim etj.) té gjithé duhet té
zévendésojné karriget.

Ndahen né grupe nga tre veta. Detyra e grupit é€shté té ndjeké udhézimet e drejtueses. Drejtuesja
jep udhézimin: “Grupi juaj paraget njé gaforre qé duhet té ecé dhe ka 12 kémbé. Tani gaforrja ka 9
kémbé, mandej 7, mande;j...(numri i kémbéve zvogélohet deri mé 3.

Njé person géndron pérballé grupit duke simuluar me duar ujin dhe peshkun. Njéra doré paraget
peshkun g€ léviz nén ujé, ndérsa dora tjetér gjithashtu léviz dhe simulon valét. Detyra éshté: ¢do heré
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kur del peshku nga uji té gjithé duhet t'i pérplasin shuplakat. Ai person gé nuk e bén kété apo e bén
me herét ose mé voné vihet né rolin e personit gé simulon ujin dhe peshkun.

Me dhénien e shenjés, té gjithé né dhomé (pérfshiré edhe trajnerét) duhet té pérshéndeten
(shtréngojné dorén) me njéri-tjetrin pér njé kohé prej 30 sekondash.

Pjesémarrésit géndrojné né njé rreth. Njéri pérqafon tjetrin né anén e djathté duke théné: “Ky
éshté pérqafim”. Tjetri duhet té pyesé "Cka éshté kjo?” pasi t& marré pérgjigje “Pérqafim”, mund té
pérgafoj tjetrin prané vetes. Pyetjet dhe pérgjigjet duhet té vazhdojné deri te personi i fundit. Né té
njéjtén kohé né lojé éshté pérshéndetja me ané té shtréngimit té dorés me procedurén e njéjté (“Kjo
éshté pérshéndetje”).

Njé vullnetar/e del nga dhoma, ndérsa té tjerét merren vesh se kush do té jeté “dirigjentii fshehur”.
Dirigjenti i fshehur bén ndonjé Iévizje, ndérsa detyra e grupit é€shté té imitojé até duke pérséritur
secilén lévizje té tij. Detyra e vullnetarit/vullnetares éshté té zbulojé kush éshté dirigjenti i fshehur.

Té gjithé i kané syté e mbyllur dhe lévizin ngadalé dhe né heshtje népér dhomé, duke mbajtur
duart afér trupit té tyre né ményré gé té mos godasin njeri. Né ¢cdo kontakt me njé person tjetér, ata
“shtyhen mbrapa” duke u pérpjekur té shmangin kontaktin. Pas 3-4 minutash, njé udhézim i ri vijon,
gé kur prekin njé person tjetér, ata mund té mbajné njé kontakt “krah pér krah” dhe té lévizin sé
bashku (dy, tre ose mé shumé njeréz) nése ai kontakt u pérshtatet atyre, nése duan té ndahen pas njé
kohe, mund ta béjné. Askush nuk duhet t€ insistojé té mbajé kontakt, nése éshté e garté se personi
tjetér nuk e déshiron até.

Nevojitet kové plastike me dorezé. Té gjithé ulen né njé rreth né dysheme mjaft afér njeri-tjetrit
dhe me kémbét e shtrira. Njé personi i varet né kémbé njé kové. Detyra éshté qé kova té béjé njé xhiro
né té gjithé rrethin duke kaluar nga njé person te personi tjetér. Kova duhet té jeté gjithmoné né té
paktén njé kémbé dhe nuk duhet té bjeré né dysheme.

Té gjithé géndrojné né njé rreth duke prekur shpatullat, pastaj té gjithé kthehen né té djathté
duke paré personin para vetes né shpiné. Pastaj mbyllin syté dhe ekzaminojné duke prekur krahét,
shpatullat e gafén e personit para vetes. M€ pas rrethi shpérbéhet dhe té gjithé lévizin népér dhomé
pér 2-3 minuta, duke mbajtur ende syté mbyllur, derisa prezantuesi jep instruksionin e radhés ku

* Emma Feenstra dhe Nikki de Zwaan. Gender, Peace and Conflict Training Manual (Hague, CARE: 2015), f. 16.

**  Burimi: Boal. Games for Actors and Non-actors, f. 108.



té gjithé duhet té gjejné pérséri personin “e tyre” (atij/asaj krahét e té cilit ka ekzaminuar). Syté
jané mbyllur vazhdimisht, ndérsa loja pérfundon kur té gjithé gjejné personin e tyre, d.m.th. kur té
bashkohet pérséri rrethi.

Té gjithé shtrihen né dysheme, afér njéri tjetrit (pa Iéné hapésiré) né stomak, me krahét ngjitur
pér trupi-késhtu formohen binarét. Personi né fund té “binarit” rrokulliset (me duar té ngjitura pér
trupi) mbi té tjerét, deri sa t€ arrijé né fillim ku ndalet dhe shtrihet. T€ njéjtén gj€ e béjné edhe té tjerét.
Duart patjetér duhet t& mbahen pran trupit pér shkak se me bérryla mund té Iéndojmé diké.

Vérejtje: Eshté miré té luhet pas ushtrimeve emocionalisht té véshtira.

Té gjithé marrin nga tri kapése gé duhet t'i ngjitin né rrobat e tyre.

Detyra e paré: Duhet té kesh sa mé shumé kapése té ngjitura né rrobat e tua, duke i marré ato
nga té tjerét.

Pas disa minutash vijon detyra e dyté: Duhet té keni sa mé pak kapése né vete, duke ua ngjitur
ato té tjeréve.

Grupi éshté i ndaré né dy ose tri grupe mé té vogla. Detyra e secilit grup éshté té zéré sa mé pak
hapésiré gé té jeté e mundur. Fituesi éshté grupi qé zé hapésirén mé té vogél.

Né fillim té lojés tregohet se si duken disa nga figurat/statujat qé do té pérdoren né té (p.sh.
toster, mikrovalé, kangur, elefant, péllumb i paqges, kosh plehrash, rrobalarése). Pér secilén figuré
marrin pjesé nga 3 persona, njé gé thirret dhe personat né té majté dhe té djathté té tij.

Né gendér t€ rrethit géndron “treguesi”. Ai drejton gishtin drejt njé personi né rreth dhe thérret
emrin e njérés prej figurave té shpjeguara mé paré. Atij personi gé i drejtohet gishti duhet té béjé até
figuré sé bashku me ata né té majté dhe té djathté t€ tij/saj. Kush gabon béhet “tregues”, nése nuk
gabon askush, atéheré “treguesi” i vjetér vazhdon té thérrasé.

Pjesémarrésit ndahen né cifte dhe pastaj mbyllin syté. Secili gift i shtréngon duart (pérshéndetet)
dhe pas pérshéndetjes léshon dorén e partnerit dhe shétitet népér dhomé. Né njé shenjé té dhéng,
secili pjesémarrés ka pér detyré té gjejé dhe té identifikojé partnerin e tij, duke shtrénguar dorén
pérséri. Partnerét mund t'i hapin syté né momentin kur do ta gjejné njéri-tjetrin. Udhézimi kryesor:
gjaté gjithé kohés té keté getési.

*  Burimi: Schilling. Peacebuilding & Conflict Transformation: Methods & games to facilitate training sessions,
f. 55.

**  Variacion i lojés nga: Boal. Games for Actors and Non-actors, f. 114.



Té gjithé kané pér detyré té shkruajné nga 3 fjali pér veten e tyre, me até gé njéra prej fjalive
duhet t€ jeté e pavérteté. Me radhg, té gjithé lexojné ato qé kané shkruar, ndérsa té tjerét mundohen
té gjejné se cila éshté fjalia e pavérteté.

Té gjithé i kané syté e mbyllur dhe lévizin népér dhomé. Personi té cilin udhéheqési e prek do
té béhet “lugat”. Lugati Iéviz me duar té shtrira pérpara dhe né momentin kur prek qafén e ndonjérit
geshet me zé té trishtueshém, ndérsa personi i cili “kapet” nga lugati né gafé piskat dhe mandej béhet
lugat. Loja mbaron kur té gjithé “béhen lugetér”.

Qéllimi i lojés éshté relaksimi dhe largimi i stresit.

Karriget vendosen né njé rreth, por numri i tyre &shté pér njé mé pak se numri i pjesémarrésve.
Ulen té gjithé pérveg njé personi gé géndron né gendér. Ky person thoté “Era fryn pér té gjithé ata qé..”
(p.sh "jetojné né Ballkan”), té gjithé ata qé e pérmbushin kété “kusht” duhet té ndryshojné vendin e
té ulen né njé karrige tjetér. Personi gé ngel pa karrige géndron né mes dhe e parashtron kushtin e ri.

Té gjithé géndrojné né njé rreth. Njé person fillon ashtu gé duke pérplasur shuplakat (duartrokitur)
thoté edhe emrin e njé frute, personi tjetér duartrokit dhe thoté emrin e njé kafshe, e késhtu me radhg,
duke thérritur emrat e frutave dhe kafshéve. Nga loja bie ai/ajo qé gabon: (1) thoté emrin e frutés
kur e ka radhén emri i kafshés dhe anasjellas, (2) nuk mund té kujtojé shpejt frutén/kafshén, ose (3)
pérsérit emrat e théné mé paré té frutave ose kafshéve.

1. Grupi ndahet, p.sh., né molla, mjedra, rrush dhe pjeshka. Kjo mund té béhet duke numéruar,
ose duke i kérkuar qé pjesémarrésit té zgjedhin veté frutat qé preferojné, por né ményré gé secili grup
té keté aférsisht té njéjtin numeér té pjesémarrésve.

2. T€ gjithé ulen né njé rreth né karriget e tyre, pérveg “kuzhinieres”, e cila géndron né mes té
rrethit. Eshté e réndésishme qé té mos keté karrige té lira né rreth (karrigia né té cilén ulej “kuzhinierja”
largohet nga rrethi).

3. Kuzhinierja duhet té thoté me z& emrin e njérit nga frutat e cekura, p.sh. “Pjeshka!” (pavarésisht
se cilit grup frutash i pérket veté). Atéheré té gjithé pjeshkat duhet té ngrihen nga vendi i tyre dhe té
gjejné njé té ri, por edhe veté kuzhinierja gjithashtu merr pjesé né kérkimin e njé karrigeje pér vete.
Personi qé géndron jashté karriges futet né njé rreth dhe béhet kuzhinierja e re.

4. Pérveg emrit té frutave, kuzhinierja mund té thoté edhe: “Sallaté frutash!”. Atéheré té gjithé
ngrihen dhe kérkojné njé karrige té re.

5. Procesi pérséritet disa heré.

*  Burimi: Schilling. Peacebuilding & Conflict Transformation:Methods & games to facilitate training sessions, f. 51.
**  |bid. f. 63.



Té gjithé té pranishmit jané shelgje té Vojvodinés qé pérkulen nga fugia e erés, I€kunden,
shkunden, dridhen, péshpéritin me gjethe dhe béjné gjithcka qé bén shelgu i zakonshém i Vojvodinés
herét né njé méngjes té dhjetorit.

Té gjithé géndrojné né njé rreth. Personi i paré merr njé lémsh leshi dhe e hedh te dikush, duke
e mbajtur fundin e tij. Personi gé e ka marré |émshin ia hedh personit tjetér, ndérsa personi gé e ka
hedhur Iémshin i imiton I€vizjet e personit g€ ia ka hedhur Iémshin duke e ekzagjeruar ¢do lévizje té
tij. Lémshi mandej u hidhet personave té tjeré dhe né fund i kthehet atij personi gé e ka filluar rrethin.
Pér kété lojé mund té pérdoret edhe njé top i zakonshém, por ndérlidhja e grupit me ané té lémshit
mund té nxit kohezionin e grupit, ndjenjén se béjné digka té gjithé sé bashku.

Pjesémarrésit ndahen né grupe nga tre veta, ndérsa njé person éshté “thirrési”. Né secilin grup, dy
pjesémarrés béjné njé shtépi (duke u kthyer pérballé njéri-tjetrit dhe duke mbajtur me dorén e djathté
dorén e majté, kurse me té€ majtén dorén e djathté té partnerit, duke formuar késhtu njé hapésiré té
mbyllur midis tyre). Pjesémarrési i treté né grup éshté njé banor (i vendosur né hapésirén e mbyllur,
brenda “né shtépi”). Thirrési jep njé nga tre urdhrat: “Shtépité ndryshojné banorét” (nénkupton qé
banorét duhet té géndrojné né vendin e tyre, ndérsa dhe shtépité té kérkojné njé banoré té ri), “Banorét
ndérrojné shtépité” (shtépité mbeten né té njéjtin vend, ndérsa banorét kérkojné shtépi té reja) dhe
“Térmeti” (t& gjitha “formacionet” shkatérrohen dhe formohen té reja). Gjaté secilés komandg, thirrési
merr pjesé né loj€, duke u pérpjekur té béhet banor ose shtépi, késhtu qé mund té ndryshojé thirrési
i/e cili/a duhet t€ japé urdhrin e ri.

Pjesémarrésit géndrojné né njé rreth. Njé pjesémarrés garkon rrethin dhe prek njé person né
shpatull, ndérsa ai duhet té largohet nga rrethi dhe té Iévizé né drejtim té kundért (duke krijuar késhtu
njé vend té liré). Kur té takohen, ata duhet té shtréngojné duart, té thoné njé pérshéndetje, p.sh.:
“Tung mik/mikeshé!” dhe té vazhdojné rrugén deri te vendi i liré né rreth. Ai gé arrin i pari béhet pjesé
e rrethit, ndérsa tjetri léviz rreth e rrotull dhe e fillon lojén nga e para.

Té gjithé rreshtohen si njé tren, duke mbajtur personin para né bel dhe késhtu formojné njé
“dragua”. Personi i paré né rresht éshté “koka”, ndérsa i fundit €shté “bishti”. N& njé shenjé té caktuar,
“koka" ka pér detyré té kapé “bishtin”, ndérsa té tjerét ndihmojné ose kokén ose bishtin.

Ndarje né katér grupe. Té gjithé anétarét e grupit térheqin nga njé copé letér ku éshté shkruar
emri i njé kafshe: gen, mace, pulg, lopg, dele, bretkosé dhe té ngjashme; ndérsa né letér shkruan

*  Burimi: Bittl-Drempetic. Gewaltfrei Handeln, f. 217.



“dirigjent”. Né secilin grup emri i kafshés shfaqet vetém njé heré. Grupet kané 5 minuta pér té réné
dakord se cila kéngé duhet té interpretohet dhe ta pérgatisin até, por ato mund té pérdorin vetém
onomatopené e kafshés gé kané térhequr mé paré. Pas késaj fillon koncerti, grup pas grupi ata béjné
performancén e tyre.

Lojéra pér té mbajtur mé miré né mend
emrat

Té gjithé marrin nga njé copé letér. Kané pér detyré té shkruajé emrin e vet né gendrén e sipérme
dhe ta léshojné até poshté pérpara vetes. Ne do té shkojmé né Kilimanxharo dhe duhet té paketojmé
gjéra. Té gjithé kané pér detyré té ngrihen, té shkojné nga letra né letér dhe té shkruajné se ¢faré
duhet té paketojé ai person pér njé udhétim né Kilimanxharo. Ekziston vetém njé rrequll: gé té gjitha
sendet e paketuara fillojné me shkronjén gé fillon emri i kétij personi. Né fund njé nga njé lexojné me
z€ té larté até qé éshté shkruar né letrén e tyre.

Té gjithé jané ulur ose géndrojné né njé rreth. Njé person thoté emrin e vet dhe bén njé gjest kur e
thoté até. Personi tjetér pérsérit emrin dhe gjestin e méparshém, pastaj thoté emrin e tij/saj dhe bén
njé gjest tjetér. Secili person pasues duhet té pérsérite té gjithé emrat e méparshém dhe gjestet para
se té thoté emrin e vet dhe té béjé njé gjest.

Té gjithé jané ulur ose géndrojné né njé rreth. Njé person thoté emrin e personit né té€ majté té tyre
dhe ndonijé fjalg, cfarédo g€ i bie né mendje (p.sh. “Alma dhe mjedra”). Personi tjetér thoté emrin e
personit t&€ méparshém dhe njé fjalé g€ mé sé shumtii asocion fjala e théné nga personi i méparshém
(p-sh. “Leon dhe regel”). Asociacionet vazhdojné né rreth (pér shembull, “Nermini dhe méngjesi”,
pastaj “Dhurata dhe dreka”).

Variacioni: Nése grupi nuk éshté shumé i madh dhe ata tashmé i diné emrat e njéri-tjetrit, ata
mund té luajné braktisje - kush nuk e thoté emrin dhe fjalén mjaftueshém shpejt, ose nése fjala nuk
éshté njé asociacion me fjalén e théné mé paré — ai/ajo bie nga loja.

Ky éshté versioni i dyté i lojés “Hedhja e tapave”, i pérshtatur nevojés pér té mésuar sa mé shpejt
emrat e grupit. T€ gjithé géndrojné né njé rreth. Njé person hedh topin te njé tjetér, duke théné emrin e
saj, personi i dyté hedh até tek i treti, duke i théné emrin, e késhtu me radhé. Topi duhet té arrijé secilin
person né grup njé nga njé. Kush tashmé e ka pasur topin né duar, pasi ta hedhé te dikush tjetér, duhet
t'i vendosé duart pas shpinés, si njé shenjé pér té tjerét qé té mos t'ia hedhin pérséri topin. Secili ka
pér detyré té€ mbajé né mend se nga kush e mori topin dhe kujt ia hodhi até. Pastaj hedhja pérséritet



né té njéjtin rend, gjithmoné duke thérritur emrin e personit gé i hedhim topin. Mé& pas né lojé hidhen
gjithnjé e mé shumé topa...

Personi i paré e thoté emrin e vet dhe njé mbiemér i cili fillon me shkronjén e njéjté (si emri),
personi tjetér e pérsérit emrin dhe mbiemrin e personit paraprak dhe e thoté emrin e vet dhe njé
mbiemeér i cili fillon me shkronjén e njéjté. Secili person gé vijon i pérsérit me radhé té gjithé emrat dhe
mbiemrat e thén&, mandej e thoté emrin e vet dhe mbiemrin. Versioni i dyté éshté qé secili person té
pérsérisé emrat dhe mbiemrat e vetém pesé personave té fundit para vetes.

Ndarja kreative né grupe te
vogla apo cifte

Né fleté shkruani disa veprime, pér shembull: rreqgulloj flokét, kércej, zemérohem, notoj, eci me
taka, shes lule..., nga njé né secilén fleté. Shkruajeni té njéjtén veprimtari né aq fleté sa doni gé njé
grup i vogél té keté anétaré. Palosni té gjitha fletét né ményré qé ata t&€ mos shohin se ¢faré éshté
shkruar né to. Pjesémarrésit térheqin nga njé letér dhe shikojné se ¢faré shkruan aty, por né ményré
gé té tjerét t€ mos mund ta lexojné até. Ata kané pér detyré té imitojné veprimin e shkruar né fleté dhe
késhtu té gjejné anétarét e tjeré té grupit té tyre t€ vogél.

Pérgatitni litaré té gjaté rreth 20 cm. Numri i litaréve duhet té jeté sa gjysma e numrit té
pjesémarrésve. Udhéheqgésja mban njé grumbull litarésh né grusht né ményré qé skajet e litarit té
zgjaten nga njéra ané e grushtit. Pjesémarrésit kané pér detyré té€ kapin njé skaj té litarit. Pjesémarrésit
gé rezultojné té mbajné skajet e té njéjtit litar formojné njé gift.

Pjesémarrésve u hidhen tullumbace. (Tullumbacet jané me tri ngjyra, numri i tullumbaceve
éshté i njéjté me numrin e pjesémarrésve. N€é njé shenjé té caktuar (duartrokitje, ndalje t€ muzikés
ose tjetér) secili e kap nga njé tullumbace. Pjesémarrésit gé kané tullumbace me té njéjtén ngjyré
formojné grupe té vogla.

Té gjithé né grup duhet té imagjinojné njé numér nga 1 né 3. Né varési té numrit g€ ata imagjinuan,
ata do té pérshéndesin té tjerét si mé poshté:

Numri 1 - Vetém njé heré rrihni shuplakat e bashkébiseduesit;

Numri 2 - Duartrokitni me shuplakat e bashkébiseduesve dhe ofroni duart tuaja qé edhe ata t'jua
kthejné veprimin e njéjte;

Numri 3 - Duartrokitni me shuplakat e bashkébiseduesve dhe ofroni duart tuaja gé edhe ata t'jua
kthejné veprimin e njéjté dhe vendosni duart para vetes (pér “floké” ose “m'i jep pesé”).



Té gjithé lévizin népér dhomé pa folur. Né shenjén e dhéng, ata fillojné té pérshéndeten me ata qé
takohen sipas rregullave té shpjeguara mé herét. Kush pérshéndet njéri-tjetrin né té njéjtén ményre -
formon njé grup. (Nése éshté e réndésishme qé grupet té jené me té njéjtén madhési, né ményré qé té
shmangni koincidencén qé shumica té€ imagjinojné té njéjtin numér, mund té shkruani numrat 1 deri 3
né letér - aq anétaré sa duhet té keté secili grup - dhe t'u ofroni pjesémarrésve té térheqin.)

Té gjithé pjesémarrésit térheqin njé fletéz me emrin e njé kafshe (secili emér shfaqget dy heré né
fletéza). Pjesémarrésit kané pér detyré té imitojné kafshén gé kané térhequr dhe késhtu té gjejné
ciftin e tyre.

E njéjta lojé mund té pérdoret pér t'i ndaré né grupe té vogla, vetém duhet gé& numri i kafshéve té
jeté adekuat dhe té shkruhet né fletéza aq heré sa duhet.

Ushtrime hyrése pér teatrin
e teé shtypurve

Njé nga njé secili nxjerr nga njé “kuti magjike” (g€ mund té jeté njé kuti, kapelé ose dicka tjetér)
njé “objekt té padukshém”, njé objekt té imagjinuar, pastaj me ané té pantomimés ua sqaron até té
tjeréve, kurse té tjerét duhet ta gjejné se pér gcka béhet fjalé.

Hapi 1. Pjesémarrésit ndahen né cifte. Numérojné sé bashku deri mé 3 dhe pastaj pérséri fillojné
nga 1 (p.sh. A”Nj€", B”Dy", A’Tre", B”Nj€", A: “Dy"...). Kjo zgjat afér njé minuté.

Hapi 2. Secili gift pércakton njé [évizje té cilén do ta pérdoré. Pas késaj ata vazhdojné té€ numérojné,
por né vend gé té thoné numrin dy, ata duhet té b&jné lévizjen qé kané pércaktuar - rreth 1 minuté.

Hapi 3. Secili ¢ift duhet té pércaktojé njé tingull té cilin do ta pérdoré. Mund té jeté njé onomatope,
ndonjé bértitje ose ¢cfarédo gé té zgjedhé cifti. Pas késaj ata numérojné pérséri: edhe mé tej né vend
gé té thoné numrin dy ata bgjné Iévizjen e tyre, por tani ata duhet té béjné tingullin (bértitjen) né vend
gé té thoné numrin tre.

Hapi 4. Pastaj né vend gé té thoné numrin dy, ata duhet t€ béjné Iévizjen e pércaktuar, né vend qé
té thoné numrin tre, té€ béjné tingullin e pércaktuar, ndérsa né vend gé té thoné numrin njé: lévizjen e
pércaktuar dhe tingullin - njékohésisht.

Té gjithé ecin népér dhomé. Kur udhéheqési jep njé shenjé, té gjithé sillen sikur ato gé ua
thoté udhéheqési, atyre sapo u ka ndodhur.

- Dégjuat lajm té shkélqyeshém.

- Jeni shumé té lodhur.

- Papritmas filloi njé shi i rrémbyeshém.
- Ju bezdis njé mizé.



- Keni takuar njé mik gé nuk e keni paré njé kohé t€ gjaté.

- Njé shpérthim i madh dhe i tmerrshém.

- Ju ka munguar dikush qé€ ju pélgen.

- Sapo e shkelét njé jashtéqitje.

- Duhet té nxitosh né njé takim té réndésishém, duhet té ecni shumé shpejt.

Ndahen né grupe me nga 4-5 persona. Secili grup duhet té “ndértojé” njé strukturé té caktuar duke
u ndérthurur (lidhur) me njéri-tjetrin. Ndértimet mund té jené: uré, pemé, shkoll€, aeroplan, autobus,
varké, kullg, tempull, lule, flutur, elefant etj.

Variacioni: Grupet mund té krijojné strukturén e vet edhe njé nga nj€, né ményré gé té tjerét té
shohin se ¢faré kané menduar té tjerét.

Pjesémarrésit géndrojné né njé rreth. Njé person fillon duke u kthyer drejt personit né té djathtén
e tij (A) dhe bén njé grimasé (dhe/ose lévizje té trupit). Personi A ka pér detyré ta pérsérisé kété
grimasg, té kthehet nga personi né té djathté té tij/saj dhe té béjé njé grimase tjetér. E késhtu, té gjithé
me radhé.

Té gjithé géndrojné né njé rreth. Udhéheqésja thoté se ka njé objekt magjik gé transformohet
sapo t€ kalojé né duart e dikujt tjetér. ndryshon formén, madhésing, peshén, aromén, shndérrohet né
njé objekt tjetér. Pastaj pérmes pantomimés u tregon té tjeréve se ¢faré objekti/sendi ka né duar dhe
ia dorézon personit pérkrah tij. Ai person me pantomimé tregon se né cilin objekt éshté shndérruar
objekti magjik, kurse pastaj ia pason personit tjetér. E késhtu, té gjithé me radhé.

Té gjithé duhet té imagjinojné kafshén e tyre té preferuar (ose ¢farédo kafshe), por né heshtje.
Detyra éshté qé pa folur té gjithé té renditen nga kafsha mé e vogél deri tek ajo mé e madhja, ashtu
gé ata vetém mund té imitojné kafshén qé ata kané zgjedhur. Pasi té radhiten, té gjithé thoné se cilén
kafshé kishin zgjedhur.

Té gjithé géndrojné né njé rreth té gjeré. Njé person éshté vendosur né njé statujé né mes té
rrethit, personi i paré gé ka njé ide pér té krijuar njé statujé té pérbashkét me até gé sheh, hyn dhe
vendos statujén e tij, pas dhjeté sekondash (mjafton gé té gjithé té shohin figurén qé pérfagésojné dy
personat né statujé) personi i paré del nga statuja. Cdo person pasues gé hyn né rreth, vendoset né
njé statujé gé ndérlidhet me statujén e personit t&€ méparshém.

* Burimi: Donna Brandes and Howard Phillips. Gamesters Handbook: 140 Games for Teachers and Group
Leaders (Cheltenham: Stanley Thornes Ltd, 1990), f.21.



Grupi ndahet né gifte. Pjesémarrésit kané pér detyré t'ia shprehin giftit té tyre ndjenjat gé trajnuesi
ua ka dhéné atyre (p.sh. “Ju jeni té mérzitur tani”, “Ju jeni té€ zeméruar tani”, etj.), por gjaté késaj mund
té thoné vetém numra.

Ushtrimi pér nxitjen e imagjinatés. Pérgatitni kartela (flet€) né ményré qé njé fjalé (emér) té
shkruhet né secilén prej tyre. Numri i kartelave éshté sa trefishi i numrit té pjesémarrésve. Secili
térheq 3 kartela dhe ka pér detyré té shpiké njé histori té shkurtér né 3 minutat e ardhshme, bazuar
né ato tri fjalé. Pastaj formohen grupe prej tre vetash dhe secili ka pér detyré qé tregimin e vet t'ua
tregojé té tjeréve né grup.

Té gjithé ulen né njé rreth. Ata kané pér detyré té llogarisin né heshtje se sa gjéra té gjelbra ka né
dhomé. Pas njé minuté, le té thoné disa persona se sa kané numéruar. Pastaj té gjithé mbyllin syté
dhe u kérkohet té kujtojné se ¢faré éshté e verdhé né dhomé. Pas njé kohe té shkurtér, |€rini disa prej
tyre té pérgjigjen, por pa i hapur syté.

Grupi éshté i ndaré né cifte. Secili pjesémarrés me radhé udhéheq partnerin e vet duke mbajtur
shuplakén né largési té caktuar (5-10 cm) nga fytyra e partnerit. Largésia né mes fytyrés dhe shuplakés
duhet t€ jeté konstante. Personi g€ udhéhiget duhet té ndjeké shuplakén né gdo ményré. Né té njéjtén
kohé té gjitha giftet Iévizin né dhomé. Pas ca minutash ndryshojné rolet.

Grupi ndahet né cifte. Ciftet merren vesh pér zérin (p.sh. onomatopeja, ndonjé thirrje) qé do té
shérbejé pér t'i identifikuar ata. Personat A te secili ¢ift kané pér detyré té udhéheqin ciftin e tyre,
personin B, vetém me kété zé/tingull. Syté e B jané té mbyllur. Té gjitha giftet |évizin népér dhomé né
té njéjtén kohé. Pas 3 minutash rolet ndryshojné.

Grupi ndahet né cifte. Personi A éshté pérpara dhe syté e tij jané té mbyllur. Personi B éshté
shoferi qé drejton duke dhéné sinjalet e méposhtme: shtréngim i shpatullés sé majté - kthesa majtas,
shtréngim i shpatullés sé djathté - kthesa djathtas, njé shtytje e lehté né mes té shpinés éshté shenjé
pér drejt. T€ gjitha ciftet Iévizin népér dhomé né té njéjtén kohé. Pas 2-3 minutash rolet kémbehen
mes vete.
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Ko vam je Sef?, Jablanicé&, 9 — 19. 06. 2000.

Ispao mi zub, evo mi ga u rancu, Jahoring, 28. 07
— 7. 08.2000.

Ima nas viSe, Sarajevé, 2 — 5. 11. 2000.

1. program, oktobar 1998 — januar 1999:

Ja?, Jablanicé, 16 — 25. 10. 1998.

O-ruk!, Teslig, 11 — 20. 01. 1999.

Trajnime me pjesémarrés né luftéra

Susret ratnih veterana, Konjic dhe Jahoring, 22 -
25. 07. 2015. — Ideje i planovi za zajednicke
akcije

Trening za ucesnike ratova, Brgko, 11 — 14. 04.
2014 ,1zas6 sam ljut iz rata!”

Trening za ucesnike ratova, Doboj, 7 — 10. 06.
2013.

Sastanak ucesnika ratova: Ideje i planovi za
zajednicke akcije, Brgko, 08 — 10. 06. 2012.

Kultura sje¢anja, 20 — 22. 05. 2011.

Trening za veterane 2010, Faza I, 11 — 14. 06.
2010.

Trening za veterane 2010, Faza Il, 09 — 12. 07.
2010.

Trening za ucesnike ratova; Jahoring, 25 — 29. 06.
2009; Shamac, 31. 07 — 04. 08. 2009.

Trening za ucesnike ratova; Jahoring, 16 — 20. 05.
2008; llizha, 20 — 24. 06.2008.

Trening za ucesnike ratova; Bjelashnicé, 26 — 31.
05. 2006; Jahoring, 14 — 17. 07. 2006.

Trening za ucesnike ratova; Bjelashnicé, 06 — 12.
08. 2004; Jahoring, 24 — 27. 09. 2004.

Dokumentacija treninga sa ucesnicima rata,
Ulgin, 30. 04 — 06. 05. 2003.

Dokumentacija treninga sa ucesnicima rata,
Bjelashnicég, 13. 06 — 16. 06. 2003.
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CIP - KaTanorusauuja Bo nyénukauuja
HaunoHanHa u yHuBepsuTeTcka 6ubnuoteka “Ce. KnumeHT Oxpupacku”,
Ckonje

159.923.5(035)
316.647.3/.5(035)

FRANOVIC, Ivana

Padhunshmeéria! : doracak trajnimesh pér ndértimin e pages / [autoré
Ivana Franoviq, Nenad Vukosavljeviq] ; [pérkthimi Safet Ballazhi]. - Prilep :
Aksioni pagésor, 2020. - 266¢Tp. : unycTp. ; 25 cMm

MpeBog Ha penoto: Nenasilje! : prirucnik za treninge iz izgradnje mira /
Ivana Franovi¢, Nenad Vukosavljevi¢. - ®ycHOTH KOH TeKCTOT. -
bubnuorpadwuja: cTp. 265-266

ISBN 978-608-4883-13-5

1. Vukosavljevi¢, Nenad [aBTop]

a) HeHacunHo opgHecyBarbe - lMpupadynuum 6) MerfyyoBeuku ofHOCM -
MpupayHunum COBISS.MK-ID 112408842
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