S Centar za nenasilnu akciju
' Centrg for Nonviolent Action
|

GODI[NJI
IZVE[TA]

SEPTEMBAR 2002 - AVGUST 2003



URED U BEOGRADU

CENTAR ZA NENASILNU AKClJU

\NJF
www.nenasilje.org

URED U SARAJEVU

Studentski trg 8, 11000 Beograd, SCG Radnicka 104, 71000 Sarajevo, BiH
Tel: + 381 11 637-603, 637-661 Tel: +387 33 267-880, 212-919

Fax: + 381 11 637-603

Tel/fax: +387 33 212-919

Email: cna.beograd@nenasilje.org cna.sarajevo@nenasilje.org

O CENTRU ZA NENASILNU AKCIJU

Osmoro ljudi iz Bosne i Hercegovina, Hrvatske i Srbije Cini jezgro Centra za
nenasilnu akciju. Imamo urede u Sarajevu i Beogradu i radimo na izgradnji
mira u regionu bivse Jugoslavije, od Makedonije, preko Kosova, pa sve do
Hrvatske. Ko to zeli iscCitavace i prebrojavati iz nasih imena, pripadnice i
pripadnike pojedinih naroda sa ovog prostora: Adnan Hasanbegovi¢ iz
Sarajeva, Nedzad Horozovi¢ iz Doboja, Helena Rill iz Sombora, lvana
Franovi¢ iz Beograda, Milan Coli¢-Humljan iz Babusnice, Sanja Deankovic iz
Splita, Tamara Smidling iz Beograda, Nenad Vukosavljevi¢ iz Beograda. Ono
Sto je nama vazno je to da nas povezuje osecaj ljudske solidarnosti -
neomedene postojedim granicama, posvecenost mirovnom radu i promeni ka
pravednijem drustvu nenasilnim putem. Vazno nam je i to da nas sve nase
razliitosti povezuju u postovanju istih, pomazu nam da ucimo jedni od
drugih i menjamo sebe i drustvo oko nas.

Kakvo nenasilje!?

Nenasilje je neprihvatanje i necinjenje nepravde.

Nenasilje je delovanje protiv nepravde i diskriminacije, kada se pritom
trudimo da ne cinimo i sami nepravdu i da svakome ostavimo i pruzimo Sansu
da se menja, da ne osudujemo ljude jer na to nemamo pravo, ve¢ da
kritikujemo one postupke koji ugrozavaju druge. | da isti arsin vazi za sve.
Nenasilje ne vidimo kao ideologiju ve¢ kao stalan proces preispitivanja
sopstvenog delovanja, misljenja i zbivanja u drustvu. Nase pojedinacne
motivacije se preklapaju u ovoj tacki dok individualno, one svoje korene
crpe u veri, iskustvima nepravde i solidarnosti sa onima koji su izlozeni
nepravdi.



CNA veoma pozdravlja povratne informacije, sugestije,
pitanja i kritike u vezi sa ovim izvjestajem i nasim radom uopste.
Vasa razmisljanja su nam od pomoci!

Hvala vam.
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OSNOVNI CNA TRENING

iz nenasilne razrade koflikata

Osnovni CNA trening iz nenasilne razrade konflikata je desetodnevni program mirovnog obrazovanja koji
okuplja ljude sa prostora bivse Jugoslavije (iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Makedonije, Srbije, Crne
Gore i Kosova). Glavne teme koje se obraduju su: nasilje, nenasilje, timski rad i donosenje odluka,
liderstvo, nenasilna komunikacija, predrasude, identitet, nacionalni identitet, ophodenje s prosloscu,
razumevanje sukoba i kreativna razrada sukoba. Pored prenosenja vestina, sposobnosti i znanja potrebnih
za nenasilnu razradu konflikata, ovaj program ima za cilj osnazivanje ucesnika/ca da budu spremni, viéni i
svesni svoje odgovornosti, moci i snage da utiCu na drustvo u kome zive. UCesnici/ce programa su ljudi koje
vidimo kao potencijalne multiplikatore/ke i koji rade u medijima, prosveti, udruZenjima ratnih veterana,
politickim partijama ili su aktivni/e u nevladinim organizacijama.

Program je na bosanskom/hrvatskom/srpskom jeziku.

Metode koje se koriste na CNA treningu su aktivnog i participativnog karaktera, prateci tezu da su razlike
u misljenju obogacujuce, te da njihovo bolje poznavanje pomaze razumevanju i na taj nacin utice i na
nase ponasanje u konfliktnim situacijama.

Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata - Vogosc¢a, decembar 2002.

Vogosca, Bosna i Hercegovina, 13-23.12.2002. godine

U Vogoséi, nadomak Sarajeva, od 13. do 23. decembra 2002. odrzan je Osnovni trening iz nenasilne
razrade konflikata u organizaciji CNA Sarajevo, a uz finansijsku podrsku Gesellschaft fuer technische
Zusammenarbeit (GTZ).

Na treningu je ucestvovalo, kako je i bilo planirano, ukupno 20 ljudi, 10 Zena i 10 muskaraca, starosne
dobi izmedu 19 i 39 godina. Regije iz kojih su dosli su: Makedonija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Srbija s
Vojvodinom, Hrvatska, Crna Gora. Medu ucesnicima/ama je bilo osoba aktivnih u politickim partijama,
medijima, razli¢itim nevladinim i vladinim organizacijama, te medunarodnim organizacijama.

Trenerski tim su sacinjavali/e Adnan Hasanbegovi¢ iz CNA Sarajevo, Milan Coli¢-Humljan i Helena Rill iz

CNA Beograd i Sanja Deankovic iz kastelske lokalne organizacije (HUK) iz Hrvatske kojoj je to bio prvi

trening, a koja je u meduvremenu postala clanica CNA.

Teme koje su bile obradivane su: nenasilna komunikacija, timski rad i donosenje odluka, nasilje/nenasilje,

razlicitosti, identitet/nacionalni identitet, predrasude, diskriminacija, liderstvo, moc¢, uloga polova u

drustvu, kreativna razrada konflikata.

Koncept treninga se najviSe zasnivao na senzibilizaciji na nasilje, i kroz mnoge teme, ucesnici/e su se

sami/e vracali na nju. lako se puno diskutovalo o nasilju, nedostajao je kriticki osvrt na element ,gde ja

podrzavam nasilje®.

Kreativna razrada konflikata je bila fokus treninga gde su se ucesnici/e isprobali/e u razli¢itim ulogama i

mogucnostima da se odredeni konflikt transformiSe. Motivacija je bila visoka te se Culo puno detaljnih

analiza, preispitivanja, a posebno su bili vazni razgovori o moci pojedinca/ke, aktivizmu, nenasilju,
odgovornosti.

Na kraju treninga nadinjena je pismena evaluacija ucesnika/ca. Na pitanje “Koje je tvoje najvaznije

iskustvo sa ovog treninga?» neki od odgovora su:

- Iskustvo sigurnog prostora koje su iskonstruirali toliko razliciti [judi. Prolazak kroz vjezbe i uloge koji je isprva bio
vrlo tezak, ali sam prezadovoljna jer osjecam da sam se osnazila-zahvaljujuci i potpori sviju. Dekonstrukcija nekih
mitova o sebi, predrasuda o drugima, slaganje mirovne price! Jedno od najvaznijih i najjacih iskustava!

- Moje najvaznije iskustvo je princip «nenasiljay - djelovanje, viastite potrebe, tudi prostor. Shvatila sam Sta je moj
problem: znam vidjeti nasilje, imam snage reagovati, ali obicno ne znam reagovati drukcije nego nasilno. Sada
imam — metoda!



- Iskustvo rada u grupi u kojoj skoro svi ucesnici daju aktivan doprinos radu. Nepostojanje hijerarhijske strukture
donosSenja odluka. Ipak najvaznije mi je saznanje da je nenasilje Zivotni princip, stav prema zivotu, Zivotna
filozofija, a ne samo puko odsustvo nasilja.

Na pitanje «Sto misli¥ da si naucio-la na ovim radionicama? Sta misli§ da od naucenog moze$ primijeniti u

svom radu i Zivotu?» ucesnici/e su odgovorili/e:

- Naucio sam da svaki konflikt moze da se razume i da se resi na neki nacin i mislim da mnogo stvari mogu da
promenim u mom radu.

- Naucila sam vaznost nenasilne akcije, da pojedinac treba i ima tu odgovornost da deluje u civilnom drustvu.
Osetila sam snagu koju pojedinac moze da ima i vaznost da istu koristi!

- Najvaznije za mene je Sto sam od ovih radionica naucila kako da osnazujem sama sebe i da ubuduce radim na tome
u smislu da pomazem i meni i mojoj okolini onima koji to trebaju od mene.

- Znacilo mi je promisljanje o strukturnom nasilju i moci, obzirom na to da ovu vrstu nasilja ose¢am cesto, a nisam
sigurna da li reagujem ispravno na drustvene nepravde.

- Da se preispitujem. Radila sam to i ranije, ali je preispitivanje nekako bilo samo sebi svrha. Sad sam svesna da je
preispitivanje samo jedan deo procesa nenasilne razrade konflikata. Da prepoznam i izrazim svoje potrebe. Da
kompromis nije isto Sto i saradnja. Da imam mo¢ da aktivno delujem. Jos uvek mislim da je moja mo¢ mala. Ipak
za mene je to znacajna promena. Nadam se da ¢u kroz aktivno delovanje ujedno i osnazivati sebe (i druge) da dalje
deluju).

- Da pokusam da nastavim sa svojim aktivizmom i promjenim neke stvari u svojoj sredini i prenesem ih na ostale, ali
uz neciju podrsku i i skustvo koje nam je potrebno za ovakvo nesto.

Dokumentacija ovog treninga «Tko Suti - muti!»> na 92 strane na bosanskom/ /hrvatskom/srpskom jeziku
dostupna je na zahtev, a uskoro ce biti postavljena i na nas web-site.

Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata - Hajducke Vode, maj 2003.

Hajducke Vode / BiH, 2-12.05.2003.

U hotelu Hajducke Vode na Boriji, u blizini Tesli¢ca, odrzan je prvi nas ovogodisnji osnovni trening iz
nenasilne razrade sukoba na kome je bilo 19 ucesnika/ca (9 muskaraca i 10 Zena) iz BiH, Srbije, Crne
Gore, Makedonije, Kosova i Hrvatske.

U trenerskom timu koji je osmislio radionice i vodio ovaj trening bili su Sanja i Nedzad iz sarajevskog i
Milan i Helena iz beogradskog ureda CNA.

Zbog dosta zakasnjelog negativnog odgovora od donatora od kojeg smo ocekivali/e finansijsku podrsku za
ovaj trening, nasli/e smo se u situaciji da nismo imali/e vremena za iznalazenje podrske od drugih
fondacija te smo troskove ovog treninga najvecim dijelom pokrili svojim sredstvima. Dio troskova puta
pokrili su sami ucesnici/ce. Cinjenica da nije bilo planirano da troskovi dolaska i odlaska za sve
ucesnike/ce budu pokriveni u potpunosti od strane organizatora (Sto je bilo naznaceno i u pozivima za
apliciranje), uticala je vjerovatno, izmedu ostalih stvari, na to da smo za ovaj trening dobili znatno manje
aplikacija nego obicno (57). Smanjeni broj aplikacija donekle otezao njihovu selekciju jer nam je bilo teze
napraviti izbalansiranu grupu po raznim nivoima sa manjim brojem aplikacija. Ovo iskustvo vidimo
korisnim u daljem iznalaZzenju nacina da nase programe mirovne edukacije za ljude sa ovih prostora
u¢inimo finansijski manje ovisnim o donacijama «sa strane», ¢emu dugorocno tezimo.

U grupi ucesnika/ca su bili ljudi iz nevladinih organizacija (Multikultura Tetovo, OSCE Gnjilane, Suedost
Bijeljina, Crnogorski Zenski lobi Podgorica, FGT Urbana kultura Tuzla, Most Beli Manastir, Hajde da...
Beograd, Suncokret Zagreb, Medasi Skopje, Udruzenje mladih Otoka, Unija studenata Beograd, CCl Kocani,
Zrenjaninski edukativni centar Zrenjanin), iz politickih partija i politic¢kih struktura (G17+, DS, Ministarstvo
odbrane vlade Makedonije), iz medija («Drita» Gnjilane) i prosvetni/e radnici/e (OS Vera Blagojevi¢ Banja
Koviljaca, OSS «9. maj»).

Koncept treninga je bio dosta otvoren u smislu da je u pripremama radionica prije treninga ostavljeno
dosta prostora za prilagodavanje radionica i programa potrebama i interesovanjima grupe. Tokom treninga
obradene su teme: komunikacija, nenasilna komunikacija, timski rad i donosenje odluka, nasilje,
razumijevanje i rad na sukobu, percepcija, predrasude i diskriminacija, uloga polova u drustvu, kreativna
razrada sukoba i moc. Uz sve poteskole, trenerski tim je u svojoj evaluaciji izrazio zadovoljstvo
konceptom cijelog treninga koji je bio posebno obiljezen visokim nivoom angazovanja svih u radu na
predrasudama i diskriminaciji. Osvjestavanje i nosenje sa vlastitim predrasudama i situacijama kada smo
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diskriminisani/e i kada diskriminiSemo u svakodnevnici, je za ljude na treningu ponekad bilo bolno, ali u
isto vrijeme i podsticajno za preispitivanje, samokritiku i iznalazenje nacina kako se boriti protiv toga.

Velika poteskoca na ovom treningu je bila ¢injenica da je u grupi bila jedna ucesnica treninga koja zbog
svog psihickog stanja nije bila u mogucnosti da ude u interakciju sa ostalima iz grupe i nije bila u
mogucnosti da uspostavi komunikaciju, Sto je imalo za posljedicu jako puno obostranog nerazumijevanja u
njenim odnosima sa drugima. Takva situacija je tokom radionica i van njih Cesto eskalirala do toga da su
se javljala snazna i Cesto pomijesSana osjecanja (ljutnja, saZaljenje, zbunjenost, nemoc...) sa kojima su se
trenerski tim i grupa na momente jako tesko nosili pa je i proces rada bio time dosta opterecen. Sve ovo
je bilo posebno izrazeno u drugom dijelu treninga. Zbog toga se trenerski tim nakon konsultacija sa
strucnim licem kojeg su pozvali. Na njegovu preporuku i uz izrazenu Zelju te ucesnice, organizovan je njen
bezbjedan povratak kuéi prije zavrsetka treninga.

Ovo iskustvo nam je, ma koliko tesko bilo, i jako dragocijeno jer nam daje mnogo pouka i nudi prostor za
promisljanja o moguc¢im nacinima nosenja sa ovakvim sitaucijama na treninzima koje su, kako se
pokazalo, moguce .

Kao joS jednu poteskocu sa ovog treninga izdvajamo i loS tretman ucesnika/ca od strane osoblja hotela.
Postavlja nam se pitanje koliko to Sto odlazimo na ovakva mjesta sa Zeljom, izmedu ostalog, i da ih na
ovakav nacin podrzimo, nailazi na razumijevanje i prihvatanje.

U evaluacionom krugu na kraju treninga na pitanje: sta ste dobili, Sta vam se svidjelo i sta vam je bilo

poteskoca na ovom treningu? Neki od uéesnika/ca su odgovorili/e:

- Trening je bio dosta dobar. Dobio sam to Sto na neke stvari gledam na drugaciji nacin. Imam jos mnogo stvari o
kojima trebam da razmisljam i da nadem svoje mjesto u svemu ovome.

- Trebace mi mnogo vremena da slozim misli.Osecam da sam dobila siri pogled i mnogo toga za razmisljanje.

- Posebno mi se svidjela multietnicnost sudionika mada mi se ta rijec¢ ne svida. Svidjelo mi se Sto sam bio sa ljudima
iz razlicitih regija i Sto sam bio u prilici da spoznam specificnosti iskustava tih ljudi. Imao sam poteskoca sa tlakom
i zbog toga sam se tesko budio. Dobio sam i uspomenu koju cu njegovati i nadogradivati.

- Dobio sam puno preispitivanja sebe i svojih postupaka i uvida u sebe i spoznaju da imam puno predrasuda kojih
nisam bio svestan.

- Spoznao sam vise stvari o «bosanskom loncuy. Svidele su mi se priroda, metode rada i teme. Svidela mi se dobra
organizacija tima u odnosu na grupu. Svidelo mi se a i bilo mi je poteskoca sto smo pricali o sebi nesto Sto ne
pricamo ni sa svojim bliskim prijateljima. Svida mi se $to je trenerski tim u nekim situacijama dobro i brzo
reagovao. Bila mi je poteskoca hrana i muzika.

- Malo sam isrpljen ali ovo mi je posebno iskustvo.



PROGRAM TRENING ZA
TRENERE/ICE

iz nenasilne razrade koflikata

Program trening za trenere/ice 2002-2003.

Napomena: Vise informacija o prvoj i drugoj fazi ovog programa mozete naci u nasem prethodnom godisnjem
izvestaju, www.nenasilje.org/izvijestaji/ CNA-Godisnjilzvestaj2002. pdf

Faza lll, desetodnevni trening
Kolasin / Crna Gora, 23.8. - 2.9.2002.

Cetvrti po redu program Trening za trenere/ice iz nenasilne razrade konflikata poceo je u julu 2002.
godine. Treca faza ovog programa Trening za trenere/trenerice odrzana je u Kolasinu, u hotelu
«Bjelasica». (Vise informacija o prve dve faze programa mozete naci u nasem prethodnom godisnjem
izvestaju.)

Desetodnevni trening je pruzio priliku ucesnicima/ama da izvedu radionice koje su pripremili/e tokom
pratec¢ih (follow-up) sastanaka, kao i da dobiju povratne informacije o svom radu od grupe, ali i od
¢lanova/ica trenerskog tima. U prvom delu treninga bile su izvedene radionice ucesnica/ka, dok je drugi
deo otvorio prostor za pricu o trenerskom radu, ulozi trenerice/trenera, motivaciji za ovaj rad i slicno.

U odnosu naprvi trening u okviru programa, ovoga puta je u grupi bilo samo 16 ljudi, jer nekoliko
ucesnika/ca iz razli¢itih razloga nije moglo da prisustvuje ovom treningu. To je dovelo do pomalo
nezahvalne pozicije onih, ranije formiranih, timova ucesnika/ca, koji su bili primorani da vode
pripremljene radionice u nepotpunom sastavu, no oni su se sa tom potesko¢om dobro izborili.

Timovi ucesnika/ca, formirani josS u prvoj fazi programa (Trening na Jahorini) pripremili su i sproveli
radionice na sledece teme: identitet, predrasude, uloga polova u drustvu, nacionalne predrasude,
izgradnja mira i moc¢. Izbor tema govori o prilicnoj hrabrosti i spremnosti grupe ucesnika/ca da se uhvati u
kostac sa onim problemima i temama koje se pokazuju kao najakutnije u drustvima u kojima zivimo i na
kojima postoji najveca potreba da se radi i da se menjaju ustaljeni, Siroko prihvaéeni obrasci misljenja i
ponasanja. Same radionice su, uglavnom, brizljivo i sa puno paznje i promisljanja pripremane, i utisak
trenerskog tima bio je da je uloZzeno puno truda i kreativnosti kako bi se ostvarili ciljevi svake od
radionica. Izvesne manjkavosti koje su uocene i komentarisane uglavnom su se odnosile na nedovoljnu
tehnicku razradenost i pripremljenost unutar pojedinih timova, Sto je posledica propusta tokom priprema,
ali i neiskustva «novopecenih» trenera/ica kojima je ovo velikom vecinom bilo prvo iskustvo vodenja
radionica. Sadrzaj veceg dela radionica predstavljao je poprili¢an odmak u odnosu na prethodne treninge,
a solidna izgradenost grupe omogucila je transparentno iznosenje necenzurisanih stavova po mnogim
Skakljivim pitanjima (kakva su nacionalne predrasude, ali i pitanja o ulozi KFOR-a ili nevladinih
organizacija u izgradnji mira).

Drugi deo treninga je bio predviden za rad na temama: poteskoce u radu, uloga trenera/ice, izgradnja
mira, motivacija i evaluacija treninga. Energija i raspolozenje za rad bili su, pomalo neocekivano, na
zavidnom nivou i postavljeno je zaista mnostvo pitanja vezanih za trenerski rad i, Sire, rad na izgradnji
mira. Bila je primetna velika potreba grupe da dobije odgovore na neka svoja pitanja, kao i podrsku u
razreSavanju licnih dilema vezanih za moguce pristupe i poteskoce u radu.

Procenili smo da je potrebno jos rada i promisljanja na temu strateskog pristupa, jos samorefleksije po
pitanjima sopstvenih mogucnosti i motivacije za delovanje na konkretnim problemima u nasim drustvima.
Ono sto smo svakako prepoznali jeste velika Zelja i zainteresovanost da se deluje, ali i ¢esto odsustvo
jasne slike o tome na koji nacin se tom problemu moze pristupiti i kako do¢i do zeljenih promena.


http://www.nenasilje.org/izvjestaji/CNA-GodisnjiIzvestaj2002.pdf

Dogovoreno je da se u periodu do sledeée faze programa ideje o mogucim aktivnostima razmenjuju na
zajednickoj mailing listi, kako bi se tu mogle kritikovati, komentarisati i nadogradivati, te da se timovi
formiraju oko tih ideja. Za otvaranje i moderiranje liste odgovornost su preuzeli sami ucesnici/e.

Vecina ucesnika/ca je u evaluaciji naglasila znacaj iskustva vodenja prve radionice, ali i osecaj
ohrabrenosti i osnaZenosti za dalji rad.

Finansijksu podrsku za ovu fazu programa, kao uostalom za prvih Sest faza programa, dobili smo od
nemackog Ministarstva inostranih poslova.

Vise informacija o ovom treningu moze se naci u dokumentaciji treninga, pod naslovom «Farbala sam
ogradu - 4. program trening za trenere/ice iz nenasilne razrade konflikata, faza lll». Dokumentacija je na
bosanskom / hrvatskom / srpskom jeziku i sadrzi 74 strane.

Faza IV, petodnevni trening
Becej / Srbija, 18-23.10.2002.

U Beceju je od 18. do 23. oktobra odrzana Cetvrta faza programa Trening za trenerice/trenere. Po novom,
prosirenom konceptu Trening za trenere/ice traje godinu dana i ova faza je novina u programu, sa glavnim
ciljem da se finalizuju ideje za aktivnosti uCesnika/ca na polju izgradnje mira i formiraju timovi
ucesnika/ca koji bi usli u pripremu i sprovodenje sopstvenih zamisli, uz podrsku CNA tima.

Zagazili smo u rad na jednom specificnom aspektu koji se tiCe strateskog pristupa, izrade projektnih
predloga, kontakata sa potencijalnim donatorima i svih ostalih poslova koji prethode i slede samim
radionicama i treninzima.

Ovoga puta je sa nama u timu radio i kolega iz zagrebackog Centra za mirovne studije, Gordan Bodog, koji
je vodio radionice na temu Pisanje projektnog predloga i izrada budZeta. Na taj nacin smo nastavili
«tradiciju» pozivanja nasih kolega/ica iz drugih, srodnih mirovnih organizacija da rade na nasem Treningu
za trenere/ice, kako bi ucesnici/e imali prilike da upoznaju i drugacije pristupe trenerskom poslu, da
osete drugaciju dinamiku i dobiju nove uvide u razlicite aspekte aktivizma.

Tokom cetiri dana treninga radilo se veoma intenzivno, i osim sto su sve radionice trajale duze od
predvidenog vremena, radilo se i u neformalno vreme, u pauzama. Kao rezultat toga, uprkos strepnjama i
strahovima svih nas, doslo je do formiranja timova na osnovu kriterijuma dogovorenih na prethodnom
treningu u Kolasinu.

Ideje za aktivnosti koje su iznoSene na mailing listu, prezentovane su pred grupom i ljudi su napravili
timove prema tim idejama.

Dogovoreno je da se u proces trazenja finansijske podrske ude sa Sest ideja:

- trening za prosvetne radnice/ke iz Bosne i Hercegovine i Vojvodine

- trening za aktivistkinje/aktiviste iz razlicitih delova Makedonije

- trening za novinare/ke iz SRJ

- trening iz nenasilne razrade konflikata za ljude sa prostora bivse SFRJ
- trening za mlade na Kosovu

- trening za mlade u Crnoj Gori

Nacin na koji su odabrane aktivnosti nas raduje, kako nismo imali osecaj da ucesnici/e Zele da rade
«treninge radi treninga», ve¢ da su visoko motivisani da rade na problemima u sredinama iz kojih dolaze.
Jedan od pokazatelja nam je bio i to Sto su ucesnici/e iz Makedonije izrazili zelju da rade upravo u
Makedoniji na meduetni¢kim odnosima, ucesnice sa Kosova na Kosovu, novinarke su izrazile Zelju da rade
sa medijima, pedagoginja u osnovnoj $koli da radi sa prosvetnim radnicima/ama, ucesnici/e iz Crne Gore
da rade sa mladima u Crnoj Gori. Pored ove «lokalne orijentacije» odreden broj ucesnika/ca je imao Zelju
da radi regionalno, pa su se odlucili da rade sa ljudima sa prostora bivse SFRJ ili da se prikljuc¢e nekoj od
«lokalnih» aktivnosti kako bi doprineli svojim pogledom «izvana~» i svojim relativno sli¢nim iskustvom.

Posebnu vrednost vidimo u tome sto ¢e se nekima od ovih timova u pripremi i realizaciji treninga pridruziti
osobe koje su prethodnih godina prosle kroz nase programe Trening za trenere/ice. Time smo jos jedan
korak bliZzi povezivanju trenera/ica iz regiona, a neformalna mreza trenera/ica na taj nacin se moze
znatno ojacati. Verujemo da ce to prilicno doprineti kvalitetu i kvantitetu mirovnog rada u razli¢itim
delovima bivse SFRJ.



Ono sto je takode veliki dobitak iz ovog treninga jeste mnogo veci prostor za pric¢u o strateskom pristupu u
kontekstu izgradnje mira. Motivisanost grupe za rad na ovom pitanju bila je zaista visoka i vrlo je uocljiv
napredak u nosenju sa tim pitanjima u odnosu na prethodni trening u Kolasinu.

Naposletku, iz ovog treninga smo izasli umorni, ali sa mnogo manje brige u vezi sa narednim fazama
programa. Bilo je zaista pravo zadovoljstvo videti i osetiti nivo odgovornosti koju su ucesnici/e preuzeli na
sebe tokom procesa rada, a primetna je bila otvorenost i transparentnost u njihovoj medusobnoj
komunikaciji i spremnost da se pored podrske i kooperativnosti, upute i konstruktivne i jasne kritike koje
otvaraju put za promenu i doprinose kvalitetu zajednickog rada.

Faza V, prateéi sastanci
Novembar - Decembar 2002.

Faza V ovog programa je predstavljala mogucnost timovima ucesnika/ca da se sretnu, razrade ideje o
aktivnostima, naprave precizan radni plan i podelu odgovornosti na osnovu njega i dobiju podrsku od
strane CNA tima u meri u kojoj im je potrebna.

Najvise vremena na ovim sastancima ucesnici/e su iskoristili/e upravo za svoje interne dogovore i podele
odgovornosti. Nasa uloga se svodila na davanje preporuka o ¢emu sve treba misliti i Sta sve treba uraditi u
toku organizacije jednog treninga. Drugi deo sastanka je vedinom bio posvecen savetima i otvorenim
pitanjima u vezi projektnog predloga, budZeta, izrade finansijskog izvestaja i narativnog izvestaja.

U ukupno pet aktivnosti po jedna osoba iz CNA tima prikljucice se trenerskim timovima, na njihov zahtev.
U timu za sprovodenje Seste aktivnosti bi¢e nas kolega i prijatelj, ucesnik programa Trening za trenere
1998-99, koji ima dosta iskustva u radu. Ovakva postavka je dosla kao rezultat zelje ucesnika/ca da u
svom timu imaju i osobu sa vise iskustva. To nam je jako znacajno, kako nase iskustvo govori da prisustvo
u timu osobe koja ima vise iskustva Cini veliku podrsku onima koji ga nemaju.

Veoma smo zadovoljni kako je protekla ova faza programa. Sastanci jesu veoma dugo trajali (nekada i po
deset sati dnevno), ali ih je pratila visoka motivacija. Zaista je divno videti kako ucesnici/e programa
postaju nasi ravnopravni saradnici/e, preuzimajuci sve vise odgovornosti na sebe.

Faza VI, petodnevni trening
Becej /Srbija, 13-18.12.2003.

Faza VI programa Trening za trenere/ice je sasvim novo iskustvo i za ucesnike/ce programa i za sam
trenerski tim. Ideja je bila da u toku ove faze vezbamo javnu prezentaciju mirovnog rada, a i da se
vratimo u Siri kontekst rada na izgradnji mira, analizirajuci i «razgradnju mira» i tematizujuéi rad na
suocCavanju sa prosloscu.

Trening je odrzan u hotelu «Fantast» u blizini BeCeja, u Vojvodini. Imali/le smo veoma mnogo poteskoca
sa hotelom (neraspolozivost radne prostorije u dogovoreno vreme, nedostatak grejanja, losa hrana i
nespremnost osoblja da uvazi nase zalbe), tako da ovaj hotel svakako ne bismo preporucili/le ni drugim
grupama koje organizuju slicne treninge.

| pored ovih poteskoca koje su i te kako uticale na
rad i zahtevale svakodnevni angazman i pregovore sa
hotelom, uspeli smo mnogo toga da uradimo,
prvenstveno zahvaljujudi visokoj motivaciji
ucesnika/ca programa.

Svakako je pecat treninga, ako na trenutak
zaboravimo nevolje sa hotelom, radionica na temu
javne prezentacije mirovnog rada. U okviru nje radili
smo kratke scene u kojima su ucesnici/e imali
zadatak da u razli¢itim situacijama prezentuju
upravo onu aktivhost koju su odabrali da sprovedu
pocetkom 2003. godine u okviru programa Trening za
trenere/ice. Timovi ucesnika/ca su gostovali u



jutarnjem programu televizije YU info, bili u poseti Ministarstvu prosvete od koga su trazili dozvolu za rad
sa zaposlenima u prosveti, bili u poseti lokalnim vlastima od kojih su trazili mogucnost podrske, bili u
poseti lokalnoj organizaciji veterana rata pozivajéi ih da se prijave za ucesée u okviru treninga,
prezentovali svoju ideju donatorima, medunarodnoj mirovnoj organizaciji, itd. Ove kratke scene smo
snimali i nakon ponovnog gledanja analizirali. Ispostavilo se da je ova radionica zahtevala mnogo veci
emotivni napor i da je bila mnogo stresnija nego sto smo ocekivali. Dosta ljudi se u nekim situacijama prvi
put naslo (npr. poseta nacionalisticki orijentisanoj lokalnoj vlasti, poseta veteranima rata, intervju sa
nedobronamerno orijentisanim novinarem) i bilo im je dosta tesko da se nose s njima. Same analize scena
su bile dosta detaljne i vrlo korisne. Dosta paznje smo posvecivali upravo jeziku i nadinu na koji se
obracamo siroj populaciji, ili l[judima koji nemaju direktne veze sa mirovnim radom, jer primecujemo da
mirovne grupe (a time i mi) razvijaju neki svoj «meta»-jezik za koji sumnjamo da je razumljiv svima.

Veoma zanimljiva je bila radionica na temu izgradnje, odnosno razgradnje mira u toku koje smo analizirali
koliko mi sami, a i razlicite drustvene grupe, svojim radom doprinosimo izgradnji mira, a koliko nekim
aspektom svog delovanja postizemo upravo suprotan efekat i doprinosimo razgradnji mira. Razgovor je bio
usmeren na analizu pojmova koji se cCesto koriste u krugovima ljudi koji sebe smatraju
aktivistima/aktivistkinjama, pojmove za koje mislimo da se ne preispituju u dovoljnoj meri i da se ne
obraca dovoljno paznje na neke njihove aspekte (konflikt rezolucija, zadovoljavanje stranih standarda,
nenasilna komunikacija, zdrava konkurencija izmedu NVO, samo su neki od obradivanih pojmova).

U toku ove faze smo po prvi put na treningu tematizovali rad na suocavanju sa prosloscu. Pripremajuci
koncept te radionice imali smo veoma velika ocekivanja od nje u zelji da u toku jednog radnog dana
obradimo Sto viSe otvorenih pitanja koje imamo u vezi te teme. Nasa potreba je bila da ovu temu
sagledamo na drustvenom nivou, medutim ispostavilo se da su ucesnici/e imali potrebu da je sagledavaju
vise na licnom nivou, ve¢inom ne postavljajuci drustveni nivo kao svoj prioritet. Takode, primetili smo da
se dosta mesa i izjednacava rad na izgradnji mira i rad na suocavanju s prosloscu. Svakako, ta dva polja se
dosta preklapaju, ali nikako ne mozemo reci da su u osnovi isto. Ovakav ishod radionice nam je samo dao
osecaj koliko mnogo je potrebno raditi na tematizovanju suocavanja sa proslos¢u, narocito sa ljudima koji
su posveceni radu na izgradnji mira i koji imaju senzibilitet potreban za produktivan pristup toj temi.

Faza VI, aktivnosti ucesnika/ca
Januar - Maj 2003.

U periodu od januara do maja 2003. godine pripremane su, organizovane i odrzane aktivnosti ucesnika i
ucesnica programa Trening za trenere/ice. Od Sest ideja za projekte na kraju je realizovano cak njih pet:
- trening za mlade u Crnoj Gori
- trening za novinare/ke iz Srbije i Crne Gore
- trening za prosvetne radnice/ke iz Bosne i Hercegovine i Vojvodine
- trening za aktivistkinje/aktiviste iz razlicitih delova Makedonije
- trening iz nenasilne razrade konflikata za ljude sa prostora bivse SFRJ
Ucesnici/ce programa su samostalno osmislili aktivnosti, odabrali timove za implementaciju, organizovali
ih, vodili, i bili zaduzeni za pisanje narativnog izvestaja i sklapanja finansijskog izvestaja.

Ova faza programa predstavlja inovaciju u odnosu na programe prethodnih godina i uvedena je na osnovu
detaljnih evaluacija prethodnih programa i povratnih informacija koje smo dobili/le od ucesnika/ca.
Pokazala se kao pun pogodak i kao razvijanje programa upravo u pravcu koji je potreban, tj. u pravcu
opseznijeg osposobljavanja i osnaZivanja ucesnika/ca za samostalnu organizaciju i sprovodenje aktivnosti.

Detaljnije narativne izveStaje ucCesnika/ca programa koji su realizovali projekte mozete naci u nasem
prethodnom tromesecnom izvestaju na adresi www.nenasilje.org/izviestaji/CNA-BG-maj2003.

Faza VI, zavrsni trening - evaluacija programa
Ulcinj / Crna Gora, 23-27.5.2003.
U Ulcinju, od 23-27.5.2003. odrzan je zavrsni trening ovog programa. Ideja treninga je bila evaluacija

celokupnog programa, razmena iskustava sakupljenih tokom samostalnih treninga ucesnika/ca, pogled u
buduénost i medusobna saradnja.



Zbog velike potrebe za razmenom iskustava produzili smo trening za jedan dan, tako da je trajao ukupno
tri radna dana. Medutim, cCini se da ni to nije bilo dovoljno, kako je nama jako vazna evaluacija
celokupnog programa ostala u senci razmene sakupljenih iskustava i razmene ideja i potreba za buduci
rad.

Ucesnici/ce programa su jos uvek bili/e pod jakim utiskom treninga koje su oni/e radili/le i imali veliku
potrebu da drugima ispricaju sa kakvim su se poteskocama susreli/le, kako su se s njima nosili/le, Sta im
je bilo novo, lepo, interesantno, Sta su im pouke. Interesantno je da su se svi/e okarakterisali/le timski
rad u svojim trenerskim timovima kao veoma lepo, mozda najlepse iskustvo; a timovi su formirani oko
ideja za aktivnosti, a ne na osnovu zelje da se s nekim bude u timu. To nam govori o izgradenosti ove
grupe ljudi i raduje nas taj osecaj povezanosti i Zelja za saradnjom.

Evaluaciju celokupnog programa nismo uspeli/le da uradimo onako detaljno i plodotvorno kako smo se
nadali/le, jer ona jednostavno nije bila prioritet ucesnicima/ama, Sto je i razumljivo. Pored velike
potrebe da se razmene razlicite informacije na ovom poslednjem zajednickom susretu rad na evaluaciji
doneo je pad koncentracije i vrlo Sture rezultate. Medutim, mi nismo nezadovoljni/e ovim ishodom, kako
ce svakako uslediti detaljna evaluacija programa: jedan deo, spoljnu evaluaciju, radi¢e Berghof Research
Center for Constructive Conflict Management iz Berlina, koja podrzumeva i intervjue s ucesnicima/ama
programa; a i mi ¢emo posebno pripremiti detaljne upitnike za ucesnike/ce.

Zvuci nam neverovatno, no IV program Trening za terenere/ice sa novim konceptom je zavrsen. Svih osam
faza koje smo planirali/le su realizovane. Ovaj novi koncept, odnosno nove faze programa, dale su nam
mnogo vece rezultate nego Sto smo se nadali/le. Radedi na razvoju novog koncepta, pre skoro dve godine,
nadali/le smo se da ce biti bar jedna do dve smislene aktivnosti koje bi ucesnici/ce tog programa
osmislili/le i realizovali/le. Planirali/le smo da u nedostatku ideja ucesnika/ca o aktivnostima, il
nedostatku Zelje i potrebe da rade na samostalnim aktivnostima, pozovemo da se prikljuce ucesnici/ce
prethodnih programa Trening za trenere/ice, koji/e su aktivni/ne i za koje znamo da bi im ova
nadogradnja programa dobro dosla. Ispostavilo se da je ova grupa ljudi, uesnika/ca ovog programa, bila
puna ideja o potrebnim aktivnostima i sa velikom motivacijom da radi na izgradnji mira i promociji
nenasilja, sto lokalno, sto regionalno.

Vise ucesnika/ca ovog programa je prokomentarisalo u toku ovog trodnevnog susreta da nemaju osecaj da

je program zavrsen, vec kao da sada pocinje deveta faza ovog programa koja nije vremenski ogranicena i
u kojoj se radi punom parom. | mi delimo taj osecaj.

Program trening za trenere/ice 2003-2004.

Desetodnevnim treningom na Jahorini, odrzanim od 4. do 14. jula 2003, zapoceo je peti po redu Program
Trening za trenere i trenerice iz nenasilne razrade konflikata. Ovaj program, kao i proslogodisnji, trajace
godinu dana i sastojace se od ukupno osam faza.

U program je ukljuceno ukupno 20 ucesnika/ca: 12 muskaraca i 8 zena, iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske,
Srbije, Crne Gore, Kosova i Makedonije.

Ucesnici/e programa su aktivni/e u slede¢im organizacijama:
Asocijacija za kulturu «Aurora», Ulcinj

Suedost Europa Kultur e.V. - Centar Bijeljina

Omladinski centar «Laketrails» Peace Trails, Nevesinje
KVART, omladinska organizacija, Kraljevo

ZaMirNET, Zagreb

Ekonomsko-trovinska skola «Jovan Trajkovi¢», Zrenjanin
OSCE Misija na Kosovu, Gnjilan

Akcija protiv nasilje i izgradnja mira ANP, Gnjilan

G17Plus, Nis

Ministarstvo urbanizma i gradevine Republike Srbije, Beograd
Omladinski centar Gornji Vakuf-Uskoplje

Mirovna akcija, Prilep

Multikultura, Tetovo
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Centar za mirovne studije, Zagreb

Drustvo studentkinja i studenata filozofije «Filonus», Beograd
Mladinski inicijativi, Skopje

Ministarstvo odbrane, projekat «Eurointegracije», Skopje
Analiticki centar Socijaldemokratskog saveza Makedonije, Skopje

Trenerski tim su ¢lanovi/ce CNA tima, iz beogradskog i sarajevskog ureda:
Adnan Hasanbegovic

Helena Rill

Nedzad Horozovic

Tamara Smidling

Gost trener na prvoj fazi bio je Goran BozicCevi¢ iz organizacije Quaker Peace and Social Witness.

Finansijska podrska: Prvih Sest faza programa finansijski je podrzalo Ministarstvo inostranih poslova
Nemacke. Faze 7 i 8 programa finansijski je podrzalo Svajcarsko ministarstvo inostranih poslova.

Faza I, desetodnevni trening
Jahorina, 4-14.7.2003.

Vecina tema koje su bile obradivane na ovoj | fazi predstavljale su nadgradnju tema koje su obradivane na
osnovnim treninzima, kao na primer: nenasilna komunikacija, razumevanje i analiza sukoba, donosenje
odluka, liderstvo, rad na vrednostima, nenasilje, diskriminacija, nacionalni identitet, uloga polova u
drustvu, izgradnja mira. Teme Uloga trenera/trenerice i Priprema radionice predstavljale su uvod za
radionice koje ¢e ucesnici/e sami spremati u okviru svojih malih timova (koje formiraju upravo u ovoj
fazi), a realizovace ih u lll fazi programa.

Imamo dozivljaj da se trening sastojao iz tri dela, razlic¢ite dinamike: prvi je uvodni deo, koji je tekao
dosta sporo, uz prilicno zatvorenosti unutar grupe i ustezanja od emotivne ukljucenosti, pored racionalnog
i profesionalnog nivoa. Tema na kojoj se najvise radilo bio je sukob. Konfrontacija je tesko isla jer je
postojalo nepoverenje u grupi sto je bila posledica nedovoljne izgradenosti grupe u tom prvom delu
treninga.

Drugi deo treninga se uglavhom odnosio na obradivanje tema poput nenasilja, uloge polova u drustvu,
nacionalnog identiteta i diskriminacije, koje nose veliki potencijal emotivnog naboja i otvaraju Sirok
prostor za pravljenje jasnih veza izmedu licnog iskustva i drustvenih vrednosti i normi, Sto je znatno
uticalo na dinamiku rada i uspostavljanja poverenja unutar grupe. Vezba «treci put», gde su ucesnici/e
kroz vezbu imali/e iskustvo spoznavanja sopstvenih reakcija u situacijama direktnog nasilja , kao i
trazenja razlic¢itih mogucnosti odgovora na nasilje , bila je jedna od vaznih i prelomnih tacaka treninga.
Svojevrstan pecat treningu dala je prica vezana za nacionalni identitet, jer je donela maksimalnu
emocionalnu otvorenost. Ova tema zajedno s ulogom polova u drustvu pokazuje spremnost ljudi iz grupe
da udu u kozu drugih, saosecaju i pruze podrsku jedni drugima.

Tredi deo treninga odnosi se na dolazak Gorana BozicCevica, gosta trenera, i pricu o izgradnji mira, ¢ime se
promenio fokus treninga. Njegov dolazak je predstavljao pravo osvezenje u napornom visednevnom
procesu, pa su drugaciji pristup i nova dinamika zaista prijali i grupi i preumornom trenerskom timu. Tema
izgradnje mira je bila zbirna tacka treninga jer su se «prelomile» price i povezale mnoge teme o kojima je
razgovarano prethodnih dana treninga (nasilje, nenasilje, vrednosti, sukob, drustvena promena itd). Nakon
pocetne zbunjenosti (prvenstveno po pitanju odnosa izgradnje mira i nasilja/nenasilja), prstilo je od
vaznih pitanja i dilema, te suoCavanja s realnosc¢u u kojoj Zivimo. Ta radionica je donela vrlo intenzivna
promisljanja i opservacije u plenumu. Neka od pitanja koja su se pojavila su sledeca:

- Dal li je nasilje kojim se unistava samo «nasilje» put ka izgradnji mira?

- Dali je moj individualan nemir u dusu je dio taj kolerktivan mir/nemir?

- Da li postoji idealan MIR?

- Ima li parametri za MIR?

- Razlika izmedju nenasilje i nije nasilje?

- Sto je (trajni) mir?

- MozZe li se mir izgraditi nasilnim putem?
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- Vezano za pad Milosevica, da su se stvari kretale u drugom pravcu (da je palo vise ljudskih glava)
kako bismo onda gledali na te stvari i da li bismo onda podrZavali to nasilje?

- Da li moZe izgradnja i uspostavljanje mira da idu paralelno?

- Da li uspostavljanje mira (pojedini incidenti) mogu poremetiti izgradnju mira?

Uopste, nit rodni identiteti - diskriminacija -
nacionalni identitet - izgradnja mira je bila
smislena i korisna u smislu uocavanja veze medu
tim temama u konteksu nenasilja.

Na radionici «uloga trenera/ice» Culo se ozbiljnih
promisljanja o ulozi trenera/ica; pomenuta su i
vazna pitanja poput autoriteta trenera/ice i odnos
ucesnika/ca prema njemu/njoj. To pitanje nam se
¢ini posebno vaznim s obzirom na preteran respekt
prema zamisljenom «treneru - super-heroju» koji
se u grupi mogao primetiti.

Ono sto smo locirali da je nedostajalo je vise price g
o drustvenom kontekstu iz kojeg ljudi dolaze, jer se =l b

u nekoliko navrata tokom rada moglo videti nepoznavanje i nerazumevanje razlic¢itih drustvenih i
kulturoloskih situacija iz kojih dolaze pojedinci/ke. Dakle, jedna od pouka je da je potrebno obratiti jos
viSe paznje na upoznavanje, posebno dati viSe mesta za iznosSenje licnih prica i predstavljanje drustvenih
konteksta iz kojih dolazimo.

Grupu ucesnika/ca smo doziveli/e kao motivisanu za rad i sa puno ulozenog truda, kao marljivu i upornu.
Nije bilo potenciranja aktivisticke dimenzije u grupi, kao ni izrazitih liderki/lidera koji bi bili spremni
«vudi» proces i inspirisati druge da se ukljuce. Nedostajale su inicijativa i viSe preuzimanja odgovornosti
za sve Sto se tokom treninga desavalo, a u trazenju gotovih odgovora i u pojasnjenjima smo videli/e
nerazumevanje trenerske uloge i dosta ustezanja od slobodnog i samostalnog iskazivanja ideja. Za vreme
radionica se culo dosta politicke korektnosti, a isto tako nije postojalo dovoljno preispitivanja
odgovornosti za drustveni kontekst («ja sam zrtva drustva», ali koja je moja uloga u tom drustvu?). Bilo je
dosta poteskoca s ulazenjem u razlic¢ite uloge tokom vezbi, ali je zato postojala spremnost da se ude u
«cipele» drugih sto je jako vazno na ovakvom treningu. Videli/e smo puno rada na sebi, rada na svojim
vrednostima, preispitivanja svojih mapa; kao da su dosli/e s otvorenim srcem ©. Sto se tice straha od
konfrontacije, on se razbijao polako tokom treninga. Uglavnom se osetila otvorenost i spremnost na
saradivanje. Ljudi iz grupe su nam vrlo dragi i bilo nam je lepo druziti se s njima u neformalno vreme.
Takode, imamo lep osecaj sto se tiCe nastavka Programa, jer postoji dosta potencijala i kapaciteta u grupi
koje zaista vredi osnazivati i jacati.

Sto se ti¢e rada u timu, prijao nam je: osetili/e smo podriku, siguran prostor, postojala je sloboda
izrazavanja. Brinuo je umor, i to nam je jedna od najvaznijih stvari za razmisljanje. Ulozili/e smo veliki
trud, i postojala je podjednaka odgovornost svih nas u timu. Prvi put smo bili/e u ovoj konstelaciji tima i
imali/e smo dozivljaj da se tim gradi ©. Trening nam je bio dosta zahtevan, ali smo izasli/e s ose¢ajem
zadovoljstva.

Generalno nam se trening svida; imamo dobar osecaj - napravljen je prvi korak ovog programa.
U timu postoji utisak da smo uspeli da generalno odgovorimo na potrebe grupe, i sto nam je posebno
vazno, dobili smo puno materijala za preispitivanje i nadogradivanje pristupa radu koji negujemo u CNA

Dokumentacija ovog treninga «MoZda je moguce» na bosansko-hrvatsko-srpskom jeziku dostupna je na
zahtev.

Faza I, pratedi sastanci

Beograd-Sarajevo, jul - avgust 2003.

Krajem jula i poCetkom avgusta realizovana je Il faza Treninga za trenere/ice. Ona se sastojala od
pratecih - follow up sastanaka gde su mali timovi, formirani u | fazi Treninga, pripremali svoju radionicu

koju ce voditi na sledecoj, Il fazi.
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Odrzano je ukupno sedam sastanaka koji su uglavnom trajali 2 dana. Cetiri je odrzano u Beogradu i tri
sastanka u Sarajevu.

Teme koje su pripremali/e ucesnici/e u malim timovima su:
— Predrasude

— Analiza sukoba

— Liderstvo

— Uloga polova u drustvu

— Identitet i nacionalni identitet

— Timski rad i donosenje odluka

— Identiteti i razliciti kulturni konteksti

Dva tima su spremala radionicu na temu identiteti, s tim Sto su timovi davali ovoj temi razlicite
kontekste: jedan tim je napravio paralelu s nacionalnim identitetom, a drugi je obradio identitete kroz
razlicite kulturne kontekste.

Na svakom sastanku je ucestvovalo po dvoje trenera/ica koji/e su davali/e malim timovima podrsku,
sugestije, povratnu informaciju pri pripremanju radionica. Sama struktura sastanka odnosila se na
osmisljavanje ciljeva radionice, definisanje glavnih pitanja koja bi se pokrila radionicom, te vezbi koje bi
pokrile te ciljeve i pitanja.

Ove sastanke su ucesnici/e su uglavnom doziveli/e kao naporne, ali korisne i potrebne. Nama u
trenerskom timu su neki sastanci bili vrlo inspirativni, neki viSe ili manje naporni, ali svakako jedva
¢ekamo da vidimo radionice koje ¢e ucesnici/e u prvom delu lll faze izvesti. lll faza TzT-a je planirana od
22 VIl do 1.1X, a odrzace se na Bjelasnici, u BiH.
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OSTALI TRENINZI | RADIONICE

Trening za clanice i clanove sindikata u BiH

Hajducke Vode - Tesli¢ / BiH, 10-12.10.2002.

Od 10 - 12. oktobra 2002. u Hajduckoj Vodi kod Teslica odrzan je seminar na temu «Osnove radnog
zakonodavstva u BiH, timski rad i razumjevanje konflikata~. Organizator je bila Medunarodna
konfederacija slobodnih sindikata, a dve osobe iz tima CNA, Adnan Hasanbegovi¢ i Tamara Smidling,
pripremile su i vodile tri radionice na ovom treningu.

Grupa ucesnika/ca, njih 18, bila je sastavljena od ljudi aktivnih u omladinskim sekcijama granskih
sindikata iz razli¢itih krajeva Bosne i Hercegovine.

Ideja organizatora je bila da se naprave dva treninga (od kojih je ovo bio prvi deo) tokom kojih ce
ucesnice/i imati prilike da, osim upoznavanja sa nekim pravnim aspektima sindikalnog aktivizma, dobiju
prostor i za rad na pitanjima i problemima timskog rada i razumevanja sukoba, sa kojima se svakodnevno
susrecu, kako u profesionalnom, tako i u svakodnevnom zivotnom okruzenju. Prvi dan ovog seminara bio je
posvecen temi radnog zakonodavastva i ulozi sindikata u njegovom kreiranju i sprovodenju. Drugi deo
seminara bio je rezervisan za radionice koje su pripremile osobe iz Centra za nenasilnu akciju.

Jednodnevna radionica u Prijedoru

Prijedor / BiH, 04.11.2002.

Kao dio petodnevnog treninga pod nazivom «Pomirimo se» («Let's make the peace»), koji je organizovala
Agencija Lokalne Demokratije - Prijedor u saradnji sa italijanskom organizacijom Obsservatorio Balcani
odrzana je u Prijedoru 04.11.2002. godine radionica na temu razumijevanje sukoba koju je pripremio i
vodio clan CNA tima NedzZad Horozovi¢. Na radionici su ucestvovali uglavnom c¢lanovi/ice omladinskih
klubova ali i mladi aktivnhi u nevladinim organizacijama iz Prijedora, Novog Grada, Banja Luke i
Zavidovic¢a, njih ukupno 14.

Tokom treninga obradivane su razli¢ite teme (Kontekst «svijeta~»-globalizacija, uloga zajednice i narodne
diplomatije, teritorija i umrezavanje...) i tom prilikom ucesnici/e su se susreli sa razli¢itim pristupima i
metodama rada (predavanja, interaktivne radionice, plenarne diskusije). lako je sam trening imao Siri
naziv: Obuka o nenasilnom rjesavanju konflikta samo jedan dan treninga je bio predviden, od strane
organizatora, za rad na razumijevanju konflikta tako da nije bilo moguce dublje i sveobuhvatnije raditi na
toj temi.

Trening iz nenasilne komunikacije i nenasilne transformacije konflikata

Banovi¢i / BiH, 20-24.11.2002.

Na poziv Udruzenja gradana »Centar za mlade« iz Zavidovica dva clana i clanica CNA (Adnan
Hasanbegovi¢, Milan Coli¢ i Helena Rill) odrzali su Cetvorodnevni trening iz nenasilne razrade konflikata.
Jedan ovakav trening ve¢ je organizovan prosle godine gde su uéestvovali mladi iz Zavidoviéa i Zepca, a
treneri/ce su bili/e clanovi/ce i saradnik CNA. Ispitavsi potrebe, Centar za mlade je dosao do toga da
potreba za ovim treningom i dalje postoji.

Na treningu je ucestvovalo 12 mladih; njih 10 je bilo iz Zavidovi¢a, Bosnjaka i Bosnjakinja i dvoje iz
Prijedora, srpske nacionalnosti, posto se mladi iz Zepa nisu pojavili, to smo saznali jedan dan pred
trening. Njihovo nedolaZenje je delimicno promenilo program i cilj odrzavanja treninga, ali CNA tim je
dosao do toga da je i u homogenijoj grupi vazno raditi na pitanjima konflikta i nasilja, te raditi na
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osnazivanju ucesnika-ca za aktivizam kao putu ka kvalitetnoj drustvenoj promeni. Na treningu su se
obradivale teme: nenasilna komunikacija, timski rad, donosenje odluka, percepcija i razumevanje
konflikata, nasilje/ nenasilje i moc.

Radionica za clanove/clanice sindikata iz BiH

Neum / BiH, 19-21.2.2003.

U Neumu je od 19. do 21. februara 2003. odrzan trening/seminar sa ¢lanovima/clanicama sekcija mladih -
sindikata iz cele Bosne i Hercegovine. Nakon prvog dela odrzanog u Tesli¢u u oktobru prosle godine, ovaj
trening je zamisljen kao direktan nastavak rada na osposobljavanju osoba aktivnih u sindikatima za
aktivno i konstruktivno delovanje u svojim sekcijama. Radionice su pripremili i vodili Tamara i Adnan iz
naseg sarajevskog ureda.

Ovoga puta u grupi je bilo 19 ucesnika/ucesnica, a trenerski tim je sastavio dva radna bloka sa
radionicama na teme: donoSenje odluka i liderstvo. Tema strukturnog nasilja je, na zalost, ostala
neobradena zbog nedostatka vremena i prostora, iako nam se ona ¢ini klju¢nom za sindikalni aktivizam.

Radionica «Drustveno vrednovanje zene kao supruge, majke i domacice»

Sarajevo / BiH, 28.02 - 02.03.2003.

Dve ¢lanice nadeg tima, Sanja Deankovi¢ i Tamara Smidling, imale su priliku da u Sarajevu vode radionicu
na temu uloga i polozaj Zena u drustvu sa vrlo posebnom ciljnom grupom - Zenama muslimankama,
predanim vernicama. Ideja za ovaj kratki trening potekla je od jedne ucesnice sa proslogodisnjeg bazi¢nog
treninga u Vogosci.

Radionicama je prisustvovalo 18 Zena a teme koje su obradene su: identitet, drustvene i rodne uloge,
diskriminacija.

Tokom radionica su se mogla cuti veoma zanimljiva i podsticajna promisljanja o ulogama zene u drustvu, o
nacinima na koji se mogu uskladiti drustveni angazman i silni rad koji zena obavlja u kuci, daleko od ociju
drustva i bez ikakvog drustvenog priznanja.

Kljucna tacka treninga bio je razgovor o diskriminaciji koja postoji u drustvu, posebno o diskriminaciji
zena muslimanki. Nas je utisak da je ostvaren poprilicno visok stepen senzibilizacije na diskriminaciju i
nasilje u drustvu, a diskusija o mogucim akcijama protiv diskriminacije bila je vrlo aktivna i burna i sto je
najvaznije, konkretna.

Kongres “Studenti grade mostove”

Hamburg / Nemacka, 9-11.05.2003.

Po pozivu organizatora kongresa “Studenti grade mostove” koji se ove godine po drugi put odrzavao u
Hamburgu, okupljajuéi veliki broj studenata iz jugoisto¢ne Evrope i drugih koji studiraju u Nemackoj,
Adnan Hasanbegovi¢ i Nenad Vukosavljevi¢ su vodili dve radionice na kongresu sa temama “nasilje u
drustvu” i “predrasude”. Kako je posebna motivacija za prihvatanje ovog poziva za vodenje radionica, bilo
upoznavanje studenata-kinja sa Balkana sa CNA primerom mirovnog rada, obradovala nas je povratna
informacija ucesnica-ka radionica da se osecaju ohrabrene-i za povratak kuéi nakon studija, dobivsi
informacije o postojanju inicijativa koje se zauzimaju za mir u regionu i suprotstavljaju nacionalizmu.
Vidno pod utiskom radionice o predrasudama, vise ljudi nam je reklo da im je bila znacajna, kao susret sa
ljudima druge nacionalnosti i otvaranje price o predrasudama koje su jako prisutne u njihovim porodicama
i okruzenjima.

Prisustvo mladih ljudi razli¢itih nacionalnosti na radionicama nam ukazuje na potrebu rada sa njima kao
potencijalnim povratnicima i nosiocima izgradnje drugacije buducnosti regiona.
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rad na procesu

SUOCAVANJA S PROSLOSCU

Tribine «Cetiri pogleda: Od proslosti - ja u ratu, ka buducnosti - kako ka trajnom miru» u
Bosni i Hercegovini

Prva tribina «Cetiri pogleda: od proslosti-ja u ratu, ka buduénosti- kako ka trajnom miru» odrzana je
15.03.2003. godine u Zenici (Federacija BiH). Ucesnici su bili Adnan Hasanbegovi¢, Nermin Karaci¢ -
obojica iz Sarajeva i bivsi pripadnici Armije BiH, Romeo Zelenika iz Mostara bivsi pripadnik HVO-a i Novak
Grbic iz Banjaluke bivsi pripadnik Vojske Republike Srpske.

U zenickom Domu penzionera tribini je prisustvovalo stotinjak ljudi. U publici je bilo mnogo mladih ljudi i
ljudi iz NVO-a, ali vrlo malo onih koji su direktno sudjelovali u ratu i bili na ratistima, a ciji smo dolazak
ocekivali. Njihov dolazak dozZivjeli bismo kao podrsku i jasan signal da za ovu pricu ima prostora u tim,
obi¢no veoma zatvorenim krugovima ljudi.

Tribina je bila strukturirana kroz tri cjeline: price ucesnika o njihovim osjecajima i dilemama vezanim za
rat, njihova videnja i osvrti na mogucénosti za izgradnju trajnog mira na ovim prostorima i, na kraju,
prostor za pitanja publike.

Druga tribina u BiH, a ujedno i prva u RS-u odrzana je 30. marta u Banjaluci.

lako je posjecenost publike bila znatno manja nego u Zenici, samo mjesto odrzavanja tribine, Vijecnica
Banskog dvora bila je na neki nacin
signal lokalnoj sredini o potrebi za
otvorenosc¢u ovakvih vrsta aktivnosti i
o potrebi da se na njima radi uz
odredeni nivo partnerstva sa lokalnom
vlascu.

Ucesnici tribine bili su: Novak Grbi¢ iz
Banjaluke i Dusan Sehovac iz Sarajeva
bivsi pripadnici vojske Republike
Srpske, Adnan  Hasanbegovi¢ iz
Sarajeva bivsi pripadnik Armije BiH te
Romeo Zelenika iz Mostara bivsi
pripadnik Hrvatskog vijeca obrane.

Trening za ucesnike ratova, deo |

Ulcinj / Crna Gora, 30.04 - 06.05.2003.

U Ulcinju je, od 30. aprila do 06. maja odrzan Trening za ucesnike ratova na prostorima bivse Jugoslavije.
U grupi ucesnika bilo je deset bivsih boraca iz Hrvatske, Srbije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine. Mnogi od
njih aktivni su u razli¢itim veteranskim udruzenjima i udruzenjima ratnih vojnih invalida, kao i u
nevladinim organizacijama. U trenerskom timu je zajedno sa ljudima iz oba ureda CNA (Adnanom, Ivanom,
Nenadom i Tamarom) ovoga puta bio i nas dugogodisnji suradnik i prijatelj Goran Bozicevi¢ koji trenutno
radi u organizaciji Queker Peace and Social Witness.

Potreba za organizovanjem ovakvog treninga javila se nakon organizovanja prvog ciklusa od cetiri tribine
«Cetiri pogleda~» kada je uocen nedostatak prostora i vremena da se u pripremama tribina intenzivnije radi
sa ucesnicima na pitanjima odgovornosti za ratove i nasilje i na razradi mogucnosti za izgradnju trajnog
mira na ovim prostorima.

Tokom pet radnih dana obradene su sledece teme i otvorena sledeca pitanja: komunikacija, percepcija,
nasilje, licna iskustva vezana za rat, izgradnja mira, simulacije tribina, strahovi i ocekivanja vezani za
ucesce u procesima suocavanja sa prosloscu.
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Bojazan koju je trenerski tim imao pre pocetka treninga o tome kako metodoloski pristupiti grupi koja je
poprilicno «nefamilijarna» sa radionicarskim nacinom rada pokazala se kao suvisna jer je visoka
motivacija ucesnika doprinela da radionice budu dinamicne, razgovori sadrzajni, uz primetan nedostatak
vremena da se pokriju sve tacke koje su otvarane u diskusijama.

Poseban segment (nivo)rada na ovom seminaru bilo je pitanje licne odgovornosti za rat i nasilje koje on sa
sobom nosi, a vezano uz to i_rad na problemu g

«zakona, naredenja i savesti». Cini nam se da su
upravo to goruca pitanja na kojima je potrebno dosta
rada koji mora biti praéen spremnoscu da se
preispituje sopstvena pozicija i sopstvena delovanja i
nedelovanja. Tek nakon prerade i promisljanja tih
tacaka - javni nastupi, kakve podrazumevaju tribine
koje organizujemo, mogu posti¢i snazan, zeljeni
utisak kod publike.

Po zavrsetku treninga imamo osecaj da je ovom
aktivnos¢u uradena vazna stvar na  polju
uspostavljanja c¢vrs¢ih veza mirovnih inicijativa i
populacije bivsih ratnika, da je dat snazan poticaj za
razli¢ite vrste aktivnosti u lokalnim sredinama na
polju izgradnje mira i suocavanja sa prosloscu.

Trening za ucesnike ratova, deo Il

Bjelasnica, BiH, 13 - 16.06.2003.

U hotelu «Marsal» na Bjelasnici je sredinom juna odrzan drugi deo treninga za ucesnike ratova. Grupa
ucesnika je bila ista kao na prvom delu treninga (odrzanom u Ulcinju), uz nemogucnost dolaska dve osobe,
umesto kojih su nam se pridruzili jedan ucesnik iz Rijeke (Hrvatska) i jedan ucesnik iz Tesnja (BiH).
Trenerski tim je takode bio u istom sastavu - Adnan, Ivana, Nenad, Tamara iz CNA i Goran Bozicevi¢ iz
QPSW.

Ovo dvodnevno okupljanje zamisljeno je kao follow-up aktivnost u odnosu na prvi petodnevni trening, sa
ciljem da se nakon mesec i po dana grupa ponovo okupi i razmeni reakcije lokalnih zajednica na ovakve
aktivnosti, da se skiciraju neki planovi za buduée delovanje na polju suoCavanja sa proslos¢u, kao i da se
dodatno poradi na elementima bitnim za javne nastupe. Bududi da je za rad bilo predvideno samo dva
dana, trenerski tim je nastojao da pazljivo napravi radni plan, kako bi bilo dovoljno vremena za sve
planirane teme sto se pokazalo kao veoma tezak zadatak. Dodatnu dimenziju predstavljala je potreba
dobrog dela grupe da se joS neko vreme posveti otvorenim pitanjima sa prvog dela treninga u Ulcinju.
Zbog broja i prirode otvorenih tacaka, trening je dobio jednu specificnu tezinu koja nije bas
karakteristicna za dvodnevne treninge. Procena tima je bila da je ovo retka prilika da se neke stvari mogu
razmeniti, tako da je dosta prostora ostavljeno za najosetljivija pitanja vezana za protekle ratove na ovim
prostorima, kakva su npr. pitanja o zloéincima i zrtvama, prirodi i smislu proteklih ratova (agresija ili
gradanski rat) i tome slicno.

Koncept treninga je ukljuéivao: uvodnu radionicu sa prostorom za dodatnu izgradnju grupe i razmenu
iskustava i deSavanja od prethodnog susreta u Ulcinju, rad na razumevanju druge strane, snimanje kratkih
intervjua sa svakim od ucesnika i komentarisanje tih snimaka, blok posvecen «pogledu u buducnost» i radu
na otvorenim pitanjima.

Jedan od emotivnih vrhunaca ovog treninga bila je vezba «Drugi pogled~, koncipirana tako da pruza
prostor za ulazenje u ulogu drugog, za razumevanje potreba, nada i strahova ljudi sa «druge strane-.
Citav jedan radni blok bio je posvecen toj vezbi, uz veliku aktivnost svih ucesnika koji su ulazeci u uloge
Hrvata, Srba i BoSnjaka pokusavali da razumeju pogled i stavove «druge» strane u kontekstu ratnih sukoba
i nasilja koje su oni prouzrokovali.

Poslednji radni blok koji je bio posveéen «pretresanju» ideja za buduce aktivnosti i procenu sopstvenih
kapaciteta za dalje bavljenje ovim problemom, stavio je pred nas dva velika zadatka - kako i dalje
kontinuirano podrzavati ovu grupu ljudi koji su uglavnom izrazili veliku motivisanost za dalji rad na ovom
polju i kako ih osnaziti i podrzati u samostalnim aktivnostima, gde uloga ljudi iz CNA nije da organizuju
aktivnosti ve¢ da u njima ucestvuju kao saradnici/e ili eventualni partneri/ce.

Trening je zavrSen neuobicajeno dugom diskusijom, sa mnogo iznetih emocija, o najbolnijim tackama
ratova na prostoru bivse Jugoslavije i nac¢inima i potrebama koje postoje za njihovim prevazilazenjem.
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Nakon treninga, osim velikog umora usled velikog emotivnog i energetskog trosenja, osec¢amo i veliko
zadovoljstvo uradenim, jer ne samo da je okupljena ova osetljiva grupa, koja je umela da iskoristi priliku
za razgovore «bez rukavica», ve¢ su i motivacija i Zelja da se radi i dalje jako izraZzene kod gotovo svih
ucesnika. Posebno nam znaci njihova spremnost da ucestvuju u aktivnostima ove vrste (treninzi, tribine ...)
Sirom regiona bivse Jugoslavije tj. i van granica svojih drzava.
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PUBLIKACIJE

Prirucnik za treninge “NENASILJE?” preveden na albanski jezik

»NENASILJE? Prirucnik za treninge iz nenasilne razrade konflikata za rad sa odraslima«
autora Nenada Vukosavljevica, koji smo objavili 2000. godine, preveden je na albanski
I jezik (~PADHUNSHMERIA? Doracak pér trajnim né temén pérpunimi i padhunshém i

d!' | konflikteve pér puné me té rritur«). Prevod je radio Memet Memeti, nas prijatelj i
kolega iz Tetova, a lekturu je uradio prof. dr Hamit Xhaferi.

Prirucnik na albanskom stampan je u 500 primeraka i mozete ga dobiti u sarajevskom i
beogradskom uredu CNA, a dostupan je i na nasoj web stranici: www.nenasilje.org.

ARISHG

Koristimo ovu priliku da jos jednom zahvalimo svima onima koji su nas podrzali u radu
na ovom prirucniku i njegovom prevodu, a posebno hvala fondaciji Berghof Stiftung, od
koje smo dobili finansijsku podrsku; Berghof istraZivackom centru za konstruktivno ophodjenje sa
konfliktima (Berghof Forschungszentrum flir konstruktive Konfliktbearbeitung) na savetima i podrsci i
Memetu Memetiju na velikom i predanom radu na prevodu prirucnika.

Dokumentacije treninga

Dokumentacije objavljene u toku ove radne godine:

Tko Suti - muti! dokumentacija sa Osnovnog CNA treninga odrzanog u Vogos¢i/BiH u
decembru 2002.

Skok u nepoznato 2 dokumentacija sa Osnovnog CNA treninga odrzanog u Hajduckim
Vodama/BiH u maju 2003.

Farbala sam ogradu 4, program trening za trenere/ice, faza lll
Daj novu grupu! 4. program trening za trenere/ice, faza IV i VI

4. program trening za trenere/ice dokumentacija ¢itavog programa
iz nenasilne razrade konflikata

MozZda je moguée 5. program trening za trenere/ice, faza |

Pored navedenih publikacija tu su i nasi redovni tromesecni i godisnji izvestaji koji se mogu naci na nasoj
web stranici www.nenasilje.org
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AKTIVNOSTI NASIH

SARADNICA | SARADNIKA

U ovom poglavlju nalaze se clanci o aktivnostima koje su organizovali/le nasi saradnici i saradnice,
uglavnom osobe koje su prosle nas program Trening za trenere/ice. Njihove aktivnosti su svakako brojne,
a ovde navodimo samo one koje smo mi direktno podrzali/le i ucestovali/le u njima.

Tribina “Zajednicki zivot razlicitih religija"

Nis/Srbija, 12.6.2003.god

Dana 12.06. 2003. god. u Velikoj sali Skupstine grada Nisa u organizaciji Omladinskog Odbora politicke
stranke G17Plus odrzana je tribina pod nazivom “Zajednicki Zivot razlicitih religija®.

Koordinator i voditelj tribine je bio Aleksandar Obradovi¢ koji je neposredno pre organizacije ovog
dogadaja ucestvovao na nasem Osnovnom treningu iz nenasilne razrade konflikata u Hajduckim Vodama (a
koji je sada vec ucesnik ovogodisnjeg Treninga za Trenere/ice koji CNA organizuje). Na Osnovnom
treningu mu se i rodila ideja da organizuje ovu tribinu, a u procesu planiranja strukture tribine jedan clan
i jedna clanica CNA su mu davali podrsku i konkretne predloge. U CNA nam je vazno da podrzimo ljude s
kojima delimo vrednosti a koji u svojim lokalnim zajednicama rade na izgradnji trajnog mira. Smatramo
da je bitno baviti se i ovom temom - temom verskog suzivota u regionu, kao dela izgradnje mira.

Ucesnici tribine bili su:
Bogdan Durovic - prof. sociologije na Masinskom fakultetu u Nisu
Mevlud Ef. Dudi¢ - direktor Medrese u Novom Pazaru i clan vladine komisije za uvodenje veronauke
(predstavnik islamske verske zajednice)
- Lorand Kilbertus - svestenik u parohiji Sv.Petra u Beogradu (predstavnik katolicke crkve)
- Boban Milenkovi¢ svestenik - suplent u Bogosloviji (predstavnik Srpske Pravoslavne Crkve)

Glavna pitanja na koja su se ucesnici osvrtali a koja su postavljena od strane voditelja tribine Aleksandra
Obradovica bila su:

Koliko vidite da je ostvarena saradnja sa pripadnicima drugih verskih zajednica na

ovom prostoru? Kolike su realne mogucnosti za saradnju i kolika je spremnost?

Sta se dobija, a sta gubi time u kontekstu izgradnje buducnosti? Kako se unutar Vase religije gleda na
druge religije? Sta ocekujete od drugih religija? Sta je sa suZivotom sa ateistima - ljudima koji nisu
pripadnici nijedne verske zajednice?

Citava tribina protekla je u vrlo konstruktivnom dijalogu i tokom izlaganja ucesnika ali i tokom pitanja
posetilaca/teljki u vremenu koje je bilo predvideno za to. Culo se dosta o samim pogledima na suzivot
kroz veru ali i kroz svakodnevni Zivot. Razgovaralo se o trenutnom medusobnom (ne)poznavanju religija i
potrebi da se vise medusobno razgovara o nekom minimumu zajednickih vrednosti iza kojih svi zajedno
mogu stajati. Bilo je i osvrta od strane ucesnika na trenutno stanje medureligijskih odnosa iz cega je
konstantovano da se ono vise moze nazvati medusobnim trpljenjem nego razumevanjem. Pokrenule su se i
neke teme koje nisu bile predvidene kao Sto je Uloga polova u drustvu sa posebnim osvrtom na odnos
religijskih ucenja prema tom problemu.

Bilo je jako upecatljivo medusobno postovanje i uvazavanje razli¢itog pogleda medu ucesnicima tribine i
dok je trajala ali i posle tribine u prostorijama G17Plus. Cini se da je potreba za medusobnim
poznavanjem i druzenjem veoma jaka Sto se moglo videti tokom tog srdacnog razgovora, razmene licnih
kontakata i pozdravljanja na kraju. Iz samih ucesnika dosao je predlog da se zapis sa tribine javno
publikuje i besplatno deli a i predlog jos nekih tema kojima bi se trebalo baviti i na kojima su oni spremni
da ucestvuju kao Sto su: Odnos vere i obrazovanja i Odnos medu polovima.

Veliki broj posetilaca/teljki tribine takode ukazuje na dobar odabir teme i samih ucesnika tribine.
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Trening iz nenasilne komunikacije i kreativne transformacije sukoba

Organizator: Kreativni Centar Caribrod iz Dimitrovgrada
Vlasinsko jezero / Srbija, 11-20.7.2003.

0d 11.-20. jula odrzan je <«Trening iz nenasilne komunikacije i kreativne transformacije sukoba» na
Vlasinskom jezeru u okviru programa «Mirovno obrazovanje u Jugoistocnoj Srbiji 2003~ koji se sprovodi u
periodu jul-decembar ove godine. Organizator treninga i nosilac programa je Kreativni Centar Caribrod iz
Dimitrovgrada. Ovaj program se nadovezuje na trening odrzan u junu prosle godine u Zvonackoj banji sa
istim nazivom i pokusaj je ostvarenja kontinuiteta rada na ovom polju u regionu Juzne i JugoistoCne
Srbije. Sprovodi se u nekoliko faza koje se nadovezuju jedna na drugu u radu sa ciljnom grupom koji ¢ine
NVO aktivist/kinje, ucitelji/ce, nastavnici/e, novinari/ke, politicari/ke i drugi/e koji imaju motivaciju za
rad u svojim lokalnim zajednicama na afirmaciji drugacijih vrednosti od postojecih. Prvu fazu cine dva
osmodnevna treninga koji imaju isti koncept i rade se sa dve razli¢ite grupe od po dvadeset osoba. Neki
osnovni ciljevi ovih treninga su: rad na nenasilnoj komunikaciji, timskom radu, senzibilizacija za nasilje,
rad na identitetima, transformaciji konflikata itd.
Druga faza predstavlja dalji «napredni» rad sa grupom od 20 osoba nastalom iz prethodne dve. Na
sedmodnevnom treningu radi¢e se na pitanjima aktivizma, uces¢a u drustvenim procesima u lokalnoj
zajednici kao i na pisanju projekata i osmisljavanju malih akcija koje ¢e se u sledecoj fazi sprovoditi uz
podrsku organizatora programa za Ciju su sprovedbu obezbedena finansijska sredstva. Ceo projekat je
finansijski podrzan od strane GTZ-a.
Na ovom prvom od «osnovnih» treninga trenerski tim su sacinjavali su Rozeta Aleksov iz Dimitrovgrada
koja je bila i organizatorka ovog treninga (inace ucCesnica Treninga za trenere/ice CNA 2001/02), Sanja
Dimitrijevi¢ iz Novog Sada i Blerim Jasari iz Tetova (ucesnici TzT 2002/03) i Milan Coli¢ Humljan iz CNA
Beograd.
S obzirom da se radi o Jugoistocnoj Srbiji koja kao neka vrsta mikroregiona u sebi krije dosta raznovrsnosti
Sto nacionalnih i verskih Sto jezickih, obicajnih
Poseta policije i tradicijskih i grupa je bila prilicno
heterogena i dobro regionalno izbalansirana. S

Jos jedna teskocda koja nas je omela u radu i prili¢no druge strane bilo je tu osoba iz politickih

izbacila iz koloseka bila je i poseta policije. Naime,
policija iz SUP Surdulica (u ¢iju nadleznost spada i
podrucje Vlasinskog jezera) posetila je hotel u toku
slobodnog dana (peti dan treninga). Na nesrecu (ako
pretpostavimo da je u pitanju puka slucajnost) u tom
trenutku je u hotelu bio jedino Blerim (koji je inace
Albanac iz Tetova i koji je bio uredno prijavljen od
strane hotela u tom SUP-u kako zakon inace i nalaze).
Trojica policajaca (Sto su za sebe rekli, ne pokazujuci
pritom znacke) u civilu koja se nisu predstavila svojim
imenima upitala su Blerima za ime i prezime i mesto
stanovanja. Kada im je Blerim odgovorio poceli su da
ga propituju o njegovoj porodici, bracnom stanju i
poslu kojim se bavi. Zatim su se raspitivali o samom
treningu i tome Sto se na njemu radi kao i o osobama
koje su u trenerskom timu (uzeli su nase podatke).
Trazili su od Blerima da im donese prirucnik po kome
mi radimo trening a kada je to ucinjeno komentarisali
su ocuvanost prirucnika time sto nam on nije ni
potreban jer «su nas neki ve¢ sve naucili pa sve znamo
napamet i nema potrebe da upotrebljavamo
prirucnik».

Jako nas je razocarao i naljutio ovakav postupak
policije prema nasem kolegi.

Pored toga razocaravajuce je odnos policije prema
nasem radu i onome ¢ime se bavimo jer kroz ovakvo
ponasanje (koje mi dozivljavamo drzavnim i
strukturnim nasiljem) ne sticemo utisak da se u toj
instituciji nesto sustinski promenilo u odnosu na
ponasanje u vreme bivseg rezima.

partija, prosvete, medija, sindikata i
nevladinih organizacija. Prisustvo cak Sest
osoba iz prosvete pokazuje se kao jako dobro
jer se samim tim povecava nivo brzine
potencijalne multiplikacije stec¢enog znanja
kroz rad.

Koncept citavog treninga, iako unapred
pripremljen, Cesto je menjan i prilagodavan
potrebama grupe koje su prepoznavane u toku
rada. Neke od tema radene su opsirnije nego
Sto je predvideno a neke su skracene ili
modifikovane vremenski. To je zahtevalo jako
puno energije i praéenja grupe Sto je
rezultiralo dugim vecernim evaluacijama tima
i opsirnijim pripremama za svaku temu a
samim tim i manjim druZenjem s grupom u
neformalnom vremenu. Grupni proces i
dinamika rada su kroz Ccitav trening isali
nekom uzlaznom putanjom i iz dana u dan se
moglo prepoznati povecanje motivacije i za
rad na sebi i za analizu drustvenih procesa i
delovanje u okviru lokalne zajednice.

Na radionicama je bila vrlo upecatljiva
kostruktivnost i medusobno slusanje koje su
dolazile iz grupe u toku razgovora u plenumu a
i u radu u malim grupama kojeg je dosta bilo.
S druge strane bilo je malo medusobnih
konfrontacija u samoj grupi sto direktno Steti
procesu dubokog ulaska u neke teme za Sta su
veoma bitni razli¢iti pogledi i unutargrupne
konfrontacije otezavalo je rad na pitanjima
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nasilja, predrasuda i diskriminacije. Tema Nasilje proizvela je jako puno emocija Sto ju je i ucinilo vrlo
otvarajuc¢om za mnoga pitanja. Otvorila su se pitanja nasilja u drustvu, koliko ga prepoznajemo, delujemo
protiv njega i koliko sebe u njemu prepoznajemo (da ga mi ¢inimo ili se vrsi nad nama). Tema Uloga
polova u drustvu takode je obradena vrlo intenzivno i ostavila je jak utisak u celoj grupi. Govorilo se dosta
o nasilju nad polovima i drustvenim obrascima koje prihvatamo kroz odrastanje i postajemo deo njih a koji
podrzavaju diskriminaciju i nasilje koje se deSava. Dosta se razgovaralo i o nacCinima kako da se s tom
situacijom nosimo.

Tema Nacionalni identitet pokazala se kao ne$to vrlo bitno na éemu treba raditi u regionu JI Srbije. Culo
se dosta negiranja bitnosti tog identiteta i naglasavanja da nema potrebe razgovorati o njegovom
postojanju sto dosta govori o tabuizaciji te teme zbog njenog odnosa sa minulim i trenutnim dogadajima
kao i trenutnom trendu «politicke korektnosti» kad se o nacionalnim identitetima govori. Cini se da ne
postoji izrazena spremnost da se o toj temi razgovara i da se tezi njenom negiranju i guranju u nesto o
¢emu ne treba ni misliti jer, kako se culo «ne donosi nista dobro» sto po automatizmu Steti procesu
suocCavanja s prosloscu i prepoznavanja svoje odgovornosti za proslost kao jedne od bitnih stavki procesa
izgradnje trajnog mira.

Procena je da u ovoj grupi ucesnika/ca ima dosta potencijala i motivacije kod pojedinaca/pojedinki za
dalje ucesce u ovom programu a u svakom slucaju i u slede¢em Treningu za Trenere/ice.

Trenerski tim se susreo sa dosta poteskoca u radu koje su zahtevale dosta energije i vremena da bi se na
njima radilo. Neki od uzroka tih poteskoca bili su: malo vremena za pripreme radionica pre treninga s
obzirom da se radi o novoj konstalaciji trenerskog tima, neiskomuniciran nivo organizacijskih odgovornosti
za pojedine clanove/ice tima, razlic¢ito iskustvo ¢lanova/ica tima (i u pristupu i u broju treninga koje su
odrzali) kao i tezina treninga (Ceste izmene koncepta i radionica zbog pracenja grupnog procesa).

Ovaj trening bio je obelezen i velikim poteskocama u odnosima s Hotelom «Narcis» u kome se trening
odrzao. Nehigijena, losa hrana, izuzetno nekorektan odnos osoblja prema nama, jako otezani uslovi rada u
prostoriji za rad, samo su neki od problema s kojima smo se susreli. Nasa reakcija na to moze jedino biti
da preporu¢imo svima onima koji Zele otiéi u taj hotel - da to nikako ne cine.

Ose¢amo da je, i pored svih poteskoca koje su nas snasle, raditi na teritoriji Jugoistocne Srbije na
afirmaciji vrednosti nenasilja s jakim fokusom na lokalne prilike i specificne probleme koje tiste ljude u
tom podrucju jedna sasvim posebna i jako bitna dimenzija naseg rada i sigurno je da ¢emo joj posvetiti
dosta promisljanja u buducnosti.

Trening iz nenasilne razrade sukoba
za nastavno osoblje Srednje medicinske skole iz Skoplja

Organizator: Prva detska ambasada Medasi, Skopje, Makedonija
Mavrovo, 17-24.8.2003

Prva detska ambasada Medasi iz Skopja je ovim treningom zapocela pilot projekat koji ce u vise faza
trajati 6 meseci i koji za cilj ima da potakne nastavno osoblje jedne srednje Skole iz Skoplja u kojoj
paralelno postoji nastava na makedonskom i albanskom jeziku da prvo otvore medusobne kanale
komunikacije, kako bi onda svojim delovanjem podstakli i svoje ucenike-ce na isto.

Postojeci problemi u skoli su brojni, dok hroni¢an problem predstavlja veliko meduetnicko nepoverenje
uzrokovano opstom klimom u zemlji i koje se odnosi kako na ucenike-ce, tako i na profesore-ke. Fizicko
nasilje izmedu vedih grupa ucenika, a delom podstaknuto od strane nekih profesora, spada u jedan od
problema koji su se do sada javljali.

Pripremni deo projekta je obuhvatio i veliku anonimnu anketu medu ucenicima-ama 4 srednje skole iz
Skopja u kojima postoji nastava na oba jezika, iz koje su meduetnicki problemi proizasli kao jedna od
glavnih poteskoca.

Trenerski tim su Cinili:

- Gordana Zmijanac iz Skopja, Prva detska ambasada Medasi

Blerim Jashari iz Tetova, Centar za balkansku saradnju LOJA

- Ana Bitoljanu iz Skopja, Oliva

- Nenad Vukosavljevic iz Beograda, Centar za nenasilnu akciju.

Svo troje prvonavedenih su predasnje ucesnice-i Treninga za trenere-ice CNA, ali je ovaj tim po prvi put
imao priliku da saraduje u trenerskom timu.

Sa grupom od 20 nastavnika-ca, polovinom albanske, a polovinom makedonske nacionalnosti, radili smo 7
dana otvarajuci teme bitne za razumevanje sukoba u Makedoniji, tj. za bolje razumevanje pogleda druge
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strane na isti konflikt. Otvaranje tih, po svoj prilici do sada u skoli tabu tema, izazvalo je burne
emocionalne reakcije, te Cak i poneku reakciju tipa «nismo ovde dosli da pri¢amo o politici». Ipak podrska
za rad na tim bolnim temama bila je jaka u grupi, te se tako razgovaralo o pitanjima upotrebe albanskog
jezika, poimanja pripadnosti zemlji Makedoniji, brojnim primerima torture i diskriminacije sprovedenim
nad pojedinim Albancima tokom rata u Makedoniji, ali svakako i o strahovima koje imaju ljudi i
makedonske i albanske nacionalnosti.

Nakon izgradnje poverenja u grupi i razvoja medusobne komunikacije, radili smo na problemima u skoli i
mogucim putevima njihovog reSavanja kroz saradnju profesora-ki obe nacionalnosti. Naceli smo i pri¢u o
pristupu obrazovanju dece i razli¢itim poimanjima istog - npr. koncept «naucimo ih pravilima da bi postali
ljudi» spram «ponudimo im interakciju i odgovornost u procesu dogovaranja, kako bi osetili skolska pravila
kao deo dogovra u kojem su sami ucestvovali».

Rad na temi uloge polova u drustvu je bio buran a snazno je otvorio komunikaciju izmedu ljudi razli¢itih
internacionalnosti, jer su u njoj (pre svega Zene) prepoznale diskriminaciju koja ih tisti neovisno od
njihove nacionalnosti.

Trening je bio prekratak da bi dovoljno temeljno obradili sve teme koje smo pokrenuli, ali je stvorio
odlicnu osnovu za saradnju profesora-ki i dalje zajednicko delovanje u skoli, te im pruzio priliku za
uocavanje nepravde u njihovom drustvu koja ih do sada nije neophodno same pogadala, ali je pogadala
njihove kolege-ice.

Sa obzirom na planiran nastavak rada sa istom grupom i planiranu podrsku, ovaj projekat bi mogao pruziti
dobru osnovu za eventualnu izgradnju programa koji bi se mogao sprovoditi i Sirom Makedonije. Potreba za
tim svakako postoji.
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EVALUACIJA

Napomena: Detaljne interne i eksterne evaluacije nasih programa Trening za trenere/ice i procesa koji
prati tribine Cetiri pogleda bice objavljene najverovatnije u nasem narednom tromesecnom izvestaju
(septembar - novembar 2003).

EVALUACIJA RADA CNA

Aktivnosti

Period od proteklih 12 meseci (septembar 02 - avgust 03) za sve c¢lanove/clanice CNA tima znacio je
prvenstveno rad na tri osnovna polja:

1.) Organizacija i odrzavanje bazi¢nih treninga iz nenasilne razrade konflikata

2.) Sprovodenje novog, prosirenog koncepta Programa trening za trenere/trenerice

3.) Aktivnosti na polju suoCavanja sa proslos¢u (priprema i organizacija tribina «Cetiri pogleda: od
proslosti - ja u ratu, ka buduénosti - kako ka trajnom miru» i organizacija treninga sa ucesnicima ratova na
prostorima bivse Jugoslavije)

Sve sto je u prethodnih godinu dana uradeno ne iscrpljuje se u gore navedenim vrstama aktivnosti, jer se
naslo vremena i kapaciteta za ucesée u brojnim krac¢im treninzima i radionicama, kao i u duzim
aktivnostima organizovanim uglavnom od strane osoba koje su prosle kroz nase Programe trening za
trenere/trenerice.

Osnovni treninzi

Protekli godisnji period je za CNA specifican prvenstveno po rekordno malom broju odrzanih bazi¢nih
treninga. Naime, organizovana su samo dva takva treninga u decembru 2002. (Vogosca) i u maju 2003.
(Hajducke Vode). Glavni razlog tome jeste nemogucnost obezbedivanja finansijske potpore za ovu vrstu
aktivnosti o ¢emu Ce vise reci biti kasnije. S obzirom da u globalnoj postavci delovanja CNA osnovni
treninzi predstavljaju «<kamen temeljac», bazu iz koje se crpe potencijali za Trening za trenere/trenerice
i za saradnju u svim ostalim nasim aktivnostima, ovakva situacija je doZivljena kao zaista problematicna i
kao ozbiljan problem koji ugrozava bazicnu koncepciju naseg rada.

Sami treninzi su bili sadrzajni, sa puno potencijala za Trening za trenere/trenerice. Istovremeno, ostali su
neki stari problemi (malo aplikacija sa Kosova i iz pojedinih delova BiH), a pojavili su se i neki novi izazovi
i dileme koji iziskuju ozbiljno promisljanje o nacinima delovanja u takvim situacijama (npr. kako se nositi
sa teskim psihickim problemima pojedinaca/ki u grupi).

Trening za trenere/trenerice

Novi, prosireni koncept Programa sproveden je u prethodnih godinu dana. Program se odvijao u osam faza,
tokom kojih su ucesnici/e bili u prilici da, osim sticanja znanja, vestina i senzibilizacije potrebnih za
trenerski rad, osmisle i realizuju sopstvene aktivnosti, uz podrsku CNA tima. Kao rezultat intenzivnog i
predanog visemesecnog rada u VIl fazi programa realizovano je cak pet treninga, za Ciju su organizaciju i
sprovodenje odgovornost «izneli» ucsenici/e. Radi se o treninzima odrzanim u Crnoj Gori, Vojvodini, BiH i
Makedoniji, sa raznovrsnim ciljnim grupama (mladi, novinari/ke, prosvetni radnici/ce,
aktivistkinje/aktivisti nevladinih organizacija).

Ovakav koncept pruza dosta razloga za zadovoljstvo jer je, prema nasoj proceni, dosta sadrzajan sa
balansiranim odnosom «rada na sebi» i sticanja neophodnih organizacijskih i trenerskih vestina.
Istovremeno, on je i osnazujuci o cemu govori visok procenat osoba iz grupe koji i nakon zavrsetka
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Treninga osmisljavaju, realizuju i vode razlicite treninge i radionice. Sve ovo naravno ne znaci da nikakve
promene u konceptu nisu pozeljne, no pravac tih izmena ¢e izmedu ostalog dati evaluacija koja ce sa
polaznicima/ama Programa biti uradena krajem ove godine (u saradnji sa Berghof research Center for
Constructive Conflict Management).

Posebno vazna tacka u evaluaciji ovog Programa jeste ¢vrs¢e povezivanje i saradnja ljudi koji su prosli
treninge za trenere/trenerice razlicitih godina. Tako je dvoje ljudi sa ranije organizovanih Programa TzT
ucestvovalo u aktivnostima organizovanim od strane ovogodisnjih polaznika/ca. Ta saradnja se nije
zaustavila samo na pomenutim treninzima, na Sta ukazuje cCinjenica da se vec planiraju i sprovode i druge
zajednicke aktivnosti. Jedna od takvih aktivnosti je serija treninga u jugoistocnoj Srbiji koje organizuje
jedna ucesnica Treninga za trenere/trenerice 2001.; na prvom od tih treninga su u trenerskom timu i dve
osobe sa proslogodiSnjeg treninga, kao i jedan ¢lan CNA tima iz Beograda. Takode, dvoje ucesnika/ca TzT
2002/2003. iz Makedonije organizovali su trening za profesore/ke makedonske i albanske nacionalnosti.
uvezivanja i saradnje izmedu osoba iz neformalne trenerske mreze, ova aktivnost nam je znacajna i zbog
mesta odrzavanja i ciljne grupe, jer je Makedonija sa svojim stalno tinjaju¢im medu etnickim konfliktom,
region u kome CNA Zeli da posebno osnazuje lokalne inicijative i kapacitete u izgradnji mira.

Pocetkom jula je zapocet novi, peti po redu Trening za trenere/trenerice i do sada su odrzane tri faze
(dva desetodnevna treninga i serija pratecih sastanaka). Specificnost ovogodisnje grupe je Sto se u njoj
nalaze Cak Cetiri bivsa vojnika, ucesnika ratova na prostorima bivse Jugoslavije (dvojica iz Vojske RS,
jedan iz HV i jedan iz Armije BiH). time smo uspeli da ostvarimo jos jedan zacrtani cilj, a to je
ukljucivanje ciljne grupe bivsih vojnika u nase redovne trening-aktivnosti i afirmacija ove, po mnogo cemu
specifi¢ne drustvene grupe, na polju izgradnje mira.

,Suocavanje sa prosloscu”

Ono sto je prosle godine zapoceto kao pilot-projekat realzacijom cetiri tribine sa bivsim ucesnicima
ratova, nastavljeno je i u ovom dvanaestomesecnom periodu uz vidno prosirenje intenziteta i obima
aktivnosti. Organizovane su dve u BiH (u Zenici i Banja Luci) i uradena dva treninga sa bivsim vojnicima (u
Ulcinju i na Bjelasnici). U toku su pripreme za jos pet tribina u Srbiji i Crnoj Gori. Tribine su planirane za
period oktobar-novembar 2003.

Intenzivan rad na polju suocavanja sa proslos¢u doneo nam je, pored neprocenjivog iskustva, i veliki
«teret» odgovornosti na vise nivoa: prema sredinama u kojima delujemo, prema ljudima i organizacijama
koji/e su voljni da sa nama udu u taj proces, prema ucesnicima nasih aktivnosti i prema nama samima jer
se dosta trosimo u tom radu.

Locirana je potreba da se u buduénosti jos tesnje saraduje sa medijima koji imaju ogromnu moc¢ da
prenesu mirovne poruke Sirokoj javnosti. Svesni smo da je segment koji se odnosi na saradnju sa lokalnim
partnerima krucijalan za ovu vrstu aktivnosti te da je neophodno u proces organizacije tribina ukljucivati
ljude sa kojima imamo osecaj deljenja zajednickih vrednosti. Zbog toga je odluceno da u svih pet gradova
u SCG u kojima se planiraju tribine lokalni partneri budu osobe koje su prosle neki od nasih edukativnih
programa. To nam je nedostajalo prilikom realizacije tribina u BiH i to je svakako jedan od glavnih
imperativa u nasem buducem radu - naci pojedinke/ce ili organizacije u svim delovima BiH koji imaju
kapaciteta i volje za dugoroc¢nu saradnju u radu na ovom polju.

Jedan od nacina da se to postigne jesu i treninzi za bivse vojnike sa kojima smo prethodnih meseci
zapoceli i koji su bili veoma korisni i za uspostvaljanje ¢vrséih veza sa borackom populacijom i kao resurs
iz koga se crpe potencijali za buduce tribine i druge aktivnosti vezane za suoCavanje sa prosloscu.
Poseban segment u tom radu odnosi se na potrebu za razmenom iskustava i ideja izmedu organizacija i
ljudi iz regiona koji rade u domenu suocavanja sa proslos¢u. Zbog toga CNA planira da krajem 2003. odrzi
sastanak umrezavanja ljudi sa prostora bivse SFRJ koji deluju ili Zele da deluju u tom pravcu.

Ostale aktivnosti

Clanovi i ¢lanice CNA tima su ucestvovali u timovima na vise krac¢ih treninga i radionica organizovanih u
razli¢itim mestima (Hajducke Vode, Neum, Prijedor, Banoviéi, Sarajevo, Vlasina, Mavrovo), sa razli¢itim
ciljnim grupama (mladi, zene muslimanke, sindikalni aktivisti/kinje itd., prosvetni radnici/e). Ove kratke
aktivnosti su nam vazne jer nam pruzaju mogucnost da radimo i sa ciljnim grupama sa kojima nemamo bas
cesto priliku da saradujemo (¢lanovi/ce sindikata, vernice).

Priruénik na albanskom jeziku

Posle prevoda na makedonski jezik (2001. godine) ove godine je izasao iz Stampe i prevod priru¢nika
«Nenasilje» na albanski jezik «Padhunshmeria». Situacija na Kosovu i u Makedoniji ukazuje na to da je
potrebno jacati mirovni rad i nenasilne pristupe problemu. Izdavanje prirucnika je jedan korak ka tome
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koji moze olaksati rad lokalnim ljudima i pribliziti ideju nenasilja Sirim krugovima zainteresovanih
pojedinaca/Kki.

OdloZene/pomerene aktivnosti

lako smo, posle duzeg vremena, uspeli da obezbedimo sredstva za odrzavanje regionalnog sastanka za
mirovne aktiviste/aktivistkinje iz regiona, ta aktivnost je morala biti pomerena za kraj ove godine zbog
izuzetno zgusnutog radnog plana u CNA. Dva bazi¢na treninga su takode odlozena, ali zbog izostanka
finansijkse podrske. Neizvesnost oko pribavljanja novcanih sredstava potrebnih za organizovanje ovih
treninga i dalje postoji i njihovo odrzavanje je potpuno neizvesno.

Kapaciteti

Intenzitet i priroda realizovanih aktivnosti otvorili su ¢itav niz pitanja usmerenih ka sagledavanju
trenutnih kapaciteta u CNA. lako je nas tim pojacan za jednu osobu, pa nas sada ima ukupno osmoro,
tokom ove radne godine je postojao stalni osecaj iscrpljenosti, premorenosti i potencijalnog izgaranja
usled velikog stresa. U buducnosti svakako treba da obratimo paznju i vise uklju¢imo nase saradnike i
saradnice, posobno iz neformalne mreze ljudi koji su prosli kroz nas program Trening za trenere/ice, u
aktivnosti koje sprovodimo.

Finansiranje

Velika neujednacenost u dobijanju finansijske podrske u odnosu na vrstu aktivnosti, jeste osnovna odlika
procesa prikupljanja finansijskih sredstava u protekloj godini. Dok je za aktivnosti na podrucju suocavanja
sa prosloscu relativno lako dobiti finasijku podrsku, dotle je za treninge (gde dodatno radimo na
suocCavanju sa sadsnjoscu i buduénoséu) proces znatno komplikovaniji i sloZeniji, Sto je glavni razlog za
odrzavanje samo dva osnovna treninga, od kojih je jedan finansiran ne od strane nekog donatora, vec od
sredstava CNA. U tome leZi veliki deo naseg nezadovoljstva, jer buduéi da sarajevski ured nema pokrivene
operativne troskove, honorari koje doniraju clanovi/¢lanice naseg tima jesu jedini resurs od kojih ured
«zivi». Razlozi za tako otezano dobijanje sredstava su mnogostruki - od globalne politicke situacije i
ekonomske krize, do potpuno neujednacenih standarda i cena trenerskog posla koji su posledica
neozbiljnog shvatanja i nedostatka jasnih kriterijuma i uredenosti ovog polja drustvene delatnosti. U
saradnji sa KURVE Wustrow od pocetka ove godine CNA Beograd dobija znacajnu podrsku od strane
Nemackog ministarstva za medjunarodnu saradnju iz njihovog programa Civilna mirovna sluzba._

U prethodnih godinu dana finansijski su nas podrzali: Nemacko ministarstvo inostranih poslova, Svajcarsko
ministarstvo inostranih poslova, Nemacko ministarstvo za medunarodnu saradnju, GTZ - Gesellschaft fuer
technische Zusammenarbeit i Berghof Stiftung.

Period koji je pred nama pruza puno razloga za zabrinutost, jer su troskovi izdrzavanja dva ureda dosta
veliki pa je na nama velika odgovornost da pronademo nove i osvezimo postojece izvore finansiranja, kao i
da iznademo pravu meru izmedu odgovora na novonastalu situaciju sa donatorima i prepoznatljivog
identiteta CNA do kojeg nam je jako stalo.

EVALUACIJA PROGRAMA TRENING ZA TRENERE/ICE 2002-2003

Okoncan je i nas Cetvrti po redu program Trening za Trenere/ice iz nenasilne razrade konflikata, koji je
ujedno i prvi raden po novom konceptu koji se sastoji iz osam faza i traje godinu dana. Program je poceo
u julu 2002. godine, i zavrsen je krajem maja 2003. Glavna novina u konceptu odnosi se na samostalno
osmisljavanje i sprovodenje svojih aktivnosti od strane ucesnika/ca.

Ucesnici/e: Program je zavrsilo 15 ucesnika/ca (od pocetnih 21) kojima se u nekim od novih faza koncepta
pridruzilo dvoje ucesnika/ca starih programa: ukupno 10 Zena i 5 muskaraca, iz Makedonije, Hrvatske,
Bosne i Hercegovine, Srbije i Crne Gore i Kosova; odnosno osam NVO aktivista/kinja, troje aktivnih u
politickim partijama, dve novinarke, jedna pedagoskinja u osnovnoj skoli i jedna osoba iz medunarodne
vladine organizacije.

Dva meseca po zavrsetku programa ucesnici/e su popunili/e evaluacioni upitnik (od 15 ucesnika/ca koji su
zavrsili program, stiglo je 13 popunjenih upitnika).
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Svi/e ucesnici/e programa (koji/e su popunili/e upitnik)izrazili/e su veliko zadovoljstvo konceptom
programa, isti¢uci da im je sled faza programa odgovarao i da su se one nadovezivale i nadopunjavale:

,, Mislim da je koncept dobro osmisljen i da su se sve faze dobro nadovezivale a time i nadopunjavale,

Sto je meni bilo jako bitno. Nije bilo praznog hoda, a isto tako ni nepotrebnih ili meni besmislenih aktivnosti.
1 na tome vam svaka cast, jer ipak je to dug program!! Ponekada se cinilo vrlo naporno, ali mislim da se sve
to isplatilo. Follow-up sastanci su bili pun pogodak i smatram da se na njima puno toga odradivalo §to se
mozda nije stiglo na treninzima. **

» Mislim da je ovaj koncept programa TzT dobro postavijen i da svaka od ovih osam faza ima svoje
mjesto u cijelom tom procesu. Dopao mi se logicki slijed tih osam faza.

,,Sam koncept mi se jako dopada, izmedu ostalog i zato $to je na neki nacin pratio moj rad... Tako sam
poslije svake faze imala priliku da primijenim nauceno i da to prepoznam - jer ga u samim fazama nijesam
bila potpuno svjesna... Na ovaj trening gledam kao na jednu zaokruzenu cjelinu.

,,Odgovara mi duzina trajanja treninga (programa), kako je vremenski rasporedjen. To mi je omogucilo
da stalno pravim veze izmedju simulacija na radionicama i stvarnih situacija sa kojima sam se sretala u
radu.

, Mislim da je program dobro osmisljen i da su pokriveni svi bitni segmenti, pocevsi od pripreme za
ulazak u trenersku ulogu (tu mislim na prve tri faze), pa do upoznavanja sa celokupnim procesom "od ideje
do finansijskog izvestaja". Bitno mi je bilo da saznam kako to sve tece od trenutka kada se javi inicijativa, pa
do poslednjeg koraka u realizaciji.

., Sve faze su bile tako sklopljene da su se u potpunosti dopunjavale. Malo su mi follow-up sastanci bili
naporni zbog toga Sto su zahtevali dug put za kratko vreme ali je na kraju sve ipak bilo dobro. *

Predloga za veée promene i poboljsanje koncepta nije bilo. Trenerski tim je takode vrlo zadovoljan
konceptom, tako da je preporuka za dalje da se pri ovom konceptu ostane.

Cak sest osoba je navelo «suoc€avanje s proslos¢u» kao temu koja ih veoma zanima i na kojoj bi htele jos
da rade, pa je nekolicina njih predlozila da se u okviru koncepta programa toj temi posveti vise paznje i
vremena, Sto je i utisak trenerskog tima, tako da je preporuka za naredne programe da se ovoj temi
posveti vise vremena i da se po mogucnosti ona tematizuje u nekim ranijim fazama programa.

Tri osobe su kao svoju potrebu navele duzi i iscrpniji rad na pisanju projekata i formiranju budzeta. Na
ovim temama se radilo jedan i po dan u toku treninga, ali i na follow-up sastanku koji je usledio.

S obzirom da vedina timova ucesnika/ca na taj sastanak nije doslo sa spremnom draft verzijom svog
projektnog predloga, potrebnih za vezbu, te teme nisu mogle biti obradene onoliko duboko kako je bilo
planirano. Preporuka za dalje je da se ne produzuje rad na ovim temama u toku treninga, ali da se
ucesnicima/ama pojasni zasto je vazno da pokusaju da naprave nacrt projektnog predloga s kojim bi se
pojavili/le na pratecem sastanku.

Nekoliko osoba je dalo predloge za poboljsanje radionice na temu prezentacije svog mirovnog rada, koji
se uglavnom odnose na viSe vremena za pripreme prezentacije i blazi pristup. Jedna osoba je predlozila
da se vise radi na vestini facilitacije.

Par osoba je navelo potrebu da se na poslednjoj fazi programa malo vise radi na razmeni iskustava
steCenih tokom organizacije i implementacije samostalnih treninga. Taj poslednji evaluacioni trening,
trenerski tim je svakako produzio za jedan dan, u odnosu na prvobitno isplaniran koncept, sto se pokazalo
kao vrlo koristan potez, upravo zbog vise vremena za razmenu iskustava. Preporuka za dalje je da se
ostane pri samo jednom radnom danu vise u toj poslednjoj fazi programa.

Kao svoje najvaznije iskustvo koje nose sa programa ucesnici/ce su mahom navodili/le fazu 7 programa,
odnosno fazu u kojoj su sprovodili/le aktivnosti koje su samostalno osmislili/le i organizovali/le. Takode su
navodili/le sledece:

., Najvaznije iskustvo mi je Sto sam se oprobao u ulozi trenera i §to sam shvatio «I can do ity. Sasvim mi
Je savrSeno Sto sam prosao sve obaveze koje jedan-a trener/ica ima od pisanja projekta, slanja poziva,
odabira aplikacija, spremanja radionica, kupovine materijala, vodenje racuna o finansijama, izvodenje
treninga i radionica itd. **

., Mogucnost da mnoge stvari sagledam iz nekog drugog ugla, da razmisljam o uzrocno-posljedicnim
vezama nekih stvari i pojava koje su se desavale i desavaju u drustvu, da vidim sebe i sagledam svoje
mogucnosti i sposobnosti u cijelom tom kontekstu, da stecena iskustva i saznanja prenesem drugima
koristeci se onim Sto sam naucila tokom ovog programa a mnogo je toga. *
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., Meni najvaznije je to Sto sam se tokom ovog cijelog programa stalno preispitivala, radila na sebi,
ucila... i mogu reci promijenila se (nadam se na bolje??). Prosla sam jedan veliki rad na sebi, koji se nadam
da nece stati...

,,...Sto sam naucila kako da se izborim za svoj prostor, $to sam naucila kako da slusam druge kada mi
nesto govore i kako da ja govorim, Sto sam naucila neophodnosti za samopreispitivanjem, $to sam naucila
da komuniciram iz «jay», Sto sam naucila da se nista, ama bas nista ne podrazumeva, sto sam naucila da
gledam «Sire i dubljey, Sto znam Sta hocu, a Sta necu i zbog cega, Sto sam pocela istinski da volim i postujem
sebe, Sto sam naucila kako da se nosim sa onim $to jesam i kako da postanem bolja, sto sam naucila kako da
razumem druge, $to sam naucila da napisem projekat i predvidim budzet, Sto sam naucila da radim
finansijski izvestaj, Sto sam otskrinula jedna vrata, a Zelim Sirom da ih otvorim. Ljudi, da li je ovde trebalo
da se napise samo JEDNO najvaznije iskustvo?

., Osetio sam snagu grass root aktivizma, i Sto je zaista neverovatno, svoje mesto u svemu tome. Oduvek
sam davao prednost filozofiranju i visokoj, salonskoj politici. Cak i u stranci sam »pesadijske« poslove
obavljao retko i sa gnusanjem. *

,, U ovom trenutku mi se kao najvaznije ¢ini iskustvo da sam spremna da menjam sebe i da zelim da
uticem na promene u drustvu oko sebe... Kompletan proces kroz koji sam prolazila, kao deo grupe, mi je
divno iskustvo timskog rada, sa treningom u cijoj sam organizaciji i sprovodenju ucestvovala kao
definitivnim dokazom da u timski rad treba dosta uloziti, ali da je rezultat sjajan. **

,, Trening mi je pomogao da blize odredim svoje mjesto u drustvenim procesima, nove nacine na koje
mogu ucestvovati u njima, saznanje koliko sam pristup konfliktu mozZe doprinijeti njegovoj transformaciji.

Na pitanje Sta im se posebno svidelo tokom programa ucesnici/ce su uglavnom navodili fazu 7 programa i
zadovoljstvo timskim radom, nekolicina je izjavila da im se jako dopada izbor literature koju su dobijali
nakon svakog treninga, a bilo je i sledec¢ih odgovora:

,,Ono sto bih posebno istakla je metodologija rada,otvorenost i neposrednost osoba koje su to radile.

,,Suocavanje sa jakim emocijama u raznoraznim situacijama, c¢ak i kada je bilo za najmanje ocekivati.
Pa onda preispitivanje koja je odgovornost TT (trenerskog tima), dokle se moze iéi u takvim situacijama i sl.
Svidelo/da mi se druzenje i skala razvoja grupe kao grupe i medusebna komunikacija koja mi se dopada zato
Sto je otvorena. Svidelo mi se Sto je Program bio takav da omogucava puno novih iskustvenih situacija kroz
koje moze puno da se nauci.

., Svidela su mi se mesta u/na kojima su se treninzi odrzavali.

., Podrska. Podrska grupe je bila uzorna; ali podrska trenerskog tima je bila neverovatna, gotovo
nestvarna. Zapravo se stidim Sto je bilo potrebe da je konzumiram u tolikoj meri. **

., Posvecenost svih ucesnika/ucesnica (ukljucujuci i trenerski tim) mi je davala snagu, onda kada sam
bila slaba, i hrabrila me, onda kada sam pozelela da odustanem. Svidela mi se i saradnja izmedju timova
koji su radili razlicite treninge, razmena iskustava, hrabrenje, podrska.

“«

Na pitanje sta im je smetalo ili nedostajalo odgovori su razliciti:

., Nedostajalo mi je vremena i za rad i za druzZenje, upravo iz tog razloga jer sam bila toliko zadovoljna,
motivisana i sretna da sam htjela da se to jos malo produzi.

,Smetalo mi je ophodjenje trenerskog tima kada su u pitanju emotivno stresne situacije ucesnika/ca.
lako mi je jasno da se svo vrijeme insistiralo na zajednickoj i licnoj odgovornosti, postoje dupli standardi
kad trenerski tim ima pravo da otvori jako bolna pitanja, a kad se desi «kurslusy da kaze «to je
njegova/njena stvary. “

,,Jako su mi nedostajali neki ljudi koji su morali da prekinu ucesce na treningu. *

,,Smetalo mi je §to nam se desavalo da nam hotel crpi energiju... Sto se tice poslednje faze tj. susreta u
Ulcinju, nedostajalo mi je vise price o trenerskom iskustvu, pitanjima koja su se pojavila, a nije bilo prostora
da se o njima razgovara.

Posebnu paznju u ovoj evaluaciji smo posvetili fazi 7 programa (samostalni treninzi ucesnika/ca), kako ona
predstavlja najvecu inovaciju u odnosu na prethodne programe Trening za trenere/ice. Sta je ta faza
znacila ucesnicama i ucesnicima:
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., ...Najdragocenije prakticno iskustvo. U toj fazi osetila sam svoju spremnost da radim kao trenerica
nenasilne razrade konflikata i radovala sam se Sto sam osecala grupu i uspesno se nosila (zajedno sa TT) sa
problemima. Mislim da je to pocetna tacka mog svesnijeg rada na izgradnji mira. *

,,Sta drugo reci nego, jedno VELIKO iskustvo. Puno mi je znacilo. Jer prije svega sam dobila priliku da
radim nesto Sta sam smatrala da je bitno i da ste vi imali toliko povjeranja u mene/nas, da mi/nam to
omogucite. Drago mi je da sam mogla proci sve od samo pocetka, znaci od samog pisanja prijedloga
projekta i budzeta, pripreme samog treninga i onda samo njegovo odrzavanja. Stekla sam jedno veliko
iskustvo, koje inace kroz radionice ne bih mogla dobiti. **

, 1a faza je imala izuzetnu vrijednost i znacenje u cijelom ovom Programu, a ja sam imala mogucnost da
naucim i po prvi put se susretnem sa masom nekih novih stvari , npr.pisanje projekta, izvjestaja nakon
treninga, ucestvovanje u izradi finansijskog izvjestaja i naravno sam trening. Veliku vrijednost tog treninga
vidim u tome Sto sam imala mogucnost da radim sa ciljnom grupom (prosvetnim radnicima/cama) koja je
meni jako bliska i koju vidim kao pokretacku snagu, s kojom treba da se radi i s kojom bih ja Zeljela da
radim.

., Znacilo mi je Sto sam ucestvovala u celom procesu, od radanja ideje, pa do realizacije aktivnosti, u svim
segmentima. Jako mi je bilo bitno i da iskusim timski rad u pravom smisli. (Ono Sto sam do tada nazivala
timskim radom, to ustvari nije bio)

., Naucio sam neizrecivo mnogo, sad mi je konacno jasno. Znam da je ucenje na sopstvenom iskustvu bolno,
ali zasto sam bas toliko morao da naucim na svom prvom treningu? Da se taj nauk razvukao na jedno Cetiri
treninga, bilo bi mnogo humanije... Izmedu ostalog, produbila mi se i dopunila spoznaja od ranije. Posle
Kolasina sam napisao: »Shvatio sam da dobar tim pokrece planine«. U Makedoniji sam shvatio da se dobar
tim ne nalazi, nego gradi.

., Ta faza mi je jako puno znacila. Mislim da od svih faza koje sam prosao, upravo je ta faza najvise utjecala
na mene i mislim da sam se bas u toj fazi najvise promijenio. Osim toga praksa je praksa!!!*

Svi/e ucesnici/ce koji su u timovima na svojim samostalnim treninzima imali i po jednu osobu iz CNA tima
naglasili/le su da im je jako bilo vazno njeno prisutvo i podrska. Postoje brojne preporuke da se sa tom
praksom nastavi, sto je i preporuka trenerskog tima. Takode, vecéina ucesnika/ca smatra vaznim
priklju¢avanje njihovim timovima osoba koje su prosle neki od prethodnih programa Trening za
trenere/ice.

Sta je ucesnicama i u€esnicima znacilo njihovo aktivno uce$c¢e u ovom programu? Pored opstih utisaka da
im je "znacilo mnogo”, “neizmerno vazno iskustvo”, da su “naucili/le mnogo”, bilo je i nesto preciznijih
odgovora:

,,Ovaj trening je definitivno presudno uticao na moju strucnost, spremnost za rad, izgradnju odredenih
stavova, prepoznavanje sopstvenih potreba. Danas imam vise samopouzdanja da se «petljamy i javno
komentarisem procese koji se desavaju u mojoj sredini. Isto tako, TzT mi je otvorio mnogo pitanja i polja
djelovanja do kojih bih sama sigurno mnogo sporije dosla. **

,,Kao bitno bih izdvojila da se sada vise suocavam sa predrasudama i radim na njima, na Sta sam
ponosna. Aktivinija i hrabrija sam nego prije, Sto mi puno znaci. Otvoreno kazem kada se sa necim ne
slazem, ne dozvoljam drugima «da me gaze». «Na glas» osudujem nasilje! *

,»Nakon TzT osecam se zrelijom, snaznijom, iskusnijom i sigurnijom u svom svakodnevnom radu. lako
radim u NVO, ranije mi nije bilo dovoljno jasno sta je aktivizam ili mrzela sam rec «poltika». Sada nije tako,
shvatila sam da sam ja u stvari svojim delovanjem godinama kreator politike...

,,Postala sam svesnija, kao gradanka, pojedinka. Pronasla sam svoj prostor za delovanje iz te uloge
(tiha voda breg roni :) Mnogo su mi jasnije stvari koje me okruzuju, naucila sam da ih nazivam njihovim
pravim imenom i dobila snagu i volju da im se suprotstavim ili ih podrzim. Imam vise samopouzdanja, jer mi
se c¢ini da to Sto radim ima nekog efekta.

.,...0Ovaj trening mi je pokazao koliko mogu biti jaka i hrabra i Sta sve mogu i hocu, i ja sam sigurna da
mi je ovaj trening prmenio zivot i pomogao da svet gledam sa svih strana, a ne samo sa jedne; a ono meni
posebno vazno: ovaj trening mi je pomogao da pronadem prijatelje za ceo Zivot.

., Pitam se ovih dana kako sam uopste mogla da se bavim novinarstvom bez ovakvog iskustva... Naravno,
to sam shvatila na kraju, i kroz razmisljanje o temama na kojima smo radili. Sada na pojave u drustvu
gledam kao pojedinka koja na njih Zeli da utice, da ih menja, da bude aktivna, a ranije sam bila prenosilac
informacija od izvora ka citaocima/Citateljkama, ili posmatracica dogadjaja za koje sam mislila da me se ne
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ticu, ili ako me se jesu ticali, kao osoba koja se oseca nemocnom jer ne prepoznaje nacine na koje bi
reagovala... Ne pocetku Treninga za trenere jako sam sumnjala u opravdanost svog uces¢a. Bazican trening
mi je znacio, ali sam mislila da na TzT treba da idu ljudi koji se ve¢ bave ili Zele da se bave aktivizmom u
NVO ili politickim partijama. Sada i ja Zelim da budem aktivna, i vidim svoje mesto i mesto
novinarkama/ima na Treningu za trenere, jer vise ne mislim da se u ovoj profesiji samo "prenose"” vesti. *

‘

Koliko se ucesnici/ce programa osecaju spremnim za samostalni rad i Sta im je josS potrebno? Kao svoju
potrebu vecina je navela podrsku, u razlic¢itim oblicima:

., Naravno da mi treba podrska... Da li ¢e ona biti u obliku, tapSanja po ramenu, maila, telefonskog
poziva, literature, nije mi bitno. Bitno mi je da znam da je tu.

., Zelim da radim ali za samostalan rad ¢ini mi se potrebno mi je mnogo toga. Konkretno za rad u
lokalnoj srdedini potrebna mi je podrska i zainteresovanost osoba. Voljela bih da je tu i osoba koja je prosla
ove faze TzT to bi mnogo znacilo.

,, Potpuno spremna i orna za rad. Aktivnosti su u toku i sada treba mi samo moralna poddrska. *

,,Joj svasta mi treba, no vecinu ve¢ imam! Spremna sam za dalji rad i ne bojim se neminovnih
prepreka.

,Imam Zelju, snagu, i ideje za dalji rad. Nedostaje mi logistika (organizacija, recimo), ali mi se ne cini
da je to nepremostivo. “

Sto se tice ideja za buduce aktivnosti, ima ih napretek. Neke su jo$ vrlo opite, nekonkretne, neke su u
razvoju, neke su vec uspele da se transformisu u konkretne aktivnosti koje su u toku. No, ono sto se vidi iz
ovih evaluacionih upitnika, ali i zajednicke mailing liste, u ideje koje dobijaju konkretniji oblik ukljuceno
je po nekoliko osoba koje su ucestvovale na ovom programu, npr. trening za profesore/ke iz jedne
mesovite Skole u Skopju, Makedonija; zatim registracija mirovne organizacije Cije osnivacice su cak pet
ucesnica ovog programa; pripreme za aktivno ucesce u organizaciji tribina “Cetiri pogleda” sa bivsim
ucesnicima ratova na razlicitim stranama, itd.

Na kraju programa Trening za trenere/ice nekoliko ucesnika/ca je komentarisalo da pored toga sto
koncept programa predvida osam faza, oni nemaju osecaj da je program dosao do kraja, vec kao da je na
redu nepredvidena i vremenski neogranicena “deveta faza” u kojoj se radi punom parom.

Sudeci po broju ideja i motivisanosti ucesnika i uCesnica da u njima budu ukljucene/i, ta “deveta faza” je
uveliko pocela.

30



POLITICKI | DRUSTVENI

KONTEKST U KOM CNA RADI

Makedonija

Pre dve godine je usvojen Ohridski sporazum koji sadrzi dogovor o ustavnim promenama koji tezi tome da
se minimizira diskriminacija Albanaca-ki u Makedoniji i obezbeduje im poziciju kostitutivhog naroda (osim
Makedonaca-ki) u zemlji.

Dogovor previda proporcionalnu zastupljnost ljudi albanske nacionalnosti u javnim i drzavnim sluzbama,
reguliSe upotrebu albanskog jezika u javnosti itd.

Predasnji lider vojne pobune Albanaca je postao voda najjace albanske stranke (DUI) u zemlji, koja je
prosle godine usla u vladu sa strankom makedonskih socijaldemokrata (SDSM). Ulazak DUI u vladu je
prvobitno propracen besom, zbog <«javne rehabilitacije terorista», ali je delovanje DUl tokom prosle
godine iznenadilo mnoge, jer se DUI principijelno pocela zalagati za suzivot Albanaca i Makedonaca u
zemlji. Korupcija i kriminal koji su u vreme prethodne vladajuce koalicije albansko-makedonskih stranaka
dozivela nezapamcen procvat i postali opsteprisutni, su pod novom vladom vidljivo smanjeni. Prethodna
praksa postavljanja lojalnih partijskih vojnika na glavna mesta u administraciji je takode dobrim delom
prestala.

Ipak, ili bas zbog toga Sto je unosan kriminalan posao prekinut, i dalje se desavaju oruzani incidenti,
eksplozije bombi, otmice i napadi na policiju. Otpadnicka grupa albanskih militanata koja sebe zove
Albanska nacionalna armija (ANA), nastavlja sa povremenim napadima, Sto odrzava tenziju visokom medu
gradanima i poti¢e odrzanje visokog stepena nepoverenja izmedu dve zajednice. Autor ovih redova je
tokom nedavnog boravka u Makedoniji, mogao na periferiji Skoplja da svakodnevno i nocu i danju,
periodicno Cuje rafale i pucnjeve sa raulicitih strana, koji bi no¢u ponekad prilazili na razdaljinu koja se
meri stotinama metara. Razumljivo je da su ljudi koji tu Zive, a ima ih raznih nacionalnosti, uznemireni i u
napetom stanju is¢ekivanja. Dirljivo je bilo cuti razmisljanja ljudi koji su svoju kucu pravili 15-ak godina
koji govore o svom emocionalnom oprastanju od te iste kuce, pripremajuéi sebe psihicki na mogucnost
gubitka svoje imovine. Tesko je ostati pribran u takvoj situaciji. Pitanje zasto susedi onih koji pucaju nocu
ne reaguju, ostaje neodgovoreno. Da li je u pitanju strah za sebe same, podrska akcijama uznemiravanja
(zasad uglavnom na tome ostaje) ili nesto drugo.

| same sistemske promene, kao Sto je postizanje proporcionalne zastupljenosti Albanaca u drzavnim
sluzbama izazivaju tenzije, jer se mladi Makedonci-ke pitaju zasto oni ostaju bez posla, da bi neko mozda
i manje kvalifikovan od njih zauzeo slobodno radno mesto. Tesko je biti razborit u situaciji nesigurne
materijalne egzistencije i velikog meduetnickog nepoverenja. Ekonomska slabost zemlje pogorsava takvo
stanje, jer se raspolozivi kolac za raspodelu smanjuje umesto da se povecava.

Ovih dana su u Makedoniji kidnapovana dva policajca da bi bili oslobodeni akcijom policije, sledece noci
su eksplodirale bombe ispred zgrade Vlade u Skoplju, te ispred zgrade Suda u istom mestu. Pustena je vest
da je policija krenula u selo Aracinovo blizu Skoplja u potrazi za otmicarima policajaca. U razgovoru sa
jednim Albancem iz Aracinova, kome je otac ubijen i srusena mu je kuéa u policijskoj akciji pre dve
godine, a on sam je tesko fizicki zlostavljan iako nije bio deo albasnke vojne strukture, rekao mi je u
«Sali» da ako policija ponovo krene na njegovo selo, da postoji samo jedna opcija: «uzeti pusku u ruke».
Nadam se da to danas nece uciniti.

Crna Gora

Nevoljno, pod pritiskom Evropske Unije, vladajuca struktura Crne Gore je pristupila izgradnji drZzavne
zajednice Srbije i Crne Gore, Sto je novo ime za zemlju koja se prethodno zvala Savezna Republika
Jugoslavija, ¢ime je Jugoslavija definitivno poslana u istoriju. Time je odloZzen crnogorski referendum o
nezavisnosti na 5 godina, Sto crnogorske vlasti pravdaju pritiskom izvana i obecavaju nezavisnost nakon
isteka moratorijuma na nezavisnost.
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Crnogorska politika svojim potezima u dobroj meri iritira javno mnenje u Srbiji, jer se oni tumace kao
namerna opstrukcija dogovora, koji bi Cinili osnovu za ubrzanje procesa asocijacije Evropskoj Uniji. Cini se
da ta strategija nije slucajna jer raspolozenje javnog mnenja u Srbiji ukazuje na rast glasova koji se
zalazu za samostalnu Srbiju i raskidanje zajednice sa Crnom Gorom. Takva politika moze izgledati kao rad
u korist svoje stete, ali je sa obzirom na glavni zacrtani cilj vodece elite, a to je nezavisnost, poprilicno
efektivna. Sa stanovista ukljucenja u EU, ona je unazadujuca za obe republike.

Crnogorski predsednik Milo Dukanovi¢ (stranka DPS) je odlucio da se nakon dva predsednicka mandata,
umesto kandidovanja za poslednji tre¢i mandat (kako je Ustavom predvideno), kandiduje za funkciju
premijera koju je takode vec¢ u dva navrata obavljao - izmedu ostalog i u vreme invazije crnogorsko-
srpskih snaga na juznu Hrvatsku (okolina Dubrovnika). Protiv pomenutog gospodina, koji u dobrom delu
Crne Gore vazi za obozavanog vodu, italijanski sud iz Napulja je pokrenuo optuznicu za ucesce u
organizovanom kriminalu Sverca cigareta u Italiju preko Crne Gore, Sto on uporno pobija.

Opozicija je propala u svojoj neprincipijelnoj koaliciji koja je pokusala da smeni vladajucu koaliciju DPS-
SDP. Negdasnji Milosevicevi poslusnici su tek povrsno promenili svoje ruho i dalje koketirajuci sa
velikosrpskim nacionalizmom. Njihova podrska pokazuje konstantan trend smanjenja, opstajuci uglavnom
u severnoj Crnoj Gori, delovima koji se granice sa Srbijom. Druga bitnija opoziciona stranka (Liberalni
Savez) koja se odlucno zalaze za nezavisnost, je pokazala svoju lakomost za vlascu i izgubila poverenje
onih koji su u njoj videli $ansu za zamenom autokratske i korumpirane DPS.

Ostaje utisak da proces demokratizacije u zemlji stagnira, ekonomska situacija se pogorsava, a da trvenja
vlade i opozicije sve manje uspevaju da skrenu paznju sa goruéih problema koji se ne resavaju. Cime ce se
narod zamajavati kada se jednom dode do nezavisnosti i Sta e to resiti, ostaje da se vidi za Cetiri godine.
Za Cetiri izgubljene godine?

Srbija

U martu ove godine je ubijen premijer Srbije Zoran Dindi¢, nakon cega je uvedeno dvomesecno vanredno
stanje u akciji hvatanja odgovornih za ubistvo. Ponovo je u Srbiji nasiljem prekinuto delovanje ¢oveka na
kljucnoj poziciji, koji je za Zivota bio uglavnom neomiljen, ali ¢ija je tragicna smrt ujedinila u gnevu veliki
deo gradana-ki Srbije. Neki opozicioni lideri su na vest o smrti Dindi¢a odreagovali maltene likujuéi, ne
pokazavsi pritom ni minimum pijeteta za jezivu sudbinu jednog Coveka, ma koliko on bio omiljen ili ne.

Ovaj dogadaj predstavlja tezak udarac za proces transfomacije drustva u Srbiji, jer je zbog izazvane
destabilizacije imao visestrane negativne posledice na politickom, drustvenom i ekonomskom planu.
Akcija raskrinkavanja mreze kriminalaca povezanih sa moc¢nicima prethodnog rezima, otkrivanje njihovih
pipaka unutar policije, sudova i privrede, je dobrim delom zavrSena sa rezultatima koji ostavljaju
nejasno¢e po pitanju njene kompletnosti. Valja doduse napomenuti da su neka politicka ubistva iz
vremena Milosevicevog rezima rasvetljena i koja su imala iste aktere kao i u slucaju atentata na
premijera, a koji poticu iz krugova specijalnih policijskih snaga, sa kojima se Dindi¢ pred svoje ubistvo
pokusao obracunati.

Sada, vec Sest meseci nakon atentata, politicka scena u Srbiji vrvi od medusobnih optuzivanja za korupciju
koje razmenjuju vladajuca koalicija i iz nekada ekspertske grupe nastala, politicka stranka G17 Plus, koja
je po ispitivanju javnog mnenja izbila na celo popularnosti ispred Dindiceve Demokratske stranke i
Kostunicine Demokratske stranke Srbije.

Proces privatizacije prati nekoliko skandala u kojima se valdini sluzbenici optuzuju za namestanje tendera
i neoCekivan uspeh tendera za prodaju duvanskih fabrika kojima se u budzZet slilo preko 600 miliona evra,
kojima je tako popravljen ocekivani saldo privatizacije koja je nakon atentata prakticno bila zaustavljena.
Privreda ipak, joS uvek ne pokazuje znakove rasta, dok broj nezaposlenih raste. Leto su oznacile brojne
blokade puteva Sirom Srbije sto je izgleda postao omiljeni nacin protesta radnika i seljaka.

Trvenja oko od EU zahtevanog uskladivanja carinskih stopa izmedu Srbije i Crne Gore su trajala
unedogled, dovodeci u pitanje izradu studije o izvodljivosti prikljucenja sa EU koja treba biti sprovedena
od septembra.

Brojni primeri jezivog nasilja spram Srba na Kosovu, koje se nekaznjeno nastavlja, najupecatljivije
ilustruju nedavni primeri ubistva cele porodice i napad na grupu dece u kojem je dvoje ubijeno a Sestoro
tesko ranjeno. Na jugu Srbije na tromedi sa Makedonijom i Kosovom su nakon viSemesecne pauze ponovo
zapoceti oruzani napadi koji ukljucuju i eksplozije bombi ispred dzamije, skole i minobacacki napad na
kasarnu.

Premijer Srbije je nedavno ponudio americkoj vladi 1000 vojnika za ucesS¢e u “mirovnim misijama”, Sto
obuhvata Irak, Avganistan i dr. mesta na kojima je angazovana americka vojska. Srbija ocigledno trazi
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priblizavanje sa USA kako bi zadobila njihovu podrsku po pitanju buduceg statusa Kosova. Ovaj potez je
USA toplo prihvatila, sto je izazvalo nervozu medu albanskim politicarima, koji su dosad vazili za glavne
saveznike USA. Umesto otvaranja dijaloga izmedu Kosova i Srbije, vodi se politicka borba sa ciljem
pridobijanja moc¢nih saveznika.

U Srbiji je i zvanicno uvedeno pravo na prigovor savesti, a proces transformacije vojske Srbije i Crne Gore
je zapocet penzionisanjem vece grupe generala iz vremena bivseg rezima.

Kosovo

Michael Stajner je napustio Kosovo krajem jula, zavr$ivii svoj mandat, po svojoj oceni uspesno. Tesko je
razluciti pozitivhe pomake na Kosovu u poslednjih godinu dana. Sistematska kampanja napada na srpsku
manjinu je naizgled i pojacana u poslednje vreme, te je tako na dan dolaska novog administratora UN na
Kosovo, g. Holkerija, izvrSen napad na grupu dece srpske nacionalnosti u kojem ih je dvoje poginulo i
nekoliko tesko ranjeno. Covek koji je prevozio ranjenu decu u bolnicu je usput zaustavljen i napadnut od
grupe Albanaca, a grupa Srba je potom napala jednu Albanku i pretukla je. Ovi dogadaji su po okrutnosti
prevazisli ubistvo cele srpske porodice koje se dogodilo nekoliko nedljea ranije, a u proteklim danima je
jos jedan Covek srpske nacionalnosti ranjen snajperom i tesko povreden. Nijedan od pocinilaca tih zlocina
nije uhapsen do sada, a nekoliko albanskih svedoka u vec¢ pokrenutim sudskim procesima protiv bivsih
pripadnika UCK (albanska gerila iz vremena rata) je ubijeno u atentatima. Obiéni gradani su sa razlogom
uplaseni za svoju sudbinu, te ne cudi sto lokalno stanovnistvo ne saraduje sa UNMIK policijom na Kosovu u
potragama za pociniocima zloCina.

Cetiri godine nakon rata, na Kosovu i dan danas struje ima tek po 2-3 sata dnevno, te je vecina kuca
opremljena agregatima. Razlog tome je pronevera novca namenjenog za popravku elektrana u kojem su
ucestvovali strani ekspert (Nemac) i lokalni direktor Elektrodistribucije, nakon cega su donatori obustavili
isplatu daljnje pomodi za rekonstrukciju. U takvim uslovima ocajne infrastrukture i konstantnog etnicki
motivisanog nasilja, tesko je zamisliti ozivljavanje privrednog zivota. Situaciju dodatno otezavaju
komplikovani vlasnicki odnosi preduzec¢a na Kosovu (Cesto u vlasniStvu srbijanskih preduzeca), koji
najvec¢im delom blokiraju proces privatizacije privrede.

Tesko je dati konstruktivan predlog za reSenje kosovskih problema. Politicki predstavnici Srbije insistiraju
na sistemu “prvo standardi, pa onda status” Sto podrazumeva zastitu prava manjina, dok je albanskim
predstavnicima prioritet reSavanje statusa argumentujué¢i da upravo odsustvo stalnog resenja izaziva
probleme. Cini se da korupcija i organizovani kriminal jedini profitiraju iz sadasnje situacije, te da bi
preko potrebno bilo da ljudi na Kosovu i to posebno Albanci-ke sa svojom posebnom odgovornoscu u ulozi
vecine, poc¢nu da pruzaju otpor ekstremistima i pokazu jasno odbijanje nasilja spram manjina na Kosovu.
Predvodnic¢ku ulogu u tome bi morali imati politicki predstavnici koji se zasad drze rezervisano, strahujuci
od gubitka politickih poena.

Hrvatska

Protekli period u Hrvatskoj, obiljezile su znacajne promjene u zakonodavstvu. Tako je Hrvatska uz novi
Obiteljski zakon i Zakon o ravnopravnosti spolova, dobila Zakon o istospolnim zajednicama, prvi hrvatski
zakon koji ureduje homoseksualna prava.

Osobama istog spola koje Zive zajedno, ovaj zakon daje pravo na uzdrzavanje partnera, te mogucénost
uredenja imovinsko pravnih odnosa. Na ovaj nacin istospolne su zajednice u imovinskim pravima
izjednacene s pravima koja pripadaju partnerima u izvanbracnoj zajednici muskarca i zene.

lako je prvotno zamisljeno da odredbe o pravima osoba u istospolnim zajednicama budu dio novog
Obiteljskog zakona, uredene su u posebnom zakonu zbog inzistiranja konzervativno orjentiranih politickih
stranaka predvodenih zastupnicima HSS-a koji su smatrali da tim odredbama u Obiteljskom zakonu nije
mjesto.

Tihomir Oreskovi¢, Mirko Norac i Stjepan Grandi¢ proglaseni su, na Zupanijskom sudu u Rijeci
nepravomoc¢nom presudom krivima za ratne zloCine nad civilnim stanovnistvom Sireg gospi¢kog podrucja u
jesen 1991. godine. Oreskovic je osuden na 15, norac na 12, a Grandi¢ na 10 godina zatvora.

U presudi, izmedu ostalog, stoji kako je u postupku utvrdeno da su Oreskovi¢ i Norac izdavali naloge za
odvodenje civila iz njihovih kuca i podruma te za njihovu likvidaciju, kao i to da je Norac osobno ubio
jednu Zenu. Takoder je utvrdeno da najmanje 50 civila ubijenih na gospi¢kom podrucju ni na koji nacin
nisu sudjelovali u ratnim sukobima te da nisu pomagali neprijatelju.

Ova presuda uzbunila je dio hrvatske javnosti pa je organiziran prosvjed ispred suda u Rijeci, a onda i po
mnogim mjestima u Hrvatskoj.
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Ovo se definitivno moze proglasiti povjesnim dogadajem jer su hrvatski sudovi prvi put nekoga osudili za
ratni zlo¢in pocinjen sa hrvatske strane.

No, ovo je tek prvostupanjska i joS nepravomocna presuda, ostaje nam da vidimo hoce li je potvrditi
Vrhovni sud Republike Hrvatske koji je jedini ovlasten odlucivati o Zalbenom postupku.

Jedan od najvaznijih politickih problema Hrvatske i ove godine je Gotovinin bijeg, odnosno njegovo (ne)
izrucivanje Haagu, zbog Cega Velika Britanija odbija ratificirati dokument o pocetku procesa pristupa
Hrvatske Evropskoj uniji. Gotovinin bijeg cini veliku Stetu Hrvatskoj, govore predstavnici hrvatske vlasti, a
i predstavnici medunarodne zajednice. Vlasnik tjednika «Nacional», Ivo Pukanic¢, obavio je proljetos
intervju s Gotovinom u kojem je on izrazio spremnost dati iskaz Haaskom sudu, ali nakon toga vise se nije
javljao. Strani diplomati i drzavnici tvrde da je Gotovina u Hrvatskoj, Vlada tvrdi da ne zna gdje je, mnogi
analiticari govore da Vlada jednostavno i da zna nema smjelosti uhapsiti odbjeglog umirovljenog generala
i sve to Cini jedan zatvoreni krug, koji najvise steti napretku ove zemlje.

Po odluci vlade RH od 10. lipnja do 31. prosinca ove godine, gradanima i gradankama Srbije i Crne Gore
nije potrebna viza za ulazak u RH za turisticke posjete do 90 dana. Ova odluka najdalji je korak u
liberalizacijni viznog reZima otpocetog prosle godine, a nadajmo se i znacajan korak za stvaranje
kvalitetnog ozracja u kojem e se rjesavati i druga pitanja vazna za poboljsanje odnosa izmedu ovih dviju
drzava.

Zaostrenje odnosa sa Slovenijom najeksponiraniji je politicki dogadaj u Hrvatskoj ove godine. Razlog je
najavljivanje proglasenja gospodarskog pojasa od strane Hrvatske Cime ce Slovenija ostati bez pristupa
medunarodnom moru. Sluzbena Ljubljana indirektno je priprijetila ko¢enjem procesa pristupa Hrvatske
Evropskoj uniji.

Od prve polovice 2003. godine postrojba vojne policije HV od 44 vojnika sudjeluje u operacijama u
Afganistanu pod njemackom komandom, a u sklopu misije ISAF (Medunarodne snage za stabilizaciju
Afganistana). Ovo je prvo slanje hrvatskih vojnika u borbenu misiju izvan hrvatske u mirno doba.

Politickih ili povijesnih veza Hrvatska s Afganistanom nema, osim Sto ce je ova «mirovna misija» na tlu
Afganistana kostati 6 milijuna dolara godisnje, jer vojne operacije Hrvatska plac¢a sama.

Vlada RH tvrdi da Hrvatska svojim sudjelovanjem dokazuje svoju privrzenost Antiteroristickoj koaliciji te
povecava svoje Sanse za ulazak u NATO.

Neshvatljivo je Sto je o ovoj temi u Saboru provedena tek usputna rasprava u nekoliko popodnevnih sati,
bez TV prijenosa, dok je njemacki Bundestag o istoj temi raspravljao puna 4 dana.

Vlada RH odbila je potpisati Sporazum o neizruc¢ivanju americkih drzavljana Medunarodnom kaznenom
sudu za ratne zloCine bez obzira na americke pritiske.

Hrvatska ¢e, dakle, po svoj prilici ostati bez vojne pomodi u opremi i skolovanju vojnog kadra u visini od
19 milijuna dolara.

Sam zahtjev za potpisivanjem ovog sporazuma je sasvim apsurdan jer Amerikanci od Hrvatske traze
postivanje potpisanog sporazuma sa Tribunalom u Haagu i izrucenje optuzenika, dok oni unaprijed kazu da
to nece uciniti.

Pocele su i predizborne aktivnosti i razgovori.

Od mogucih prijeizbornih koalicija izvjesna je koalicija stranaka desnog centra u svim izbornim
jedinicama. U poslijeizbornim koalicijama postoje razli¢ite mogucnosti kombiniranja i kod stranaka lijeve i
kod stranaka desne opcije kao i medusobna, koja najcesée nisu zasnovane na programskim nacelima
stranaka vec na potrebi preuzimanja vlasti.

Po anketama HDZ stoji najbolje sa viSe od dvadeset posto, pet-Sest postotaka manje ima SDP, treca
stranka sa preko deset posto je HNS, a ispod deset posto je HSS. Sve ostale stranke borit ¢e se da prijedu
izborni prag od pet posto.

Bosna i Hercegovina

Drustvena klima i kontekst rada u Bosni i Hercegovini su i 2003. godine snazno obelezeni nekim
konstantantama nastalim tokom i odmah po zavrsetku rata 1992 - 1995. : podela BiH na dva entiteta sa
jako malo medusobne komunikacije i razumevanja; odnosi izmedu tri «konstitutivna» naroda optereceni
kako balastom ratne proslosti, tako i nesposobnosé¢u vladajucih elita za uspostavljanjem zdrave
medusobne komunikacije; katastrofalna ekonomska situacija koja BiH svrstava na samo dno lestvice
najsiromasnijih zemalja Evrope; poseban segment je uloga medunarodne zajednice i, posebno, visokog
predstavnika Pedija ESdauna, za koju sve vise izgleda da jednostavno ne zna sta bi sa vru¢im krompirom
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zvanim Bosna i Hercegovina. Dosta je tesko dati neku generalnu ocenu o pravcu u kome ide BiH, a ne
upasti u zamku pausalnih i povrsnih ocena. Preterano bi bilo rec¢i da se nikakvi pomaci ne desavaju, ali
cinjenica da ih je tesko razabrati u Citavoj mrezi nasilja, diskriminacije, korupcije i afera dovodi do
zakljucka da se u BiH mesto napretka desava regresija na mnogim poljima.

Na izborima odrzanim krajem prosle godine wvlast su, u oba entiteta, osvojile tzv.
nacionalne/nacionalisticke partije SDA, SDS i HDZ, sto je nemali broj gradana/ki propratio podse¢anjem
na predratnu 1990. godinu kada su iste stranke bile na vlasti u BiH. Sa druge strane, postoje i podsecanja
na to da broj glasova koji ove partije dobijaju na izborima konstantno opada od 1996. godine. Problem je
«jedino» u tome sto izgleda da su samo njihovi glasaci redovni na birackim mestima sto potvrduje i veoma
nizak procenat ljudi izaslih na izbore (55% u Federaciji BiH i samo 51% u RS). Tih oko 54% gradana odredilo
je strukturu vlasti u BiH za naredne Cetiri godine. Medunarodna zajednica je ovoga puta zauzela poziciju
saradnje sa nacionalnim strankama, objasnjavajuci to potrebom za postovanjem rezultata demokratskih
izbora. Glasova koji kritikuju takvu poziciju OHR i visokog predstavnika sve je vise i oni uglavnom dolaze iz
redova «nezavisnih» intelektualaca i medija koji upozoravaju na to da se takvim pristupom zapravo stite
kriminalci i ratni profiteri koji su sive eminencije sve tri stranke iz tzv. «bosanske trijade». No kritike (o
Cijoj se konstruktivnosti, doduse, uvek da raspravljati) ne manjka u BiH. Ono Sto nedostaje je jasna
afirmacija neke nove, drugacije paradigme i to je jedan od klju¢nih problema BiH drustva. Jer bila bi
potrebna izuzetno velika doza blagonaklonosti pa da se fraziranja o «toleranciji, multikulturalnosti i
multietnic¢nosti» koja se svakodnevno mogu cuti od strane raznih politicara (rede politi¢arki), domadih i
stranih, shvate kao promisljena i konzistentna alternativa postojec¢oj matrici.

U razli¢itim delovima BiH su, valjda kao eho desavanja na centralnoj politi¢koj pozornici, sve ucestaliji
sluCajevi ekstremnog nasilja (ubistva, bombe, uli¢ni obracuni) koji u nekim slucajevima dobijaju i
nacionalnu boju. Odgovor gradanstva je sutnja i strah (kao u slucaju nedavnog ubistva u centralnoj,
pesackoj zoni Sarajeva posle koga se nijedan svedok/svedokinja nije javio/la policiji iako je ubistvo
izvrseno u najfrekventnijem periodu oko 19h), sto je pokazatelj velikog nepoverenja ljudi u institucije
sistema.

Paradoksalna je situacija da se ba$ u trenutku kada se u Bosni i Hercegovini desava jos jedan talas
razlicitih vrsta nasilja (ubistva, napadi i pretnje povratnicima u oba entiteta, nasilje i diskriminacija na
etnickoj i verskoj osnovi, izrazena uloga predstavnika medunarodne zajednice i domadih vlasti u
podsticanju i krsenju ljudskih prava) vise nego ikad govori o reformama ili reformskom kursu drzave BiH.
Barem dve velike reforme se vec sprovode ili se ozbiljno pripremaju. Jedna je reforma obrazovanja, mada
bi ispravnije bilo govoriti o reformama (posto ti procesi nisu sinhronizovani u oba dela BiH), koja je
trebalo da otpocne pocetkom nove skolske godine. Sudeéi prema razvoju dogadaja u Federaciji BiH,
narocito u delovima sa brojnim hrvatskim stanovnistvom, bi¢e potrebno jos mnogo vremena i truda pa da
zaista zazivi jedinstveni, reformisani plan i program. Za sada, pocetak nove skolske godine obelezen je
brojnim protestima i demonstracijama nastavnika/ca, roditelja i daka, a Skole uglavnhom ne rade punom
parom.

Druga najavljena je poreska reforma, odnosno usvajanje drzavnog zakona o porezu na dodatnu vrednost
(PDV) sto je jedan od sest glavnih ciljeva koje je postavio Visoki predstavnik medunarodne zajednice za
BiH, Pedi ESdaun. Zakon je u pripremi, i on bi prema misljenju Visokog predstavnika i predstavnika/ca
domace vlasti trebalo da uvede red u naplatu poreza u BiH, dok bi njegove direktne posledice bile
«uvodenje reda na trzistu, u ekonomiji, vise povoljnih kredita, vracanje poverenja u domacu ekonomiju,
puniji budzeti iz kojih se finansiraju infrastruktura, zdravstvo, Skolstvo itd.» Mnogo se manje govori o
velikim rizicima koje nosi uvodenje PDV-a od kojih je svakako najznacajnija velika mogucnost
poskupljenja domace robe sto ce biti znac¢ajan udar na ionako prenizak zivotni standard u BiH.

S obzirom da je domaca ekonomija u BiH potpuno nezasticena treba pozdraviti akciju «Kupujmo nase - za
jaku BH ekonomiju~», koja je, prema istrazivanjima, znatno podigla potrosnju robe proizvedene u BiH.
Najavljen je i nastavak ove marketinske akcije...

Poseban i krucijalan segment ove price jeste onaj koji se direktno odnosi na rat i njegove posledice. | tu
je prica u Bosni veoma kompleksna, jer tok pri¢e ponekad li¢i na raciji hod «korak napred, dva koraka
nazad>. Koraci unapred, makar simbolicki, jesu priznanje krivice Biljane Plavsic¢ pred sudom u Hagu, kao i
priznanja krivice i svedoCenja dvojice bosanskih Srba koji su ucestvovali u planiranju i sprovodenju
masakra u Srebrenici, Momira Nikolica i Dragana Obrenovica. Tu svakako treba ubrojiti i hapSenje Nasera
Orica, Coveka koji se smatra odgovornim za zlocine u srpskim selima u okolini Srebrenice.

Sa druge strane Karadzi¢ i Mladic su jos na slobodi, na sve tri strane jos uvek postoje «nedodirljivi» likovi
koji su na razlic¢ite nacine povezani sa ratnim zlocinima, a jos uvek ne postoji nikakav nagovestaj da bi se
drzavne institucije Zeljele i mogle ozbiljnije pozabaviti pitanjem suocavanja sa prosloscu.
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Otvaranje memorijalnog centra Potocari vazan je simbolicki gest, kao Sto je vazno i znacajno prisustvo
najvisih predstavnika republike Srpske na otvaranju memorijalnog centra ¢ime se, bar naizgled, prekida
lanac ignorisanja i minorizovanja zlocina koji je tu pocinjen. Medutim, Cini se da je u BiH danas nemoguce
govoriti samo o zlocinu kao takvom bez politiziranja i pravljenja «ravnoteze zlocina», tako da su se u senci
ovog dogadaja desili mnogi propratni dogadaji (rusenje dzamije, ignorisanje dogadaja na RtRS, pozivanje
Bila Klintona da otvori memorijalni centar) koji ukazuju da je stvarno razumevanje i osuda bilo kog zloc¢ina
bar na ljudskom nivou jos uvek daleko od ovog dela sveta.

| na kraju, BiH je sa SAD potpisala sporazum o neizrucivanju americkih gradana medunarodnim sudovima

za ratne zlocine. Reakcije su uglavnom izostale ili su bile mlake. Sve pod parolom «Sta se mora nije
tesko», izostala je istinska analiza Sta potpisivanje tog sporazuma donosi drustvu u BiH.
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PLAN RADA

za period oktobar - decembar 2003.

Trening za trenere/ice iz nenasilne razrade konflikta (2003-2004)

17-22.10.2003. - Faza IV, petodnevni trening
Novembar-Decembar 2003. - Faza V, prateci sastanci
5-10.12.2003. - Faza VI, petodnevni trening

Tribine «Cetiri pogleda»
Od proslosti: Otkud ja u ratu? - ka buducnosti: Kako ka trajnom miru?

U oktobru i novembru 2003. organizovac¢emo ukupno 5 tribina u Srbiji i Crnoj Gori, koje predstavljaju
nastavak i nadogradnju tribina do sada radenih u Srbiji i Bosni i Hercegovini. Gosti tribina bice ucesnici
ratova na prostoru bivse Jugoslavije, iz Bosne i Hercegovine, Srbije i Hrvatske.

Plan tribina:

24.10.2003. Vlasotince, Srbija
28.10.2003. Novi Sad, Srbija
11.11.2003. Kraljevo, Srbija
29.11.2003. Bijelo Polje, Crna Gora
2.12.2003. Podgorica, Crna Gora

Sastanak umrezavanja

16-22.12.2003. Sastanak umrezavanja na temu «Suocvanje s prosloscu~ sa organizacijama i
pojedincima/kama zainteresovanim za tu temu.
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Adnan Hasanbegovic Helena Rill

Ivana Franovic NedZad Horozovic¢

Nenad Vukosavljevic Milan Coli¢ Humljan
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Zahvaljujemo se svima koji su podrzali projekat KURVE Wustrow - Centar za nenasilnu akciju, finansijski ili svojim
angaZovanjem koje je omogucilo ovaj projekat i pomoglo da se osigura njegova primena kao i svima onima koji su bili

sa nama u svojim mislima.

POSEBNO HVALA:

Auswartiges Amt - German Federal Ministry of Foreign Affairs

Berghof Stiftung & Berghof Research Institute for Creative Conflict Management

Biro za ljudska prava Tuzla
Branko Todorovic
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Cara Gibney
Celia McKeon
Centar za informativnu dekontaminaciju mladih Banja Luka
Centar za mirovne studije Zagreb
Committee for Conflict Transformation
Conciliation Resources
Dokumentacioni centar “Ratovi 1991-99”
Deutsche Friedensgesellschaft Vereinigte Kriegsgegner - DFG VK Bielefeld
Goran Bozicevic¢
Gordan Bodog
Gesellschaft fur technische Zusammenarbeit (GTZ)
Internationale Arzte zur Verhiitung des Atomkrieges - IPPNW Deutschland
Iva Zenzerovic
Jasmin Redzepovic
Martina Fischer
Menschenrechtsreferat des Diakonischen Werkes
Milos Markovi¢
Miodrag Zivanovi¢
Natascha Zupan
Nina Vukosavljevic
Omladinski centar Gornji Vakuf - Uskoplje
Quaker Hilfe
Quaker Peace and Social Witness London
Quaker Peace and Social Witness Sarajevo
Roland Salvisberg
Sezam Zenica
Swiss Federal Department of Foreign Affairs
Uno Stiftung
Ursula Renner
svim ucesnicima i uéesnicama treninga
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